& APATOR

INFORMACJA PRASOWA

Tonf, 5.10.2010

NOWA STRATEGIA ROZWOJU GRUPY APATOR

Strategia rozwoju Apatora na lata 2011-2013 zaktadazyskanie pozycji lidera na kluczowych
rynkach geograficznych. Do kluczowych rynkéw nalgy Europa Srodkowa i Wschodnia wraz
z krajami batkanskimi. Apator poszerza powyszy dotychczasowy strategiczny obszar
zainteresowa rynkowych o Niemcy, Benelux, Wiellg Brytanig i Irlandi ¢, a takze zamierza
uzyskat silng pozycje w aparaturze pomiarowej na rynku rosyjskim.

Grupa Apator przewiduje osiagnigcie w 2013 r. przychodow ze sprzedsg na poziomie
610 min PLN przy EBIDTA 20-25%.

Strategia uwzgkdnia wytacznie wzrost organiczny Grupy Apator, natomiast nieobejmuje
potencjalnych akwizycji. Apator poszukuje maliwosci dalszej rozbudowy grupy kapitatowej
poprzez przegcia firm krajowych i zagranicznych.

Aspirach Grupy Apator jest posiadanie pozycji lidera w segtach aparaturya¢znikowej

I pomiarowej na rynku krajowym jak i na kluczowygimkach zagranicznych.

W perspektywie najhlszych 3 lat firma skoncentrujegsha kilku strategicznych kierunkach
dziatania.

Jednym z najwaniejszych zaleen opracowanej strategii jest intensywna ekspanspargdiczna,
zwtaszcza na rozwiglych rynkach Europy Zachodnidjpator zamierza uzyska do 2013 r. 25%
przychodow z eksportu w segmencie aparaturyatznikowej oraz 50% przychoddw z eksportu
W segmencie aparatury pomiarowej.

Kolejnym filarem diugoterminowego planu dziataniedbie gkboka penetracja rynku krajowego
skierowana na docieranie do nowych obszarow i sékto

Fundamentalnym kierunkiem strategii jest rozwéj nomesnych produktéw i ustug. RKki temu
Grupa Apator w zakresie wytwarzania aparataczhikowej stanie gi najlepszym europejskim
specjaliss. Natomiast w segmencie aparatury pomiarowej zestamultintegratorem
dostarczajcym innowacyjne systemy opomiarowania i odczytayzia energii elektrycznej, wody,
ciepta i gazu.

Apator podyt decyzg o konsekwentnym wd#aniu i realizacji polityki jednej silnej marki firawej
— APATOR.

Apator nadal kdzie inwestowat w obstugdotychczasowych kluczowych grup klientow: zaktadow
energetycznych, producentow rozdzielnic, integ@tor Dodatkowo w obszarze zainteresawa
pojawia Sic nowi odbiorcy np. zaktady przemystowe czy przehisirstwa sieciowe.

Jednn z przewag konkurencyjnych Apatoraedazie dynamiczny rozwdj technologiczny
i funkcjonalny osigniety dzicki pracy wkasnych biur projektowych. Przyktademwaiu produktow
beda nowe roziczniki z nagdem obrotowym wraz z cafanmy akcesoriow.

www.apator.eu
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Apator zaoferuje najbardziej wymageym klientom tzw. ,second brand” — marlproduktow
reprezentuyjca najwyzsz jakos¢ w Europie, do zastosowania w przeieyi energetyce. Dodatkowa
marka produktowa z segmentu ,premium’edbie stanowita propozygj dla najbardziej
wymagajcych klientéw.

Wzrost pozycji Grupy Apator w ramach sektora poowsgo ledzie opierat & na systemowym
rozwoju technologicznym i funkcjonalnym obecnycloguktéw. Firma planuje wdggé m.in.
nowoczesne sucholiiee wodomierze klasy ,,C” (o wysokiej doktadiwg), nowe liczniki ciepta ze
zdalnym odczytem czy liczniki dystrybucyjneagu.

Apator zamierza wykorzystaregulacjie UE, w m§} ktérych do 2020 r. kraje Unii w ramach
poprawy efektywnéci energetycznej zostaly zobligowane do werma 80% inteligentnych
licznikbw energii elektrycznej tzw. ,smart metergtiyrektywa nr 2006/32/WE oraz pakiet
energetyczno - klimatyczny "3x20"). Polski regufasprecyzowat plan wymiany 16 min licznikéw
energii elektrycznej na wdzenia inteligentne.

Apator planuje pozyskaminimum 1/3 rynku ,smart meters” w Polsce orazskay istotny udziat
rynkowy w wybranych krajach Europy.

Apator zamierza w 2013 roku uzyskprzychody ze sprzeds inteligentnych pomiaréw energii
elektrycznej w Polsce w wysok@ co najmniej 40 min zi.

Grupa Apator zamierza wzmoe€énswop pozycg W segmencie wody i ciepta poprzez skupienie
swoich dziatd rynkowych na kacowych odbiorcach, takich jak spoétdzielnie mieszkwe,
przedstbiorstwa  energetyki cieplnej i przedsiorstwa wodocigowe. Dodatkowymzrédiem
przychodéw kda nowe ustugi — inwentaryzacja mt§u sieciowego, system ,Monitorus” shcy
optymalizacji zaycia energii.

Trzy najblizsze lata bda dla Grupy Apator czasem stabilnego wzrostu orgam@go. Apator
zamierza rowniz rozszerzéa sktad grupy poprzez dokonywanie akwizycji przedirstw, ktorych
portfolio stanowi rozszerzenie naszej oferty prddulej. Celem przef moze by takze
wzmaochnienie pozycji rynkowej.

www.apator.eu



