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+31%

-94%

+
11

97
%

+10%

+14%

-53%

+21%

� Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze sprawozda� finansowych i 
sprawozda� zarz� du (skonsolidowanego i jednostkowego).

� Ich pe
na tre�� dost� pna jest w siedzibie spó
ki Apator SA w Toruniu przy ulicy 
� ó
kiewskiego 21/29 oraz na stronie internetowej spó
ki Apator SA pod adresem: 
www.apator.eu

Wst� p



Sk
ad Rady Nadzorczej i Zarz� du Apator SA

+31%

-94%

+
11

97
%

+10%

+14%

-53%

+21%

Janusz Marzygli� ski
Przewodnicz� cy Rady Nadzorczej

Mariusz Lewicki
Zast� pca Przewodnicz� cego RN

Ryszard Wojnowski
Cz
onek RN

Danuta Guzowska
Cz
onek RN

Krzysztof Kwiatkowski
Cz
onek RN

RADA NADZORCZA:

Janusz Nied� wiecki
Prezes Zarz� du

Tomasz Habryka
Cz
onek Zarz� du

Jerzy Ku�
Cz
onek Zarz� du

ZARZ� D:

Kadencja Rady Nadzorczej up
ywa z dniem odbycia Zwyczajnego 
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2015 roku.

Kadencja Zarz� du up
ywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego 
Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2013 roku.

Stan na dzie � 31 grudnia 2010 r.:

Mariusz Pawlak
Cz
onek RN
w okresie do 21.06.2010 r.
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Struktura akcji i g
osów – stan na 31.12.2010 r.
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31 182 552
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Udzia
 inwestorów w kapitale Apator SA
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Wizja Grupy Apator



i

Cele strategiczne do 2013 r.



Struktura Grupy Apator

Apator Metra
od 1 stycznia 2011 r.



Segmenty Grupy Apator
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Zwrot z inwestycji w spó
ki Grupy Apator

*) zawieraj� wp
ywy 
� cznie z uzyskanymi 
dywidendami za rok obrotowy 2010.

	 � cznie: FAP Pafal SA, Apator Metrix SA i Apator Kfap  sp. z o. o. (tys. z
)

54 814

40 670
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em
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	 � cznie: Apator Powogaz SA i Apator Rector sp. z o. o . (tys. z
)

39 216

98 490
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	 � cznie: Apator Metra s. r. o., Apator Telemetria sp.  z o. o. i Apator Metroteks sp. z o. 
o. (tys. z
)

0
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Akwizycja Metra Sumperk s. r. o.

Podzielniki kosztów Termostaty i kapilary
Czujniki temperatury 

i manometry

Metra Šumperk s.r.o. Zakup przez Apator Powogaz SA
100% udzia
ów za kwot � 10 mln z
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Zatrudnienie w Grupie Apator
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383

2 3

8474
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Powogaz

Grupa Apator w 2009 r.  – 1 643 osób

Grupa Apator w 2010 r.  – 1 743 osób

45091367614346
Osoby zatrudnione 
na czas okre� lony

329 osób zatrudnionych na czas okre � lony

wzrost o: 100 osób
dynamika: 106,09%
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Przychody ze sprzeda	 y Grupy Apator

409 213

366 925
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111,52%
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Struktura sprzeda	 y Grupy Apator – segmenty

277 522
250 854
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Sprzeda	 krajowa a eksportowa Grupy Apator

304 167

105 046

264 641

102 284
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              razem: 409 213 tys. z
                
2010 r.

              razem: 366 925 tys. z
                
2009 r.

Kraj Eksport

dynamika: 
102,70%

dynamika:
114,94%



Dynamika 
eksportu [%]

193,7 201,7 107,9 127,4 123,1 115,9 102,7

Udzia
 eksportu w przychodach ze sprzeda	 y 
Grupy Apator

13 349

25 859

52 161
56 265

105 046102 284

71 684

88 224

26%

28%

19%

23%

13% 13%

18%

25%

0

20 000

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

2003 r. 2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 20 10 r.

10%

15%

20%

25%

30%
Eksport Udzia
 eksportu w przychodach

tys. z




G
ówne kierunki eksportu Grupy Apator

tys. z
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Eksport Grupy Apator wg krajów o zrealizowanej sprz eda� y > 500 tys. z
 w 2010 r.

tys. z




Realizacja prognozy skonsolidowanych wyników 
Grupy Apator za 2010 r.

400 000
Przychody ze sprzeda � y produktów i us
ug, towarów i 
materia
ów

Prognoza 
2010 r. *)

Wyszczególnienie (tys. z
)

50 000 – 54 000Zysk netto

409 213

Wykonanie 
2010 r.

50 050

102,30%

Realizacja 
(%)

100,10% - 92,69%

W dniu 25 lutego 2010 r. Zarz� d Apator SA poda
 skonsolidowan� prognoz�
wyników finansowych Grupy Apator:

400 000
Przychody ze sprzeda � y produktów i us
ug, towarów i 
materia
ów

Prognoza 
2010 r. *)

Wyszczególnienie (tys. z
)

40 000Zysk netto

W dniu 15 listopada 2010 r. Zarz� d Apator SA poda
 skorygowan� prognoz� skonsolidowanych wyników finansowych Grupy 
Apator. Korekta prognozy, (podwy	 szenie skonsolidowanego zysku netto) wynika
a z uzyskania przychodów z tytu
u 
sprzeda	 y 1 mln akcji spó
ki Apator SA przez Apator Mining sp. z o.o. na rzecz inwestorów instytucjonalnych:

*) skonsolidowane prognozy wyników finansowych na 2010 r. obejmuj� ca
kowite wyniki z dzia
alno� ci Grupy Apator przypadaj� ce zarówno 
akcjonariuszom podmiotu dominuj� cego jak i akcjonariuszom mniejszo� ciowym



Rentowno�� Grupy Apator na tle gospodarki za 
2010 r.
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Skonsolidowane wyniki finansowe obejmuj� ca
kowite wyniki z dzia
alno� ci Grupy Apator przypadaj� ce zarówno akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego jak i akcjonariuszom mniejszo� ciowym



Wyniki finansowe Grupy Apator

tys. z
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Skonsolidowane wyniki finansowe obejmuj� ca
kowite wyniki z dzia
alno� ci Grupy Apator przypadaj� ce zarówno akcjonariuszom podmiotu 
dominuj� cego jak i akcjonariuszom mniejszo� ciowym
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163,51%

dynamiki [%]



Koszty w uk
adzie kalkulacyjnym Grupy Apator

231 670
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111,85%



Koszty w uk
adzie rodzajowym Grupy Apator
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dynamiki [%]

114,44%

108,14%

112,78%

96,04% 114,29%

Udzia
 materia
ów i 
energii w przychodach 
ze sprzeda � y produktów 
[%]

38,6%40,4%



Kontrakty terminowe w Grupie Apator – 2010 r.

5 212Dodatni wp
yw kontraktów terminowych na wynik Grupy  Apator za 2010 r.

-815Storno dodatniej wyceny kontraktów terminowych z dn ia 31.12.2009 r.

Wyszczególnienie (tys. z
)

2 012Dodatnia wycena kontraktów terminowych na 31.12.201 0 r.

4 015Dodatni wynik realizacji kontraktów terminowych w 2 010 r.





+31%
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+14%

+21%

Struktura organizacyjna Apator SA

Dyrektor Generalny

Dzia
 Zarz � dzania Kadrami Dzia
 Zarz � dzania i Nadzoru 
Korporacyjnego

Pe
nomocnik DG
ds.  Systemu Zarz � dzania

Biuro Zarz � dzania Jako � ci � i Serwisem

Dzia
 Inwestycji i Administracji

Zespó
 Doradców Zarz � du

Dyrektor ds. 
FinansowychDyrektor ds. Produkcji

Dyrektor ds. 
Aparatury 	 � cznikowej

Wydzia
 Produkcji Cz �� ci

Dzia
 Magazynów

Wydzia
 Monta � u
Aparatury Elektrycznej

Wydzia
 Monta � u
Aparatury Pomiarowej

Dzia
 Zakupów i Logistyki

Dzia
 Technologiczny

Dzia
 Utrzymania Ruchu

Pe
nomocnik DG
ds. Wdro � enia Dyrektywy MID –

likwidacja stanowiska

Dzia
 Finansowy

Dzia
 Kosztów 
i Analiz 

Ekonomicznych

Dzia

Ksi � gowo � ci

Dzia
 Informatyki

Biuro Rozwoju
Aparatury 	 � cznikowej

i Ograniczników 
Przepi ��

Biuro Sprzeda � y
Aparatury 	 � cznikowej

Biuro ds. Normalizacji i 
Certyfikacji

Zespó
 ds. BHP

Dyrektor ds. Aparatury i 
Systemów Pomiarowych

Biuro Sprzeda � y 
Aparatury i Systemów 

Pomiarowych dla 
Energetyki

Biuro Sprzeda � y 
Aparatury i Systemów 

dla Przemys
u

Biuro Rozwoju 
Aparatury i Systemów 

Pomiarowych

Dyrektor ds. Rozwoju 
Strategicznego i 

Marketingu

Biuro 
Marketingu

Dyrektor ds. Eksportu

Biuro 
Eksportu

Zmiany od marca 2010 r.:
• powo
anie Zespo
u Doradców Zarz� du,
• likwidacja pionu Dyrektora ds. Techniki i 
przeniesienie biur konstrukcyjno-
technologicznych do pionów Dyrektora ds. 
Aparatury 	 � cznikowej i Dyrektora ds. 
Aparatury i Systemów Pomiarowych.

Zmiany od kwietnia 2011 r.:
• utworzenie pionu Dyrektora ds. Eksportu, z 
Biurem Eksportu ze zlikwidowanego Biura 
Handlu Zagranicznego Aparatury i Systemów 
Pomiarowych oraz z pracowników 
zajmuj� cych si� eksportem w ramach Biura 
Sprzeda	 y Aparatury 	 � cznikowej. 
• likwidacja stanowiska Pe
nomocnika 
Dyrektora Generalnego ds. Wdro	 enia 
Dyrektywy MID - zadania Pe
nomocnika 
zosta
y wpisane w kompetencje kierownika 
Biura Zarz� dzania Jako� ci� i Serwisem

Zmiany od lipca 2010 r.:
• powo
anie pionu Dyrektora ds. Rozwoju 
Strategicznego i Marketingu.
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Struktura zatrudnienia wed
ug rodzaju stanowisk (os oby)
31.12.2010 r.

31.12.2009 r.

Struktura zatrudnienia w Apator SA

� Nak
ady na szkolenia:

• 2010 r.: 257 tys. z

• 2009 r.: 227 tys. z


� Liczba zatrudnionych:

• 2010 r.: 413 osób
• 2009 r.: 391 osób

� Projekt szkoleniowy w ramach � rodków Unii Europejskiej:
"Wzrost konkurencyjno � ci Grupy Apator poprzez rozwój kompetencji jej 
pracowników" – warto�� projektu to 1.739 tys. z
, w tym wk
ad gotówkowy 
Grupy Apator 186 tys. z
. 	 � cznie zrealizowano 61 szkole� dwudniowych.
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Przychody ze sprzeda	 y Apator SA
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Poziom sprzeda	 y Apator SA – segmenty
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Struktura sprzeda	 y Apator SA – produkty
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dynamiki [%]
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114,70%

121,11%

18,76%

48,20%



Eksport w Apator SA

tys. z
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Wyniki finansowe spó
ki Apator SA
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Wp
yw dywidend na wynik brutto:

• 2010 r.: 37.742 tys. z
 • 2009 r.: 18.072 tys. z


dynamiki [%]

97,20%

53,89%
52,67%

68,68%

193,41%

189,36%
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Koszty Apator SA w uk
adzie rodzajowym
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dynamiki [%]

114,33%
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111,51%

101,16%
98,04%
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 materia
ów i 
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[%]
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Nak
ady inwestycyjne Apator SA

1 532

3 317
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e

2010 r. 2009 r.

przesuni � cie istotnych zakupów 
inwestycyjnych na 2011 rok, tj. na 
pierwszy rok wydatków zaliczanych jako 
wydatki kwalifikowane w ramach 
zezwolenia strefowego w PSSE

znaczny wzrost nak
adów na warto � ci 
niematerialne i prawne w zwi � zku ze 
zwi � kszeniem prac badawczo-rozwojowych 
oraz zakupem licencji na kredytowe liczniki 
energii elektrycznej od FAP Pafal SA

958,00%

171,52%

dynamiki [%]
tys. z


102,68%
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,1

9%



+31%

-94%

+
11

97
%

+10%

+14%

-53%

+21%

G
ówne inwestycje Apator SA w 2010 r.

1. Maszyny i urz � dzenia:
� kalibratory, testery,
� linia do monta	 u aparatów RBK 00,
� drukarka tamponowa,
� linie monta	 owe elektronicznych liczników kredytowych EA 52,
� stacja wzorcowania dla liczników 1 fazowych,
� sprz� t komputerowy,
� samochody,
� nowe uruchomienia – stanowiska.

2. Oprzyrz � dowanie w zakresie form wtryskowych i przyrz � dów:
� do aparatury 
� cznikowej w zakresie:

- 
� czników krzywkowych,
- aparatów RBK 1,
- aparatów ARS 00;

� do elektronicznych kredytowych liczników energii elektrycznej.

3. Warto � ci niematerialne i prawne:
� oprogramowanie modemu GSM/GPRS liczników typu EC3/EA5,
� licencja systemu CONTMAN elektroniczne archiwum dokumentów,
� licencje zintegrowanego systemu zarz� dzania BaaN,
� licencje i oprogramowanie Altium Designer Sumer 09,
� prace badawczo-rozwojowe – platforma sprz� towo-programowa inteligentnej sieci PLC,
� prace badawczo-rozwojowe – bezprzewodowa sie� telemetryczna dla rozproszonych systemów 
monitorowania liczników energii elektrycznej,
� prace badawczo-rozwojowe – wdro	 enie do produkcji nowego licznika energii cieplnej ELF,
� prace badawczo-rozwojowe – roz
� cznik bezpiecznikowy ARS AC 23B,
� licencje na kredytowe liczniki energii elektrycznej od FAP Pafal.

4. Pozosta
e
� prace budowlane – modernizacja O� rodka Wczasowego w Rowach.



Prognoza wyników finansowych Grupy Apator na 
2011 r.

409 213
Przychody ze sprzeda � y produktów i us
ug, 
towarów i materia
ów

Wykonanie 
2010 r.

Wyszczególnienie (tys. z
)

50 050Zysk netto

480 000

Prognoza
2011 r. *)

51 000 – 55 000

117,30%

Dynamika 
(%)

101,90% - 109,89%

*) skonsolidowane prognozy wyników finansowych na 2011 r. obejmuj� ca
kowite wyniki z dzia
alno� ci Grupy Apator przypadaj� ce zarówno 
akcjonariuszom podmiotu dominuj� cego jak i akcjonariuszom mniejszo� ciowym
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Polityka dywidendy
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za 2010 r.

Dywidenda Zysk netto Apator SA

� Deklarowany poziom dywidendy z zysku za 2010 rok - 0 ,60 z
 brutto na 1 akcj �



Kurs akcji Apator SA od pierwszego notowania 
spó
ki do 31 grudnia 2010 r. na tle indeksu sWIG 80

+31%

-94%

+
11

97
%

+10%

+14%

-53%

+21%

0 z


5 z


10 z


15 z


20 z


25 z


30 z


kw
i 9

7

w
rz

 9
7

lu
t 

98

lip
 9

8

gr
u 

98

kw
i 9

9

w
rz

 9
9

lu
t 

00

lip
 0

0

lis
 0

0

kw
i 0

1

w
rz

 0
1

lu
t 

02

lip
 0

2

gr
u 

02

m
aj

 0
3

pa
� 

03

m
ar

 0
4

lip
 0

4

gr
u 

04

m
aj

 0
5

pa
� 

05

lu
t 

06

lip
 0

6

gr
u 

06

m
aj

 0
7

pa
� 

07

lu
t 

08

lip
 0

8

gr
u 

08

m
aj

 0
9

pa
� 

09

m
ar

 1
0

lip
 1

0

gr
u 

10

1 100

5 100

9 100

13 100

17 100

21 100

Kurs Apator SA sWIG 80

Od 2011 r. Apator SA notowany jest w indeksie dywidendowym WIGdiv





Inwestycje w 2011 r.: 
nowy zak
ad Apator SA


 Centrum licznikowe w Apator SA


 Reorganizacja FAP Pafal SA


 Centralne przetwórstwo tworzyw sztucznych


 Automatyzacja procesów produkcyjnych


 Wdro	 enie wspólnego dla ca
ej 
Grupy Apator systemu CRM


 	 � czna powierzchnia nowego 
obiektu wyniesie oko
o 16.000 m2, 
w tym powierzchnia produkcyjna 
oko
o 12.000 m2


 Przewidywany wzrost zatrudnienia 
w nowej lokalizacji – min. 100 osób 
w tym g
ównie pracowników 
bezpo� rednio produkcyjnych 



Dzi� kuj� za uwag� …


