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Prezentacja zawiera wybrane zagadnienia ze sprawozda finansowych |
sprawozda zarz du (skonsolidowanego i jednostkowego).

Ich pe na tre dost pna jest w siedzibie spo ki Apator SA w Toruniu przy ulicy
0 kiewskiego 21/29 oraz na stronie internetowej spo ki Apator SA pod adresem:

www.apator.eu




Sk ad Rady Nadzorczej i Zarz du Apator SA

Stan na dzie 31 grudnia 2010 r.:

ZARZ D: RADA NADZORCZA:

Janusz Nied wiecki

Prezes Zarz du

Tomasz Habryka

Cz onek Zarz du

Jerzy Ku

Cz onek Zarz du

Kadencja Zarz du up ywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Kadencja Rady Nadzorczej up ywa z dniem odbycia Zwyczajnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2013 roku. Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2015 roku.



Struktura akcji i g osow — stan na 31.12.2010 r.

m Akcje na okaziciela
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Udzia inwestorow w kapitale Apator SA
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Wizja Grupy Apator
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GRUPA

APATOR

Grupa Apator
Lider w Europie Srodkowo-Wschodniej

w zakresie systemow i aparatury pomiarowej
oraz aparatury tacznikowej.

T e ANl



Cele strategiczne do 2013 . &
GRUPA —

APATOR
Systemy i aparatura &
pomiarowa APATOR Aparatura tacznikowa
Pozycja w Polsce * Utrzymac pozycije lidera

* Osiagna¢ i utrzymac pozycje lidera

» By¢ w pierwszej 4 dostawcow Pozycja w regionie » By¢ w pierwszej 3 dostawcow

¢ 2010-278 min PLN ° 2010 -124,2 min PLN
¢ plan 2011 — 346 min PLN Przychody  plan 2011 -129 min PLN
o strategia do 2013 — 370-450 min PLN o strategia do 2013 — 150-160 min PLN
@ 2010 — 32% przychodéw 2 2010 — 17% przychodéw
¢ plan 2011 - 34% przychoddéw Udziat eksportu ¢ plan 2011 —18% przychodow
¢ strategia do 2013 — 50% przychodow e strategia do 2013 — 25% przychodoéw
e 2010 —15,5% | ° 2010-12,7%
¢ plan 2011 -15,9% EBITDA ° plan 2011 - 13,2%
¢ strategia do 2013 — 20-25% e strategia do 2013 — 20-25%
* 0,1%

° 0,5% Poziom reklamacji



Struktura Grupy Apator

@ Apator Metra
od 1 stycznia 2011 r.



Segmenty Grupy Apator



Zwrot z inwestycji w spo ki Grupy Apator

cznie: FAP Pafal SA, Apator Metrix SAi Apator Kfap sp.zo0.o0. (tys. z)
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Akwizycja Metra Sumperk s. r. o.

APATOH

METRA

APATgAP m§t£!°,>p¢195> APATG)AH&TGH>AH&TEE‘
Zakup przez Apator Powogaz SA
100% udzia 6w za kwot 10 min z

S ( ()

Metra Sumperk s.r.o.
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Czujniki temperatury

Podzielniki kosztow i manometry

Termostaty i kapilary




Zatrudnienie w Grupie Apator

Grupa Apator w 2009 r. — 1 643 0s0Ob
Grupa Apator w 2010 r. — 1 743 0s0Ob
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Przychody ze sprzeda y Grupy Apator

tys. z
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Struktura sprzeda y Grupy Apator — segmenty
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Sprzeda krajowa a eksportowa Grupy Apator
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Udzia eksportu w przychodach ze sprzeda y
Grupy Apator

tys. z
y Eksport - Jdzia eksportu w przychodach
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G owne kierunki eksportu Grupy Apator
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Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikow
Grupy Apator za 2010 r.

W dniu 25 lutego 2010 r. Zarz d Apator SA poda skonsolidowan prognoz
wynikéw finansowych Grupy Apator:

W dniu 15 listopada 2010 r. Zarz d Apator SA poda skorygowan prognoz skonsolidowanych wynikow finansowych Grupy
Apator. Korekta prognozy, (podwy szenie skonsolidowanego zysku netto) wynikaa z uzyskania przychodow z tytuu
sprzeda y 1 min akcji spo6 ki Apator SA przez Apator Mining sp. z 0.0. na rzecz inwestoréw instytucjonalnych:

*) skonsolidowane prognozy wynikéw finansowych na 2010 r. obejmuj ca kowite wyniki z dziaalno ci Grupy Apator przypadaj ce zar6wno
akcjonariuszom podmiotu dominuj cego jak i akcjonariuszom mniejszo ciowym



Rentowno Grupy Apator na tle gospodarki za
2010,
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Skonsolidowane wyniki finansowe obejmuj cakowite wyniki z dziaalno ci Grupy Apator przypadaj ce zar6wno akcjonariuszom podmiotu
dominuj cego jak i akcjonariuszom mniejszo ciowym



Wyniki finansowe Grupy Apator
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Skonsolidowane wyniki finansowe obejmuj cakowite wyniki z dziaalno ci Grupy Apator przypadaj ce zar6wno akcjonariuszom podmiotu
dominuj cego jak i akcjonariuszom mniejszo ciowym



Koszty w uk adzie kalkulacyjnym Grupy Apator
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Koszty w uk adzie rodzajowym Grupy Apator
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Kontrakty terminowe w Grupie Apator — 2010 r.

Storno dodatniej wyceny kontraktow terminowych z dn ia 31.12.2009 r. -815
Dodatnia wycena kontraktéw terminowych na 31.12.201  Or. 2012

Dodatni wynik realizacji kontraktow terminowych w 2 010rr. 4 015
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Struktura organizacyjna Apator SA

Dyrektor Generalny

‘ likwidacja stanowiska

Dzia Zarz dzania Kadrami

Pe nomocnik DG
ds. Systemu Zarz dzania

Dzia Zarz dzania i Nadzoru
Korporacyjnego

Dzia Informatyki

Biuro Zarz dzania Jako ci i Serwisem

Dzia Inwestycji i Administracji

Zesp6 ds. BHP

Zmiany
* powo anie -

Strategicznego i Marketingu.

Dyrektor ds.
Aparatury  cznikowej

Dyrektor ds. Aparatury i
Systeméw Pomiarowych

Dyrektor ds. Produkciji

Dyrektor ds.
Finansowych

Biuro Sprzeda y
Aparatury  cznikowej

Biuro Sprzeda 'y

Aparatury i Systemoéw
Pomiarowych dla
Energetyki

| Wydzia Produkcji Cz

Ci

- Dzia

Ksi gowo ci

Dy
St
Marketingu

Wydzia Monta u
Aparatury Pomiarowej

Biuro Sprzeda vy
Aparatury i Systeméw
dla Przemys u

Biuro ds. Normalizacji i
Certyfikacji

Wydzia Monta u
Aparatury Elektrycznej

e Dzia Technologiczny

Dzia Kosztéw
i Analiz
Ekonomicznych

Dzia Finansowy

Dzia Zakupow i Logistyki

Dzia Utrzymania Ruchu

Dzia Magazynéw




Struktura zatrudnienia w Apator SA

Liczba zatrudnionych:

e 2010r.:413 0s6b
e 2009r.: 391 0sd6b

m 31.12.2010r.

Struktura zatrudnienia wed ug rodzaju stanowisk (os oby)
m 31.12.2009 .

2401

2001
1601
1200
0 . T 1
nierobotnicze bezpo rednio produkcyjne po  rednio produkcyjne
Nak ady na szkolenia: Projekt szkoleniowy w ramach rodkow Unii Europejskiej:
"Wzrost konkurencyjno  ci Grupy Apator poprzez rozwéj kompetencji jej
« 2010r.: 257 tys. z pracownikow" — warto projektu to 1.739 tys. z, w tym wk ad gotéwkowy

e 2009r.: 227 tys. Z Grupy Apator 186 tys. z.  cznie zrealizowano 61 szkole dwudniowych.



Przychody ze sprzeda y Apator SA
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Poziom sprzeda y Apator SA — segmenty
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Struktura sprzeda y Apator SA — produkty
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Eksport w Apator SA

tys. z
Eksport = Jdzia eksportu w przychodach
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Wyniki finansowe spoé ki Apator SA

Wp yw dywidend na wynik brutto:
«2010r.: 37.742 tys. z e« 2009 r.: 18.072 tys. z
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Koszty Apator SA w uk adzie rodzajowym
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Nak ady inwestycyjne Apator SA

przesuni cie istotnych zakupow
inwestycyjnych na 2011 rok, t. na
pierwszy rok wydatkéw zaliczanych jako

wydatki  kwalifikowane w  ramach
zezwolenia strefowego w PSSE

znaczny wzrost nakadow na warto  Ci
niematerialne i prawne w zwi zku ze
zwi kszeniem prac badawczo-rozwojowych
oraz zakupem licencji na kredytowe liczniki
energii elektrycznej od FAP Pafal SA
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G 6wne inwestycje Apator SA w 2010 .

1. Maszyny i urz dzenia:
kalibratory, testery,
linia do monta u aparatow RBK 00,
drukarka tamponowa,
linie monta owe elektronicznych licznikbéw kredytowych EA 52,
stacja wzorcowania dla licznikéw 1 fazowych,
sprz t komputerowy,
samochody,
nowe uruchomienia — stanowiska.

2. Oprzyrz dowanie w zakresie form wtryskowych i przyrz dow:
do aparatury cznikowej w zakresie:
- cznikow krzywkowych,
- aparatéw RBK 1,
- aparatow ARS 00;
do elektronicznych kredytowych licznikdw energii elektrycznej.

3. Warto ci niematerialne i prawne:
oprogramowanie modemu GSM/GPRS licznikow typu EC3/EA5,
licencja systemu CONTMAN elektroniczne archiwum dokumentow,
licencje zintegrowanego systemu zarz dzania BaaN,
licencje i oprogramowanie Altium Designer Sumer 09,
prace badawczo-rozwojowe — platforma sprz towo-programowa inteligentnej sieci PLC,

prace badawczo-rozwojowe — bezprzewodowa sie telemetryczna dla rozproszonych systemow
monitorowania licznikow energii elektrycznej,

prace badawczo-rozwojowe — wdro enie do produkcji nowego licznika energii cieplnej ELF,
prace badawczo-rozwojowe —roz cznik bezpiecznikowy ARS AC 23B,
licencje na kredytowe liczniki energii elektrycznej od FAP Pafal.

4. Pozosta e
prace budowlane — modernizacja O rodka Wczasowego w Rowach.



Prognoza wynikow finansowych Grupy Apator na
2011 r.

*) skonsolidowane prognozy wynikéw finansowych na 2011 r. obejmuj ca kowite wyniki z dziaalno ci Grupy Apator przypadaj ce zar6wno
akcjonariuszom podmiotu dominuj cego jak i akcjonariuszom mniejszo ciowym



Polityka dywidendy
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Deklarowany poziom dywidendy z zysku za 2010 rok - 0 ,60 z brutto na 1 akcj



Kurs akcji Apator SA od pierwszego nhotowania
spo ki do 31 grudnia 2010 r. na tle indeksu sWIG 80

e Kurs Apator SA sWIG 80
30z
-+ 21100
25z |
‘ -+ 17 100
20z |
*i 1 13 100
15z +
-+ 9100
10z + ‘4
-+ 5100
5z +
3 N
L\ A '*'\
OZ l_. ......... A 71100
5 5 8 8 8 § 3 83 8 8 8 8 & & & 8 8 3 g I B8 8 8 8 8 55 8 8 8 3 8 3 3 9
$ £ s52 35§35 2 ¢35 L35 2 3 F g 582 3 F g 32 38 F g 3523 F g8 28

Od 2011 r. Apator SA notowany jest w indeksie dywidendowym WIGdiv






Inwestycje w 2011 r.:
nowy zak ad Apator SA

Centrum licznikowe w Apator SA

Reorganizacja FAP Pafal SA
Centralne przetwodrstwo tworzyw sztucznych
Automatyzacja procesow produkcyjnych

Wdro enie wspolnego dla ca €]
Grupy Apator systemu CRM

czna powierzchnia nowego
obiektu wyniesie oko 0 16.000 m?,
w tym powierzchnia produkcyjna
oko 0 12.000 m?

Przewidywany wzrost zatrudnienia
w nowej lokalizacji — min. 100 osob
w tym g éwnie pracownikow
bezpo rednio produkcyjnych
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