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Rozdzial VII Sprawozdania finansowe

1.

Raport roczny APATOR S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2002 roku

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta dla Akcjonariuszy APATOR Spoétka Akcyjna w Toruniu

PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego APATOR Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu, ul.
Zo6tkiewskiego 13/29 na formularzu ,,Raport roczny SA-R 2002” obejmujacego:

1) pismo Prezesa Zarzadu,

2) roczne sprawozdanie finansowe sktadajace si¢ z nastgpujacych czesci:

wprowadzenie,

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sumg 54.317
tysigey ztotych [54.316.936,58 z1],

rachunek zyskow i strat za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2002 r. do dnia 31 grudnia 2002
r. zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie 3.554 tysiace zlotych [3.554.484,93 z1],

zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujace wzrost stanu kapitatdéw wlasnych w ciagu roku obrotowego
obejmujacego okres od dnia 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 na sume 2.523 tysiace ztotych [2.522.684,30
zH],

rachunek przeplywow srodkow pienigznych netto w ciagu roku obrotowego obejmujacego okres od 1 stycznia
2002 r. do 31 grudnia 2002 r. wykazujacy spadek stanu $rodkow pieni¢znych w kwocie (104) tysiace ztotych
[(103.636,41 z})],

dodatkowe informacje i objasnienia,

sprawozdanie Zarzadu (sprawozdanie z dziatalno$ci emitenta).

Za sporzadzenie tego sprawozdania finansowego odpowiada kierownik jednostki. Naszym zadaniem bylo zbadanie i
wyrazenie opinii o rzetelnosci, prawidlowosci i jasnosci tego sprawozdania finansowego oraz prawidlowosci ksiag
rachunkowych stanowiacych podstawe jego sporzadzenia.

Badanie sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do postanowien:

ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694);

norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta, wydanych przez Krajowa Radg Biegltych Rewidentow,
ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U, Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.,

ustawy z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji (Dz. U. Nr 44,
poz. 202 z p6zn. zm.),

rozporzadzen Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001 w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow warto§ciowych (poz. 1569 Dz.U. Nr139 z dnia 10 grudnia 2001 r,
zmiana Dz.U.Nr 31 z dnia 29 marca 2002 poz. 280) oraz w sprawie szczegdtowych warunkow jakim powinien
odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (poz. 1568, Dz. U. Nr 139 z dnia 10 grudnia 2001 r,
zmiana Dz.U.Nr 36 z dnia 11 kwietnia 2002 poz.328).

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$my i przeprowadzilismy w taki sposoéb, aby uzyskaé racjonalna
pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczeg6lnosci badanie obejmowato sprawdzenie
poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowo$ci i znaczacych szacunkéow, sprawdzenie w
przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — dowodow i zapisow ksiggowych, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w sprawozdaniu finansowym, poprawnos$¢ zastosowanych przez jednostkg zasad rachunkowosci i szacunkow,
jak 1 catosciowa oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze badanie dostarczyto wystarczajacej podstawy do wyrazenia miarodajnej opinii.
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Naszym zdaniem, zbadane sprawozdanie finansowe, obejmujace dane liczbowe i objasnienia stowne:

- przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej badanej
jednostki na dzien 31 grudnia 2002 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia 2002
roku do 31 grudnia 2002 roku,

- sporzadzone zostalo, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z okreslonymi w powolanej ustawie
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz na podstawie prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne z wplywajacymi na tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa i postanowieniami statutu
jednostki jak réwniez z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 16 pazdziernika
2001 r. wsprawie informacji biezacych iokresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych (poz. 1569 Dz.U. Nr 139 oraz poz. 280 Dz.U.Nr 31 z dnia 29 marca 2002).

Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu Zarzadu (sprawozdaniu z dziatalnosci emitenta ) wynikaja z raportu
rocznego SA-R 2002 i sa z nim zgodne.

Biegli rewidenci Podmiot uprawniony do badan sprawozdan

finansowych Nr 84
Krystyna Mottawska 2633/647 Jan Mottawski
Wiceprezes Zarzadu
Jan Motlawski 2634/648 Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o.0.

00-410 Warszawa, ul. Solec 22
NIP 521-008-96-08

Warszawa, 14 kwietnia 2003 r.

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego APATOR S.A. za okres od
1 stycznia do 31 grudnia 2002 r.

1. CZESC OGOLNA
1.1. Identyfikacja Badanej Jednostki
1.1.1. Nazwa i siedziba

Badaniem objeto sprawozdanie finansowe APATOR Spotka Akcyjna z siedziba w Toruniu, ul. Zétkiewskiego 13/29 na
formularzu SA-R 2002.

1.1.2. Przedmiot dzialalnosci

Zgodnie ze statutem przedmiotem dzialalnosci jest:

- produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j,

- dzialalno$¢ uslugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej i
sterowniczej,

- produkcja sprzetu elektrycznego,

- dzialalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego,

- produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i innego
przeznaczenia,

- dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentéw i przyrzadow pomiarowych,
kontrolnych, badawczych, testujacych, nawigacyjnych,

- produkcja systemow do sterowania procesami przemystowym,

- wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych,

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk technicznych,

- produkcja pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych,

- produkcja konstrukcji metalowych z wyjatkiem dzialalno$ci ustugowe;j,

- dziatalno$¢ ustugowa w zakresie instalowania konstrukcji metalowych,
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- obrobka metali i naktadanie powlok na metale,

- obrobka mechaniczna elementéw metalowych,

- produkcja wyrobdéw metalowych pozostatych,

- sprzedaz detaliczna poza siecia sklepowa,

- zagospodarowywanie i sprzedaz nieruchomosci na rachunek wtasny,
- wynajem nieruchomosci na rachunek wiasny,

- posrednictwo finansowe.

Rzeczywisty przedmiot dziatalnosci w roku obrotowym byt zgodny z przedmiotem dzialania okreslonym w statucie
Spotki.

1.1.3. Podstawy prawne dzialania

W okresie objetym badaniem Spotka dziatala na podstawie:

- statutu Spotki; statut sporzadzono w dniu 3 grudnia 1992 r. przed notariuszem Stanistawa Kazimierowicz w
Toruniu (rep. A, nr 8082/1992), a nastgpnie dokonano zmian w dniu 25 czerwca 2001 r. przed notariuszem
Mirostawa Szyczewska w Toruniu (rep. A , nr 3662/2001),

- ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694),

- ustawy zdnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U, Nr 94, poz. 1037 z pézn. zm.),

- rozporzadzen Rady Ministrow zdnia 16 pazdziernika 2001 w sprawie informacji biezacych iokresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych (poz. 1569 Dz.U. Nr139 z dnia 10 grudnia 2001 r,
zmiana Dz.UNr 31 z dnia 29 marca 2002 poz. 280) oraz w sprawie szczegdtowych warunkow jakim powinien
odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrot prospektu (poz. 1568, Dz. U. Nr 139 z dnia 10 grudnia 2001 r, zmiana
Dz.U.Nr 36 z dnia 11 kwietnia 2002 poz.328).

1.1.4. Numery ewidencyjne
1.1.4.1. Utworzenie Spotki i wpis do rejestru sadowego

APATOR Spotka Akcyjna w Toruniu zostala utworzona przez pracownikow zlikwidowanego przedsigbiorstwa
panstwowego dzialajacego pod nazwa Pomorskie Zaktady Aparatury Elektrycznej APATOR w Toruniu.

Przedsigbiorstwo panstwowe uleglo likwidacji Zarzadzeniem nr 602/0rg/92 Ministra Przemystu i Handlu z dniem
31 grudnia 1992 r.

Umowa o oddanie mienia Skarbu Panstwa do odptatnego korzystania w celu prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j i
pobierania pozytkdw z mienia pozostajacego dnia 30 grudnia 1992 r. w dyspozycji przedsigbiorstwa panstwowego o
nazwie Pomorskie Zaklady Aparatury Elektrycznej APATOR w Toruniu na czas oznaczony od grudnia 1992 r. do
30 grudnia 2002 r., tj. na okres 10 lat, zostala zawarta dnia 23 kwietnia 1993 r. w Warszawie pomiedzy APATOR S.A.
a Skarbem Panstwa. APATOR S.A. zobowiazal si¢ na mocy tej umowy przeja¢ zobowiazania i1 naleznosci
likwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego. Wartos¢ przedmiotu umowy zostala okreslona na 8 min. zt.

W dniu 19 wrzes$nia 1996 r. APATOR S.A. zawarl ze Skarbem Panstwa w formie aktu notarialnego, sporzadzonego
przed notariuszem p. Pawlem Blaszczakiem w Warszawie umowe odnowienia, umowg sprzedazy oraz ustanowienia
hipoteki (rep. A nr 16320/1996), na mocy ktorej strony zgodnie postanowily o wygasnigciu wzajemnych praw i
obowiazkow wynikajacych z umowy z dnia 23 kwietnia 1993 r. o oddanie mienia Skarbu Panstwa do odplatnego
korzystania. Jednoczes$nie Skarb Panstwa sprzedat zespdt sktadnikéw materialnych i niematerialnych stanowiacych
zorganizowana cz¢$¢ zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego, w tym prawo uzytkowania wieczystego
gruntow, wlasno§¢ budynkéw i budowli za ceng 8 mln. zt. Na poczet ceny strony zaliczyly kwotg wplacona przez
APATOR S.A. tytulem splaty rat kapitatlowych, wynikajacych z umowy o oddanie mienia Skarbu Panstwa do
odplatnego korzystania. APATOR S.A. zobowiazat si¢ do splaty pozostalej czgéci ceny w ratach kwartalnych po 200
tys. zt oraz optat dodatkowych do dnia 20 stycznia 2003 r. Tym samym APATOR S.A. stat si¢ uzytkownikiem
wieczystym gruntow oraz wilascicielem budynkow.
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Wedtug stanu na dzien 20 stycznia 2003 Spotka nie posiada zobowiazan z tytulu umowy z dnia 19 wrzesnia 1996 r co
zostato potwierdzone pismem Ministerstwa Skarbu Panstwa Departamentu Budzetu i Finansow z dnia 13 luty 2003 r .

Rejestracja w Sadzie Rejonowym w Toruniu V Wydzial Gospodarczy nastapita w dniu 14 stycznia 1993 r. pod
numerem RHB - 1364. W dniu 24 pazdziernika 2001 r. dokonano wpisu do Rejestru Przedsigbiorcow Sadu
Rejonowego w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000056456.

Czas dziatania Spotki jest nieoznaczony.

1.1.4.2. Numer statystyczny

Spotka posiada nastgpujacy numer statystyczny: 870037630

1.1.4.3. Numer VAT - NIP

Spotka posiada nastepujacy numer ewidencyjny jako podatnik VAT (NIP): 879-016-68-96
1.1.5. Struktura organizacyjna

Organami Spotki sa:

- Zgromadzenie Akcjonariuszy
- Rada Nadzorcza

- Zarzad

Spotka jest przedsigbiorstwem jednozaktadowym. Z dniem I lipca 2000 r. weszto w zycie Zarzadzenie nr 6 Dyrektora
Generalnego APATOR S.A. w sprawie wprowadzenia Regulaminu Organizacyjnego APATOR Spoétka Akcyjna w
Toruniu, ktoére wraz z aneksami reguluje strukture organizacyjna Spolki.

Nowy Regulamin Organizacyjny ma na celu zwigkszenie sprawnosci i efektywnosci funkcjonowania Spoétki przy
mniejszym asortymencie wyrobow przez wdrozenie struktury funkcjonalnej opartej o trzy piony (marketingu i rozwoju,
produkcji i finansow).

Regulamin organizacyjny okresla:

- obowiazki i odpowiedzialnos¢ osob petiacych w Spotce funkcje kierownicze,

- podziat czynnosci w sprawach o podstawowym znaczeniu dla zarzadzania Spoltka,

- zakres dziatania Dyrektora,

- ramowy zakres dzialania poszczeg6lnych komorek organizacyjnych,

- zasady i kryteria tworzenia komoérek organizacyjnych,

- zasady udzielania pelnomocnictw i upowaznien oraz odpowiedzialno$ci materialne;j.

1.1.6. Reprezentacja Spotki

Dziatalnoscia Spotki w 2002 r. kierowal Zarzad w sktadzie:
- Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
- Jarostaw Sawicki - Cztonek Zarzadu

Tryb dziatania Zarzadu okres$la Regulamin Zarzadu zatwierdzony przez Rade Nadzorcza. Do skladania o$wiadczen
woli i podpisywania w imieniu Spoétki uprawniony jest kazdy Cztonek Zarzadu samodzielnie oraz kazdy Prokurent
samodzielnie.

Prokure samoistna posiadaja:

- Janina, Maria Karaszewska — Partyka
- Zbigniew, Stanistaw Baranowski

72



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

1.1.7. Zatrudnienie

W badanym roku obrachunkowym 2002 zatrudnienie na tle lat poprzednich ksztattowato si¢ nastepujaco:

- $rednie zatrudnienie za badany okres 2002 r 400 etatow
- $rednie zatrudnienie za grudzien 2002 r 421 etatow
- $rednie zatrudnienie za rok 2001 444 etatow
- $rednie zatrudnienie za grudzien 2001 r 393 etatow

1.2. Identyfikacja Badanego Sprawozdania Finansowego

Sprawozdanie finansowe na formularzu SA-R 2002 stanowiace przedmiot badania obejmuje:

- wprowadzenie;

- bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2002 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 54.317 tys.
7t [54.316.936,58 zt];

- rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 r. zamykajacy si¢ zyskiem netto w kwocie
3.554 tys. zt [3.554.484,93 z1;

- zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace wzrost stanu kapitatéw wilasnych w ciagu roku obrotowego
obejmujacego okres od dnia 1 stycznia 2002 do 31 grudnia 2002 na sumg 2.523 tys. zt [2.522.684,30 z1];

- rachunek przeplywow srodkow pienigznych wykazujacy spadek stanu srodkow pienigznych w kwocie (104) tys. zt
[(103.636,41 zb)];

- dodatkowe informacje i objasnienia.

Badaniem objgto rowniez sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci jednostki (Komentarz Zarzadu) w roku obrotowym
obejmujacym okres od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. - w zakresie zgodnosci zawartych w nim danych ze
sprawozdaniem finansowym.

1.3. Zakres i Podstawa Przeprowadzenia Badania

Na podstawie umowy zawartej w dniu 4 czerwca 2002 roku Zarzad Spoéiki zlecit ,,Korycka, Budziak & Audytorzy” Sp.
z 0.0. w Warszawie, ul. Solec 22 podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych, wpisanemu na listg
prowadzona przez Krajowa Rade¢ Bieglych Rewidentéw pod numerem 84 przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r.

Badanie przeprowadzit zespot w sktadzie:

- Krystyna Mottawska zam. 64-010 Krzywin, ul. Strzelecka 54 — biegly rewident — nr ewidencyjny 2633/647,
- Jan Motlawski zam. 64-010 Krzywin, ul Strzelecka 54 — biegly rewident — nr ewidencyjny 2634/648,

- Tomasz Motlawski — asystent.

Zarowno Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z o0.0. (dalej Audytorzy) jak i przeprowadzajacy badanie w jej imieniu
biegli rewidenci oraz asystent sa niezalezni od badanej Spoiki.

Planowany zakres prac rewizyjnych nie zostal w zaden sposob ograniczony. W trakcie badania Audytorom zostaly
udostgpnione wszelkie zadane dane i informacje.

Zarzad Spotki ztozyt Audytorom o§wiadczenie migdzy innymi o:

- kompletnosci i rzetelnosci ksiag rachunkowych oraz sprawozdania finansowego Spotki,

- ujawnieniu wszelkich zdarzef, ktére nastapily po dacie bilansu i mogly mie¢ wplyw na trafno$¢ opinii o
prawidlowosci i rzetelnosci sprawozdania finansowego i oceng sytuacji majatkowej i finansowej badanej jednostki.

- nie stosowaniu jakichkolwiek zabiegow ksiggowych majacych na celu sztuczne poprawienie wizerunku sytuacji
finansowe;.
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Badanie przeprowadzono w siedzibie Spoétki, rozpoczynajac je 15 marca 2002 roku i konczac 11 kwietnia 2002 roku.
Wspotpraca pracownikow Spotki z zespotem badajacym byta prawidlowa. Sprawozdanie za pierwsze potrocze 2002 r.
byto objete przegladem przez Audytorow.

Badanie ksiag i sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy zgodnie z polskimi normami. Badanie to mialo na celu
stwierdzenie braku istotnych bledow w sprawozdaniu finansowym i prowadzonych ksiggach. Badanie polegato na
ocenie zasad rachunkowosci, ktorymi kieruje si¢ Spotka, jak 1 ogdlnej ocenie przedstawionego sprawozdania.

Nie stanowito przedmiotu badania wykrycie i wyjasnienie zdarzen podlegajacych $ciganiu, np. naduzy¢ oraz innych
nieprawidlowosci jakie mogly wystapi¢ poza systemem rachunkowosci.

1.4. Bilans otwarcia

W celu zwigkszenia przydatnosci danych wykazywanych w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien
31 grudnia 2002 r. wedlug wzoré6w zawartych odpowiednio w zalacznikach nr 1, 2 i 3 do ustawy z dnia
9 listopada 2000 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci (Dz. U. nr 113, poz. 1186 z pdzn. zm.), i zapewnienia
poréwnywalno$ci z danymi wykazanymi w rubrykach dotyczacych ,,roku poprzedniego”, dostosowano dane wykazane
w sprawozdaniu finansowym sporzadzonym na dzien 31 grudnia 2001 r. do nowego zakresu informacyjnego i nowego
uktadu tych sktadnikow sprawozdania finansowego.

Bilans zamknigcia, za rok poprzedzajacy rok badany, zostal wprowadzony po odpowiednim przeksztatceniu do ksiag
rachunkowych jako bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 2002 roku.

Dnia 24 czerwca 2002 roku odbylo si¢ Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe
Spotki za 2001 rok. Zgodnie z uchwata nr 6/2002 dokonano podziatu zysku za 2001 rok w kwocie 1.600 tys. zt w
nastegpujacy sposob:

- dywidenda 1.500 tys. zt

- kapitat zapasowy 100 tys. zt

Dywidenda zostala wyplacona za posrednictwem Krajowego Depozytu w kwocie 984 tys. zt na podstawie —
informacji z KDPW z dnia 8 sierpnia 2002 r. oraz przez Spotkg w dniu 01 sierpnia 2002 r. w kwocie 516 tys. zt - razem
1.500 tys. zt.

Sprawozdanie za rok obrotowy 2001 zostalo zbadane przez podmiot uprawniony Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z
0.0. siedziba w Warszawie .

Sprawozdanie to wraz z Opinia Bieglego Rewidenta, odpisem uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego oraz
odpisem uchwaly o podziale zysku zostaly ztozone dnia 2 lipca 2002 roku w Sadzie Rejonowym w Toruniu ktéry jest

Sadem wilasciwym dla siedziby Spotki (odpis z Rejestru Przedsigbiorcéw z dnia 16 stycznia 2003 r.).

Sprawozdanie Spoltki za 2001 r. zostalo opublikowane w "Monitorze Polskim" B-482 z dnia 6 listopada 2002 r. pod
poz. 5227.
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1.5. Kontrole Zewngtrzne

W badanym okresie przeprowadzono nast¢pujace kontrole zewngtrzne w zakresie rozliczen z budzetem :

Temat kontroli

Wynik

Inspektor Kontroli Skarbowej w Urzedzie Kontroli
Skarbowej w Bydgoszczy na podstawie upowaznienia
z dnia 21 czerwca 2002 przeprowadzit kontrole
prawidtowosci rozliczen z budzetem za 2000 rok, z
tego : podatku dochodowego od 0s6b prawnych,
podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, podatku od
towaréw i ushug za maj 2000, podatku od
nieruchomosci za 2000 r obowiazkowych wptat na
PFRON, przestrzegania przepisow prawa dewizowego
za 2000r, wywiazywania si¢ z obowiazku placenia
sktadek na ubezpieczenie spoleczne za okres
od stycznia do maja 2002 r.
Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu w dniach 22-
23 lipca 2002 przeprowadzit kontrolg podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych za okres styczen-
czerwiec 2002
Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu w dniach 19-24
czerwca 2002 przeprowadzit kontrole zrodtowa
majaca na celu zbadanie dokumentacji i prawidlowosci
rozliczenia podatku VAT za miesiace czerwiec 2000
iluty 2001 - gtéwnym tematem bylo zbadanie
prawidtowosci odliczania VAT naliczonego z faktur
dotyczacych ustug o charakterze ciagtym — optata
konserwacyjna za 2000 rok systemu BaaN zgodnie z
umowa; warto$¢ netto 168 tys. zt i VAT 37 tys. zl,
optata konserwacyjna za 2001 rok systemu BaaN;
warto$¢ netto 221 tys. zt i VAT 49 tys. zi. Sprawa ma
poczatek 25 wrzesnia 2001 w zwiazku ze ztozeniem do
Drugiego Urzedu Skarbowego w Toruniu pisma o
udzielenie interpretacji w sprawie rozliczenie podatku
VAT naliczonego od ustug wykonywanych w sposéb
ciagly.
Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu przeprowadzit w
dniu 22 stycznia 2002 kontrolg krzyzowa w zakresie
podatku VAT
Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu przeprowadzit w
dniu 4 czerwca 2002 kontrolg krzyzowa w zakresie
podatku VAT

W zakresie podatku dochodowego od 0s6b prawnych
zmniejszeniu ulegta strata podatkowa za 2000 rok o
kwote 47 tys. zt, w zakresie podatku VAT za maj 2000
stwierdzono nadptate w kwocie 4 tys. zt, w zakresie:
PFRON, podatku od nieruchomosci, podatku
dochodowego od 0s6b fizycznych, przestrzegania
przepiséw prawa dewizowego oraz wywigzywania si¢ z
obowiazku ptacenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne
- nieprawidlowosci nie stwierdzono,

Nieprawidtowosci nie stwierdzono.

Ostatecznie Izba Skarbowa w Bydgoszczy ustalita
zaleglo$¢ podatkowa w kwocie 18 tys. zl, odsetki od
zaleglosci podatkowej w wysokosci 11 tys. zt oraz
dodatkowe zobowigzanie podatkowe w kwocie 5 tys. zt .
Spolka ztozyta skarge na decyzj¢ Izby Skarbowej w
Bydgoszczy do Naczelnego Sadu Administracyjnego w
dniu 2 grudnia 2002

Nieprawidtowosci nie stwierdzono

Nieprawidtowosci nie stwierdzono

2. ANALIZA SYTUACIJI FINANSOWE]

2.1. Dane i wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa

Sprawozdanie finansowe sporzadzone jest w oparciu o koncepcj¢ kosztu historycznego, w zwiazku z czym nie bierze
ono pod uwage warunkéw inflacyjnych wystepujacych w polskiej gospodarce. Srednioroczny wskaznik wzrostu cen
konsumpcyjnych w 2002 r. w stosunku do 2001 r. wynosi 1,9 %.
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Wynik dziatalno$ci Spokki, jej sytuacje finansowa i majatkowa prezentuja ponizsze tabele i wykazy:

Aktywa 2001 2002 2002/ 2001
Aktywa trwale 26.569 27.294 102,73
Wartosci niematerialne i prawne 1.563 731 46,77
Rzeczowe aktywa trwate 17.452 19.473 111,58
Naleznosci dlugoterminowe 320 0 *
Inwestycje dlugoterminowe 6.345 6.345 100,00
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 889 745 83,80
Aktywa obrotowe 30.616 27.023 88,26
Zapasy 9.550 7.291 76,35
Naleznosci krotkoterminowe 19.461 18.606 95,61
Inwestycje krotkoterminowe 1.233 628 50,93
Kroétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 372 498 133,87
Aktywa razem 57.185 54.317 94.98

Pasywa 2001 2002 2002/ 2001
Kapitat (fundusz) wlasny 42.429 39.906 94,05
Kapitat (fundusz) podstawowy 3.080 2.750 89,29
Akcje wlasne (1.558) (2.550) 163,67
Kapitat (fundusz) zapasowy 30.136 26.102 86,61
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 5.238 4.720 90,11
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 4.000 5.330 133,25
Zysk (strata) z lat ubieglych (74) 0 *
Zysk netto 1.607 3.554 221,16
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 14.756 14.411 97,66
Rezerwy na zobowigzania 3.143 2.851 90,71
Zobowiazania dlugoterminowe 200 125 62,50
Zobowiazania krotkoterminowe 11.341 11.357 100,14
Rozliczenia migdzyokresowe 72 78 108,33
Pasywa razem 57.185 54.317 94.98

Pozycje 2001 2002 2002/2001
Przychody netto ze sprzedazy prod., tow. i mater. 57.428 61.165 106,51
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow 55.701 59.632 107,06
II. Przychody netto ze sprzedazy towar6w i materialow 1.727 1.533 88,77
Koszty sprzedanych prod., tow. i mater. 39.327 37.754 96,00
I. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 37.808 36.490 96,51
II. Warto$¢ sprzedanych towardéw i materiatow 1.519 1.264 83,21
Zysk brutto ze sprzedazy 18.101 23.411 129,34
Koszty sprzedazy 5.609 5.453 97,22
Koszty ogdlnego zarzadu 12.444 10.478 84,20
Zysk ze sprzedazy 48 7.480 15.583,33
Pozostale przychody operacyjne 2.929 1.507 51,45
Pozostale koszty operacyjne 1.727 3.551 205,62
Zysk z dziatalnosci operacyjne;j 1.250 5.436 434,88
Przychody finansowe 1.838 789 42,93
Koszty finansowe 1.391 1.016 73,04
Zysk z dzialalnos$ci gospodarczej 1.697 5.209 306,95
Zysk brutto 1.697 5.209 306,95
Podatek dochodowy 90 1.655 1.838,89
Zysk netto 1.607 3.554 221.16
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Wyszczegdlnienie 2001 2002
Suma bilansowa (tys.z}) 57.185 54.317
Przychody netto ze sprzedazy (tys.zt) 57.428 61.165
Wynik finansowy netto (tys.zt) 1.607 3.554
Srednie zatrudnienie 444 400
Ilos¢ akeji (tys. szt.) - na koniec okresu 2.800 2.500
Rentownos$¢ majatku (%) 2,81 6,54
Wynik finansowy netto
suma bilansowa
Rentownos¢ kapitatu wlasnego (%) 3,79 8,91
Wynik finansowy netto
kapital wlasny
Rentownos¢ netto sprzedazy (%) 2,80 5,81
Wynik finansowy netto
przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow
Rentownos¢ brutto sprzedazy (%) 31,52 38,28
wynik ze sprzedazy produktow i towarow
przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow
Rentownos$¢ netto na zatrudnieniu (%) 0,63 1,45
Rentownos¢ netto sprzedazy
$rednie zatrudnienie
Rentownos¢ brutto na zatrudnieniu (%) 7,10 9,57
Rentownos¢ brutto sprzedazy
$rednie zatrudnienie
Ptynnos¢ — wskaznik ptynnosci I (razy) 2,70 2,38
Aktywa obrotowe ogotem
Zobowigzania krotkoterminowe
Ptynnos¢ — wskaznik ptynnosci II (razy) 1,86 1,74
aktywa obrotowe ogotem — zapasy
Zobowiazania krotkoterminowe
Ptynnos¢ — wskaznik ptynnosci III (razy) 0,05 0,04
srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne
Zobowiazania krotkoterminowe
Szybkos¢ obrotu naleznos$ci (dni) 118,10 111,03
naleznosci z tytutu dostaw i ushug * ilo$¢ dni
przychdd netto ze sprzedazy produktéw i towarow
Naliczone sptaty zobowiazan (dni) 97,50 100,94
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug * ilo$¢ dni
koszt sprzedanych produktoéw, towarow i materialow
Szybkos¢ obrotu zapasow (dni) 88,64 70,49
zapasy * ilos¢ dni
koszt sprzedanych produktow, towaréw i materialow
Pokrycie majatku trwatego kapitatem wlasnym (%) 171,52 156,65

Kapitat wlasny + rezerwy

aktywa trwate
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Trwatos$¢ struktury finansowania (%) 80,04 78,95
kapital wlasny + rezerwy + zobowiazania dlugoterminowe

suma bilansowa
Przychdd na jednego zatrudnionego (tys.zt) 129,34 152,91
Przychody netto ze sprzedazy

$rednie zatrudnienie
Wynik finansowy na jedna akcjg (zt) 0,57 1,42
Wynik finansowy netto

ilo$¢ wyemitowanych akcji na dzien bilansowy
2.2. Interpretacja przedstawionych danych i wskaznikow
2.2.1. Analiza bilansu

Suma bilansowa na koniec badanego okresu w poréwnaniu do stanu na poczatek roku obnizyla si¢ o kwote 2.868 tys.
zh, tj. 0 5,02 % Spadek w zakresie majatku odnotowano po stronie aktywow obrotowych. Aktywa trwale i aktywa
obrotowe stanowia prawie po potowie majatek Spotki.

Oceniajac zmiany zaistniale w strukturze aktywow Spotki jako zjawisko pozytywne nalezy uzna¢ wysoki spadek
zapasOw i naleznosci.

Poziom zapaséw zmniejszyl si¢ prawie o 2.259 tys. zt, co pomimo trudnej sytuacji na rynku ptatniczym pozwalato na

utrzymanie prawidlowej ptynnosci finansowej Spotki. Najwiekszy spadek (o 1.101 tys. zt) nastapil w ramach produkcji

w toku w wyniku:

- rozliczenia nakladéw na nowe uruchomienia i prace rozwojowe w wysokosci 541 tys. zt (liczniki LEW,
energomaty),

- obnizenia o 475 tys. zl poziomu prac w toku na rozpoczgtych zleceniach produkcyjnych poprzez wiasciwe
planowanie produkcji za pomoca sprawnie funkcjonujacego systemu BaaN.

Spadek stanu naleznos$ci $wiadczy o skroceniu $redniego cyklu ich rozliczania, co ma korzystny wptyw na biezaca
wyplacalno§¢ Spotki.

Rozpatrujac zestawienie analityczne kapitaldow Spotki mozna zauwazy¢, ze spadek wynika w przewazajacej mierze ze
zmniejszenia kapitatow wilasnych, pomimo utrzymania struktury sfinansowania na podobnym poziomie jak w roku
ubieglym. W ogélnej strukturze pasywow Spotki przewazaja kapitaly wiasne. Taka struktura pasywéw wskazuje na
znaczne samofinansowanie i stabilizacj¢ sytuacji finansowe;j

2.2.2. Analiza rachunku zyskow i strat

Spotka uzyskata w 2002 r. wzrost przychodow ze sprzedazy o 6,51 %, ktory jest o 3,6 punkta wyzszy od stopy inflacji
(1,9 %) Spotka osiagneta wige realny wzrost dziatalnosci.

Wynik finansowy brutto w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrdst ponad trzykrotnie (306,95 %) ,
a wynik finansowy netto ponad dwukrotnie (221,16 %).

Poprawa wyniku dziatalnosci jest przede wszystkim efektem wzrostu sprzedazy jak i obnizki kosztow. Przedstawione
powyzej dane $wiadcza o tym, ze rok 2002 w sferze wynikéw byl znacznie lepszy niz rok poprzedni.
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2.2.3. Analiza wskaznikow
2.2.3.1. Rentownos¢

Opflacalnos¢ dziatalnosci, mierzona badanymi wskaznikami rentowno$ci wykazuje znaczna poprawg z uwagi na fakt
korzystnego uksztattowania sig relacji przychodow i kosztéw ze sprzedazy.

Poprawa wskaznikow rentownosci $wiadczy o skutecznosci realizowanego planu restrukturyzacji i wlasciwych dziatan
majacych na celu obnizkg¢ kosztow .

2.2.3.2. Wskazniki ptynnosci finansowe;j
Wskazniki ptynnosci utrzymuja si¢ od kilku lat na dobrym poziomie.
2.2.3.3. Szybkos¢ obrotu naleznos$ci

Przyczyna skrécenia cyklu obrotu naleznosci byly dziatania Spotki majace na celu ich egzekwowanie, pomimo
stosunkowo dtugich terminéw ptatnosci okreslanych w fakturach.

2.2.3.4. Szybkos¢ obrotu zapasow

Wskaznik rotacji zapasow osiagnigty w roku badanym ulegt poprawie na skutek spadku warto$ci zapasow i racjonalnej
gospodarce tym sktadnikiem majatku.

2.2.4. Wniosek ogdlny

Przedstawione dane cyfrowe, wskazniki oraz plany Zarzadu i inne informacje uzyskane podczas badania nie wskazuja
na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci Spotki w roku nastgpnym po badanym, na skutek zamierzonego zaniechania
badz istotnego ograniczenia przez nia dotychczasowej dzialalno$ci. Wprost przeciwnie, dziatania organizacyjne
realizowane od kilku lat wskazuja na stala tendencjg poprawy sytuacji ekonomiczno-finansowej Spoiki.

3. CZESC SZCZEGOLOWA
3.1. Prawidlowos¢ i rzetelno$¢ ksiag rachunkowych

System rachunkowosci w Spoélce ustalono postanowieniami Zarzadzenia Dyrektora Generalnego 2/2002 z dnia
1 stycznia 2002 roku wprowadzajacego do stosowania dokumentacj¢ przyjetych zasad (polityke) rachunkowosci
obejmujaca:

a) zasady i sposob prowadzenia ksiag rachunkowych to jest:
- zakladowy plan kont z wymaganym komentarzem,
- wykaz ksiag rachunkowych (zbiorow tworzacych ksiggi rachunkowe),
- dokumentacjg systemu przetwarzania danych przy uzyciu komputera,

b) system ochrony danych i ich zbiorow,

c) wlasny (oparty o ustawg) wzor sprawozdania finansowego obejmujacy wszystkie wymagane formularze

spetniajacy wymogi przepisow art. 4 i odpowiednio rozdziatu 5-tego ustawy o rachunkowosci.

Zaktadowa dokumentacja przyjetych zasad (polityka) rachunkowosci jest zgodna zar6wno z postanowieniami ustawy o
rachunkowosci jak i specyfika oraz warunkami dziatania Spotki.

Podstawe ujecia operacji gospodarczych w ksiggach rachunkowych stanowia dowody ksiggowe speiniajace wymogi
przepisow rozdzialu 2 ustawy o rachunkowosci, sporzadzane i sprawdzane w obowiazujacym w Spoélce trybie oraz

zaakceptowane i zakwalifikowane do ujecia w ksiggach rachunkowych.

Stwierdzono kompletno$¢ i prawidlowos¢ ksiag rachunkowych oraz dokonanych tam zapisow w powiazaniu z
dowodami ksiggowymi .
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Bilans Spoétki oraz pozostate czgéci sprawozdania finansowego sporzadzone zostalty na podstawie ksiag rachunkowych
zawierajacych salda z bilansu otwarcia oraz wszystkie operacje ujete w ksiggach za rok obrotowy w sposob
udokumentowany dowodami ksiggowymi spelniajacymi wymogi przepiséw ustawy o rachunkowosci, oraz zestawienia
obrotow i sald z kont ksiggi gldwnej i sald kont szczegdétowych do wybranych kont ksiegi gtéwne;j.

System ewidencji ksiggowej Spotki jest skomputeryzowany i spelnia on warunki okreslone w art. 12 1 13 ustawy o
rachunkowosci. Spotka prowadzi pelna, wystarczajaca i przejrzysta dokumentacjg operacji finansowych.

Ksiggi rachunkowe Spotki prowadzone bylty w 2002 roku przy wykorzystaniu systemu komputerowego BaaN, ktory
obejmuje istotne obszary dziatalnosci Spotki.

W sktad pakietu ,,finanse” wchodza nastgpujace moduty:
- Ksigga Gtowna /GLD/

- Naleznosci /ACR/

- Zobowigzania /ACP/

- Zarzadzanie srodkami pieni¢znymi /CMG/

- Alokacja kosztow /CAL/

- System budzetow finansowych /FBS/

- Sprawozdania finansowe /FST/

- Srodki trwate /FAS/

Dla obliczen ptacowych Spotka uzytkuje na mocy licencji oprogramowanie CRON — wersja Imperium 2.400.
Nadzér nad przestrzeganiem zasad zawartych w zarzadzeniu powierzono Dyrektorowi ds. Finansowych.
Zasady dzialania, wykorzystania i obstugi programow okreslone sa w instrukcjach znajdujacych si¢ u uzytkownikow.

Systemy pozwalaja na uzyskiwanie biezacych informacji o wynikach dzialalno$ci gospodarczej jednostki i o jej stanie
finansowym. Umozliwiaja szybki dostep do wszystkich informacji zarejestrowanych na poszczegdlnych kontach oraz
automatyczne rozliczanie operacji gospodarczych odnoszacych si¢ do rozrachunkéw z kontrahentami. Prowadzenie
ksiag rachunkowych jest zgodne z wyzej wymienionym planem kont.

Przyjety wykaz kont syntetycznych i analitycznych umozliwia grupowanie danych w przekrojach niezbgdnych do
sporzadzenia sprawozdan finansowych wedlug wzoréw ustalonych odpowiednimi przepisami.

Zdaniem badajacych system ewidencji ksiggowej zapewnia kompletna i przejrzysta dokumentacj¢ dziatalnosci Spotki.
3.2. Opis organizacji i dziatania systemu kontroli wewngtrznej w dziedzinie rachunkowo$ci

System organizacji i kontroli wewngtrznej badanej Spétki ustalony zostat postanowieniami :

1. regulaminow:

- Rady Nadzorczej,

- Zarzadu;

2. uchwat Zarzadu Spotki ustalajacych m.in. nastgpujace regulaminy i instrukcje wewngtrzne:
- regulamin organizacyjny (wydanie ZDG/5V/2000),

- zakladowy regulamin pracy (wydanie 2DG/12 111/2001),

- zakladowy regulamin wynagradzania (wydanie ZDG/25 111/2001),

- regulamin zakladowej dziatalno$ci socjalnej (wydanie ZDG/10/2001).

Ustalenia systemu organizacyjnego i kontroli wewngtrznej sa przestrzegane a sprawno$¢ dziatania systemu ocenia si¢
dobrze.
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Ustalone procedury organizacyjne i kontrolne powaznie ograniczaja wystgpowanie znacznych (powaznych)

nieprawidlowo$ci szczegdlnie w zakresie kompletnego i poprawnego udokumentowania oraz ujgcia w ksiggach

rachunkowych operacji szczegdlnie wrazliwych na powstawanie nieprawidlowosci a w szczegdlnosci:

- przychoddéw, rozchodow i stanu materiatow, towardw i produktow oraz poziomu ich wyceny,

- przychodéw i rozchodéw oraz stanow $rodkow pienigznych i innych aktywow pienigznych,

- naliczania i wyptat wynagrodzen,

- gospodarowania niskowartosciowymi sktadnikami aktywow trwalych i obrotowych (nie zuzywajacymi sig
jednorazowo),

- rozliczania naleznoS$ci oraz zobowiazan i ich aktualizowania,

- tworzenia i wykorzystywania rezerw,

- wyceny aktywow i pasywow oraz odnoszenia jej skutkow,

- amortyzowania sktadnikow aktywow trwatych,

- dokonywania inwestycji (takze w nieruchomosci i prawa majatkowe),

- rozliczenia kosztéw i przychodow oraz ustalania wyniku finansowego.

Badanie systemu kontroli wewnetrznej przeprowadzone zostalo w zakresie wiazacym si¢ z badanym sprawozdaniem
finansowym.

W Spotce funkcjonuje system kontroli wewngtrznej obejmujacy kontrolg funkcjonalng sprawowana przez Zarzad i
upowaznione osoby na swoich odcinkach dziatania. Podstawa funkcjonowania kontroli wewngtrznej jest regulamin
organizacyjny okreslajacy zakresy dziatalnosci poszczegdlnych komorek oraz inne dokumenty wydane przez Zarzad
stanowiace zbior wewngtrznych aktow prawnych.

Podstawe ewidencji przeprowadzonych operacji gospodarczych w ksiggach rachunkowych stanowia dowody ksiggowe
W rozumieniu przepiséw ustawy o rachunkowosci.

Dowody ksiggowe sa odpowiednio numerowane wedtug wydzielonych zbioréw i przechowywane w siedzibie Spotki
oraz zabezpieczone przed zaginigciem. Dowody te poddawane sa wewngtrznej kontroli funkcjonalnej zaréwno pod
wzgledem formalno rachunkowym jak tez i pod wzgledem merytorycznym przez osoby do tego upowaznione - co
udokumentowane jest podpisami.

Zasady obiegu dokumentow okresla wewngtrzna instrukcja w sprawie obiegu dowodow wprowadzona zarzadzeniem
Dyrektora Generalnego dotyczacym wprowadzenia ,,Instrukcji tworzenia drukow / formularzy i obiegu dokumentow w
APATOR S.A.” z dnia 10 maja 2000 r.

Wydano takze szereg uregulowan okreslajacych postgpowania w niektorych dziedzinach, a m. in

- celem uregulowania post¢gpowania przy rejestracji i rozliczaniu rozrachunkéw z dostawcami wydano w dniu
10 marca 2000 r. ,,Instrukcje obstugi zobowigzan”.

- celem zasad kodowania i obslugi naliczania podatku od towaréw i uslug oraz jego ewidencjonowania wydano
10 marca 2000 r. ,,Instrukcje obstugi podatku od towaréw i ustug.”

- wprowadzono do stosowania instrukcjg¢ obiegu i kontroli dokumentéw w obrocie gotowkowym i bezgotowkowym
jak rowniez w zakresie weksli i gwarancji bankowych (ZDG/19/2000),

- uregulowano sposob postgpowania podczas likwidacji-zlomowania srodkoéw trwatych (ZDG/11/111/2000),

- uregulowano zagadnienie deprecjacji i zlomowania materialdbw, robot w toku oraz wyrobow gotowych
(ZDG/25/2000),

- wprowadzono w zycie instrukcj¢ archiwizowania dokumentacji (ZDG/211/2001),

- uregulowano dokumentowanie transakcji zawieranych z podmiotami powiazanymi (ZDG/6/2001)

Zdaniem Audytoréw stosowane w Spodice procedury kontroli wewngtrznej, w tym takze omdéwione wyzej, istotnie
ograniczaja ryzyko wystgpowania nieprawidlowosci w zakresie kompletnego oraz poprawnego ujgcia,
udokumentowania i sprawdzenia:

- przychodow oraz kosztow materiatow, towardow, produktow i ushug obcych oraz zwiazanych z tym faktur,

- przychodow oraz rozchodow $rodkow pienigznych,

- naliczenia i wyptaty wynagrodzen za pracg,

- przebiegu przeprowadzanych rozliczen pieni¢znych i stanu rozrachunkow,

- stanu majatkowego.
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Podczas badania nie odnotowaliSmy zadnych kwestii, ktore wedlug nas moglyby stanowi¢ o slabosci systemu
wewngtrznej kontroli rachunkowosci.

Z uwagi jednak na wlasciwe dla kazdego systemu kontroli wewngtrznej oraz rachunkowos$ci ograniczenia, niektore
wystgpujace w tych obszarach nieprawidlowosci mogly zosta¢ w toku badania przeoczone.

3.3. Inwentaryzacja

Zagadnienia inwentaryzacji uregulowane byly m. in nast¢pujacymi przepisami wewngtrznymi:

- zarzadzeniem Dyrektora Generalnego w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji inwentaryzacyjnej” z dnia
20 kwietnia 2001 r (wydanie I[1ZD/G/2/2000),

- zarzadzeniem Dyrektora Generalnego w sprawie powotania Zaktadowej Komisji Inwentaryzacyjnej (wydanie
ZDG/1811/2000),

- planem inwentaryzacyjnym na rok 2002.

- poleceniem stuzbowym z 12 grudnia 2002 r. w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji produkcji nie zakofnczonej
wedlug stanu na 31 grudnia 2002 r.

Wartosci aktywow 1 pasywow wykazane w bilansie, potwierdzone zostaly inwentaryzacja przeprowadzona
nastgpujacymi metodami:
1) spisem z natury ustalono iloéci i warto$ci nastgpujacych sktadnikow aktywow:

Wyszczegdlnienie Termin inwentaryzacji
- wyroby gotowe pazdziernik 2002
- towary pazdziernik 2002
- srebro i jego stopy comiesi¢cznie 2002
- produkcja w toku 30 czerwca 2002 i 31 grudnia 2002
- $rodki pienigzne w kasie 31 grudnia 2002
- $rodki trwate OW Rowy wrzesien 2002
- materialy w magazynach zaopatrzeniowych 4-5 pazdziernika 2002
- magazyny-hurtownie poza siedziba Spotki 31 grudnia 2002
2) potwierdzeniami sald ustalono warto$ci nastgpujacych sktadnikow aktywow i pasywow:
- naleznosci 30 listopada 2002
- srodki pieni¢zne w bankach 31 grudnia 2002
- kredyty 31 grudnia 2002
3) weryfikacja stanow ustalono ilosci i warto$ci nastgpujacych sktadnikow aktywow i pasywow:
- $rodki trwale w budowie 31 grudnia 2002
- warto$ci niematerialne i prawne 31 grudnia 2002

Przedstawiciel Audytora uczestniczyl w inwentaryzacji w dniu 2 stycznia 2003 r. w inwentaryzowaniu sktadnikow
wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2002 r.

Ustalone podczas inwentaryzacji rdznice inwentaryzacyjne - po ich wycenie i rozliczeniu ujgto w ksiegach
rachunkowych 2002 r. Na okoliczno§¢ rozliczenia réznic sporzadzono 3 protokoly Zakladowej Komisji
Inwentaryzacyjnej, zaakceptowane przez Zarzad Spotki.

Podczas inwentaryzacji ustosunkowano si¢ i wzigto pod uwagg takze techniczno — ekonomiczna przydatnosé
sktadnikow aktywow oraz poziom ich wyceny.

Przeprowadzona inwentaryzacja sktadnikow majatkowych w 2002 r. z punktu widzenia formalnego i merytorycznego
nie budzi zastrzezen. Ujgta w planie czgstotliwo$¢ przeprowadzonych inwentaryzacji spelnia wymagania wynikajace
z przepisow rozdziatu 3 Ustawy o rachunkowosci. Skutki inwentaryzowanych skladnikow  wujgto 1irozliczono
w ksiggach roku badanego.
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Zaktadowa Komisja Inwentaryzacyjna sporzadzita na koniec roku sprawozdanie z prac zwiazanych z inwentaryzacja za
2002 r.

3.4. Warto$ci poszczegdlnych aktywow i pasywow
3.4.1. Aktywa trwale
3.4.1.1. Warto$ci niematerialne i prawne
Na dzien 31 grudnia 2002 r. w bilansie Spotki zostal wykazany stan netto wartosci niematerialnych i prawnych w
kwocie 731 tys.zt. Kwota ta wynika z:
- wartoS$ci brutto 3.024

- umorzenia 2.293

Wartosci niematerialne i prawne sa wykazywane wedlug cen nabycia lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o
umorzenie.

APATOR S.A. stosuje jednolite stawki amortyzacji dla celow podatkowych i bilansowych Stawki bilansowe nie sa
wyzsze od stawek ustalonych w prawie podatkowym. Odpisy amortyzacyjne wartosci niematerialnych i prawnych

dokonywane sa przez przewidywany okres uzyskiwania z nich korzysci ekonomicznych.

Wartosci niematerialne i prawne od 2.000,00 zt do 3.500,00 zt amortyzuje si¢ jednorazowo w momencie ich oddania
do uzytkowania .

Stan warto$ci niematerialnych i prawnych na dzien 31 grudnia 2002 przedstawiono ponize;j.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Umorzenie Wartos¢ netto
Koszty zakonczonych prac rozwojowych 604 206 398
Inne warto$ci niematerialne i prawne 2.420 2.087 333
Razem 3.024 2.293 131
Ruch wartosci poczatkowej i umorzenia w ciagu badanego okresu przedstawia si¢ nastepujaco:
Wyszczegdlnienie Wartos¢ poczatkowa Umorzenie Wartos¢ netto
Stan na poczatek okresu 5.780 4.217 1.563
Przyrost w okresie 404 1.227 (823)
Zmniejszenia w okresie 3.160 3.151 9
Stan na koniec okresu 3.024 2.293 731
Z tego:
koszty zakonczonych prac rozwojowych 604 206 398
oprogramowanie komputerowe 370 207 163
nabyte koncesje, patenty, licencje i podobne wartosci 2.050 1.880 170

3.4.1.2. Rzeczowe aktywa trwate
3.4.1.2.1. Srodki trwate

Wartos$¢ netto srodkoéw trwalych na koniec okresu obrotowego w kwocie 18.994 tys.zt wynika z:

- wartosci brutto 37.812
- umorzenia 18.603
- odpisow aktualizujacych 215
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i stanowi nastgpujace grupy srodkoéw trwatych okreslone klasyfikacja rodzajowa GUS:

Wyszezegodlnienie Warto$¢ brutto Umorzenie Od!nsy Warto$¢ netto
aktualizujace
Grunty 4.079 102 0 3.977
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 7.664 2.144 0 5.520
Urzadzenia techniczne i maszyny 14.998 8.262 215 6.521
Srodki transportu 966 444 0 522
Inne $rodki trwate 10.105 7.651 0 2.454
Razem 37.812 18.603 215 18.994

Srodki trwate sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia pomniejszonych o umorzenie. Umarza sig
je ustalajac okres ekonomicznej przydatnosci. Poprawno$¢ stosowania okresow i stawek amortyzacyjnych jest
okresowo weryfikowana przez kierownikow dziatlow produkcyjnych.

Amortyzowane sa metoda liniowa przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci. Srodki trwate od 2.000,00 zt do
3.500,00 zt amortyzuje si¢ jednorazowo w momencie ich oddania do uzytkowania.

Przejete w wyniku zamiany leasingu mienia Skarbu Panstwa na zakup sa amortyzowane wedlug stawek
indywidualnych. Od dnia 1 stycznia 2002 r. obnizono stawki amortyzacji dla niektérych $rodkéw trwatych grupy 112
KRST z uwagi na ich modernizacj¢ i istotna wartos¢.

Odpisow aktualizujacych majatek trwaty dokonano dla $rodkow nieprzydatnych w dziatalnosci jednostki. Odpisy
srodkow trwatych, ktérych wycena zostata zaktualizowana na podstawie odrgbnych przepiséw, zmniejszaja odniesione
na kapital z aktualizacji wyceny roznice. A jesli odpis aktualizujacy warto§¢ srodkow trwatych przekracza wartosé
kapitatu rezerwowego z tytutu skutkéw przeceny majatku, powstala réznicg ujmuje si¢ w pozostatych kosztach
operacyjnych.

Do ewidencji bilansowej zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowos$ci wprowadzono z dniem 1 stycznia 2002 r.
prawo uzytkowania wieczystego gruntu jako aktywa trwale a jego odzwierciedlenie wprowadzono do kapitatow
Spoiki.

Jednostka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od prawa uzytkowania wieczystego gruntu w okresie 40 letnim.

Ruch $rodkéw trwatych brutto w ciagu badanego okresu przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegolnienie Stan na poczatek  Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Grunty 4.079 0 0 4.079
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 7.048 1.621 1.005 7.664
Urzadzenia techniczne i maszyny 12.728 3.066 796 14.998
Srodki transportu 995 166 195 966
Inne $rodki trwale 9.256 1.243 394 10.105
Razem 34.106 6.096 2.390 37.812

Ruch umorzenia w ciagu badanego okresu przedstawiono ponizej:

Wyszczegdlnienie Stan na poczatek  Zwigkszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Grunty 0 102 0 102
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 2.531 471 858 2.144
Urzadzenia techniczne i maszyny 7.350 1.543 631 8.262
Srodki transportu 395 187 138 444
Inne $rodki trwale 6.844 1.187 380 7.651
Razem 17.120 3.490 2.007 18.603

84



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Ruch odpiséw aktualizujacych przedstawia si¢ nastgpujaco:

Wyszczegdlnienie Stan na poczatek  Zwiekszenia Zmniejszenia Stan na koniec
Budynki, lokale i obiekty inzynierii 0 84 84 0
Urzadzenia techniczne i maszyny 0 215 0 215
Razem 0 299 84 215
Inwentaryzacja

Pelng inwentaryzacja objgto srodki trwate wg stanu na dzien 30 listopada 200 1roku.

Ewidencja pozabilansowa majatku trwalego

Spotka uzytkuje na podstawie umowy najmu od firmy DEMOS S.A. 6 komputeréw o wartosci 760 tys. zt. w tym dwa
(IBM RS6000 Model H80) o wartosci 730 tys. zt. oraz umowy najmu od firmy LUCENT TECHNOLOGIES Sp. z 0.0.-
Sp.J. majatek na kwotg 8.954 tys. zt.

Laczna warto$¢ srodkow trwatych wykazanych pozabilansowo wynosi 9.714 tys.zt

3.4.1.2.2. Srodki trwate w budowie

Wykazany stan w wysokos$ci 454 tys.zt wynika z ksiag rachunkowych i zostat potwierdzony inwentaryzacja. Srodki
trwate w budowie sa wyceniane wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, tzn. wedlug faktycznie poniesionych

kosztow zadan nie przekazanych na dzien bilansowy do uzytkowania.

Obroty na koncie ,,Srodki trwate w budowie" przedstawiaja si¢ za 2002 rok nastgpujaco:

stan na poczatek okresu 466
naktady okresu 6.083
rozliczenie okresu 6.095
stan na koniec okresu 454

Na koncie ,,Srodki trwate w budowie” figuruja stany naktadow 5 zadan bedacych w trakcie realizacji, a mianowicie:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ brutto Udzial (%)
Sciana ostonowa do hali nr 10 294 64,76
Stanowiska do spraw czujnikow temperatury 126 27,75
Hydrofornia wody kredowej 29 6,39
Modernizacja ogrodzenia 5 1,10
Razem 454 100,00

Naktady zostaty zinwentaryzowane na dzien 31 grudnia 2002 roku — réznic nie stwierdzono.
3.4.1.2.3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie

Wykazana kwota zaliczki w wysokosci 25 tys.zt dotyczy wptaconej dla ASTAT Sp. z 0.0. 40% naleznosci glownej z
tytutu zakupu generatora.

Na dzien zakonczenia prac audytorskich w Spotce 100% naleznos$ci z tytulu zaliczki na $rodki trwate w budowie
zostalo rozliczone.

85



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

3.4.1.3. Inwestycje dlugoterminowe — dlugoterminowe aktywa finansowe

Warto$¢ odpisu

Jednostka Wartos¢ Wartos$é netto

aktualizujacego

Apator-Service Sp. z 0.0.. 3.664 0 3.664
Apator Control Sp. z o.0. 1.126 0 1.126
MBA-System Sp. z o.0. 708 0 708
Apaform Sp. zo.o. 847 0 847
Apator Ukraina 113 113 0
APOC Metalchem 8 8 0
Apator Elektro 8 8 0
KEGAR Sp. z o.0. 6 6 0
WISTOM S.A. 0 0 0
Diora S.A. 0 0 0

Razem 6.480 135 6.345

Udzialy i akcje wycenione zostalty w cenie nabycia. Warto$¢ ich pomniejszono o odpisy uwzgledniajace trwata utratg
warto$ci, dokonywane w cigzar kosztow finansowych. Udziaty i akcje zostaly potwierdzone przez poszczegdlne
jednostki. Analiza sprawozdan finansowych jednostek wchodzacych w sktad grupy kapitalowej ,,Apator” S.A. nie
wskazuje na konieczno$¢ utworzenia odpisow aktualizujacych, poza juz dokonanymi (Apator Ukraina).

3.4.2. Aktywa obrotowe

3.4.2.1. Zapasy

3.4.2.1.1. Materiaty

Zapasy materiatow w kwocie 1.374 tys. zl sktadaja sig¢ z nastepujacych pozycji szczegdtowych:

- materialy w drodze 141
- materialy w magazynie 1.297
- odchylenia od cen ewidencyjnych @)
- odpisy aktualizujace (60)

Wszystkie pozycje ,,materialty w drodze” (23 pozycje) zostaty rozliczone w trakcie badania.

Materialy w magazynie wycenia si¢ wedlug ceny zakupu. Cena zakupu obejmuje kwot¢ nalezna do zaptaty bez
naliczonego podatku od towarow i ustug. Koszty zakupu (koszty transportu, rozladunku, zatadunku) oraz optaty
graniczne i clo obciazaja koszty zakupu, ktore rozliczane sa w pelni w miesigcu ich poniesienia.

Materiaty podlegaja aktualizacji wyceny na koniec kazdego miesiaca, wedtug cen przecigtnych, to jest ustalonych w
wysokosci $redniej wazonej cen (kosztow) danego sktadnika aktywow.

Zapasy w magazynach zgodne sa z ewidencja ilosciowo-wartoéciowq. Stany zapasu materialow w poszczegdlnych
magazynach zostaly potwierdzone inwentaryzacja.

3.4.2.1.2. Produkcja nie zakonczona i potfabrykaty
Ujawniona w bilansie warto$¢ produkeji nie zakonczonej i potfabrykatow w kwocie 3.449 tys. zt uwzglednia:
- kompletne wyniki prawidlowo przeprowadzonej inwentaryzacji na dzien 31 grudnia 2002 r.

- wyceng oparta na rzeczywistym technicznym koszcie wytwarzania, ktory ustalono w sposob prawidtowy (nie
wyzszym od ich ceny sprzedazy netto).
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Produkcja nie zakonczona jest wynikiem udokumentowanego przebiegu operacji gospodarczych i przyjetych zasad
rozliczania produkcji i ushug. Produkcje w toku okresla sig jako warto$¢ bedaca w trakcie realizacji produktow i ustug w
ramach zlecen nie zakonczonych i nie zaniechanych. W rozdzielniach wydziatlowych (produkcyjnych) przechowywane
sa potfabrykaty.

Na wartos¢ tej pozycji bilansowej sktadaja sie:

- potfabrykaty w rozdzielniach produkcyjnych 1.687
- odchylenia od cen ewidencyjnych potfabrykatow (3%)
- projekty realizowane (potfabrykaty i toki) 940
- produkcja w toku pozycji standardowych 480
- koszty bezposrednie i narzuty 391
- odpisy aktualizujace 11

Spotka dokonata inwentaryzacji produkcji nie zakonczonej i potfabrykatdow wg stanu na dzien 31 grudnia 2002 r. W
inwentaryzacji tej w charakterze obserwatora uczestniczyt przedstawiciel Audytorow.
3.4.2.1.3. Produkty gotowe

Stan produktow gotowych na dzien 31 grudnia 2002 r. wynosi 2.289 tys. zt i obejmuje:

- warto$¢ zapasu wyrobow gotowych w koszcie standardowym Spotki 2.341
- warto$¢ zapasu wyrobow gotowych (koszty specjalne) 67
- warto$¢ ostroznej wyceny 45)
- odpisy aktualizujace zapasy (74)
Warto$¢ wyrobéw w koszcie standardowym wynika z nastepujacych pozycji:
- magazyn wyrobow Apator 1.370
- panele i wiazki Apator 341
- magazyn czg$ci zamiennych w Apator 169
- wyroby i czgsci w Oddziale Bydgoszcz 223
- wyroby i czesci u przedstawicieli Apator 111
- wyroby i czgsci poza Spotka 82
- magazyn na Ukrainie 38
- wyroby i czgsci na eksport 7

Zapasy wyrobow gotowych zostaly wycenione wg rzeczywistego kosztu wytworzenia, przy zastosowaniu zasady
,0stroznej wyceny” tzn. w wartos$ci nie wyzej niz cena sprzedazy netto.

Spoltka przeprowadzita spis z natury produktow gotowych w dniu 30 pazdziernika 2002 r., za wyjatkiem wyrobow w
Oddziale w Bydgoszczy z powodu jego powstania w 2002 r. oraz paneli i wiazek. Wyroby u przedstawicieli i poza
Spoltka byly weryfikowane poprzez potwierdzenia (za wyjatkiem magazynu na Ukrainie, ktory jest objety w 100 %
odpisem aktualizujacym). Inwentaryzacja potwierdzila stany aktywow ujgte w ksiggach. Ujawnione podczas spisu
roznice inwentaryzacyjne rozliczono w ksiggach 2002 r.

3.4.2.1.4. Towary

Spotka handluje towarami w ramach tzw. handlu komplementarnego (obok swoich produktow sprzedaje towary
zakupione uzupetniajace asortyment). Na warto$¢ zapasu towarow w kwocie 159 tys. zt miaty wptyw nastepujace
stany:

- towary w magazynie 161
- towary w Apator Ukraina Sp. z 0.0. 58
- odpis aktualizjacy powyzsze towary (60)

Warto$¢ netto 159

Na cato$¢ wartosci zapasow towarow w Apator Ukraina Sp. z 0.0. utworzono odpis aktualizujacy w petnej wysokosci.

87



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

3.4.2.1.5. Odpisy aktualizujace

Wszystkie zapasy sa weryfikowane na koniec kazdego okresu sprawozdawczego. Na zapasy przestarzate nie
wykazujace ruchu dokonywane sa odpisy aktualizujace. Dla celow urealnienia wartosci zapaséw materialowych,
towarowych, produkcji nie zakonczonej i wyroboéw gotowych przeprowadza si¢ analizg struktury wiekowej zapasow,
ktorej decydujacym czynnikiem jest data przychodu i rozchodu z magazynu (w wypadku potfabrykatow - rozdzielni).

Odpisy aktualizujace tworzy si¢ w stosunku do zapasoéw zalegajacych powyzej 180 dni przyjmujac utworzenie odpisu
aktualizujacego w wysokosci potowy rocznej stopy oprocentowania kredytu w banku z ktorego Spotka korzysta. Za
dalsze 180 dni zalegania procent odpisow aktualizujacych zostaje powigkszony o polowg rocznej stopy
oprocentowania. Na zapasy nieprzydatne ekonomicznie Spotka dokonuje 100% odpisu aktualizujacego. Na koniec
okresu jednostka dokonuje rowniez analizy zapasow, w szczegdlnosci wyroboéw gotowych z tytulu utraty wartosci,
wynikajacej z roznicy migdzy cena ksiggowa, a obecna cena rynkowa (ostrozna wycena).

Odpisy aktualizujace wartosci zapaséw odnoszone sa na pozostate koszty operacyjne.

3.4.2.1.6. Zaliczki na dostawy

W sprawozdaniu finansowym wykazano zaliczkg na dostawg zapasow stycznikow elektrycznych w kwocie 20 tys. zt
(5,3 tys. USD) przekazanga WENZHOU WANIJIA ELECTRIC EQUIPMENT CO. LTD Chiny w dniu 19 grudnia 2002

T.

Na dzien zakonczenia prac audytorskich zaliczka ta zostata rozliczona — otrzymano dostawe (SAD z 8 stycznia 2003

r.).
3.4.2.2. Naleznosci krotkoterminowe

Naleznosci krétkoterminowe wykazane w bilansie wynosza 18.606 tys. zt. Wyceniane sag w warto$ciach wymagajacych
zaplaty, a wigc tacznie z naleznymi odsetkami pomniejszonymi o odpisy aktualizujace te naleznosci.

3.4.2.2.1. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wykazane w bilansie stanowia warto$¢ ogotem w kwocie 17.568 tys. zt i obejmuja:

Wyszczegdlnienie Wartos¢
Rozrachunki z klientami krajowymi z tytutu rob6t, dostaw i ustug 15.080
Rozrachunki z klientami zagranicznymi z tytutu robét, dostaw i ushug 2.191
Naleznosci watpliwe 1.166
Naleznosci z dostawcami krajowymi 296
Naleznosci z dostawcami zagranicznymi 1
Razem naleznosci brutto 18.734
Odpisy aktualizujace (1.166)
Nalezno$ci netto 17.568
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Struktura naleznosci z tytutu dostaw, robot i ushug wedtug okresow zalegania przedstawia si¢ nastepujaco:

Okres Jednostki powigzane Pozostale jednostki
Wartos¢ Udzial (%) Wartos¢ Udzial (%)

Naleznos$ci biezace - do 1 miesiaca 80 5,03 7.516 43,85
Naleznosci biezace - od 1 m-ca do 3 m-cy 1.215 76,32 4.330 25,26
Naleznosci biezace - od 3 m-cy do 6 m-cy 20 1,26 193 1,13
Naleznosci biezace - od 6 m-cy do 12 m-cy 36 2,26
Naleznosci przeterminowane, w tym: 241 15,13 5.103 29,76
Do 1 miesigca 97 6,09 1.896 11,06
Od 1 miesiaca do 3 miesigcy 126 7,91 896 5,22
Od 3 do 6 miesigcy 18 1,13 1.282 7,48
Od 6 do 12 miesigcy 233 1,36
Powyzej 1 roku 796 4,64

Razem 1.592 100,00 17.142 100,00

Na dzien zakonczenia badania uregulowano kwotg 9.643 tys. zt. stanowiaca 51,5 % ogdlnej wartosci.

Spotka dokonata odpiséw aktualizujacych naleznosci w wysokosci 1.166 tys. zi. (lacznie z odsetkami z tytulu

przeterminowanych naleznosci), ktore stanowia 6,2 % salda nalezno$ci na koniec roku obrotowego.

Na dzien 31 pazdziernika 2002 r. potwierdzono salda naleznosci. Wystano potwierdzenia na sume 17.212 tys. zt, z

tego potwierdzono 11.092 tys. zl, co stanowi 64,4%.
3.4.2.2.2. Inne naleznosci

Ta pozycja aktywow obrotowych w kwocie 1.038 tys. zt obejmuje nastgpujace pozycje analityczne:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Pozyczki mieszkaniowe 704 67,82
VAT do odliczenia od nastgpnego miesiaca 143 13,78
Nie wykupione weksle 100 9,64
Faktury z 2003 roku dotyczace 2002 59 5,68
Wadium 31 2,99
Rozrachunki z pracownikami 1 0,09

Razem 1.038 100,00

Ujawniona kwota wierzytelnosci z tego tytutu obejmuje formalnie nie kwestionowane i nalezycie udokumentowane

tytuty wynikajace z operacji gospodarczych.

3.4.2.2.3. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej

Ta pozycja majatku obrotowego Spotki na dzien 31 grudnia 2002 r. wykazuje wartos¢ bilansowa ,,zero”, gdyz petna
warto$¢ naleznosci dochodzonych na drodze sadowej w kwocie 34 tys. zl zostala objeta odpisem aktualizujacym.

3.4.2.3. Inwestycje krotkoterminowe

Na dzien 31 grudnia 2002 r. zaangazowano $rodki finansowe w inwestycjach krotkoterminowych w kwocie 628 tys. zt.

Srodki pienigzne wyceniano wg warto$ci nominalnej, a wyrazone w walutach obcych wykazano po obowiazujacym na

dzien bilansowy kursie kupna walut w banku obstugujacym dany rachunek dewizowy.

Weksle wykazano w kwocie nabycia zwigkszonej o odsetki na dzien bilansowy.
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3.4.2.3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe w pozostatych jednostkach — inne krotkoterminowe aktywa finansowe
Wartos¢ tego aktywu wykazana w bilansie wynosi 118 tys. zt. Sa to weksle z terminem wykupu powyzej 3 miesigcy.
3.4.2.3.2. Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne

Spotka posiada nastgpujace srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne:

Wyszczegdlnienie Wartosé Udzial (%)
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach 245 48,04
Inne $rodki pienig¢zne 265 51,96
Razem 510 100,00

3.4.2.3.2.1. Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych

Saldo $rodkow pienigznych w kasie w wysokosci 8 tys. zt wynika z raportu kasowego nr 227/2002 z dnia
30 grudnia 2002 i zostato potwierdzone inwentaryzacja na ten dzien.

Warto$¢ srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych w dniu 31 grudnia 2002 r. wynosi 237 tys. zt. Kwota ta
obejmuje nizej podane rachunki :
Kwota w tysigcach

Wyszczegdlnienie Waluta W walucie obcej W PLN

Bank Handlowy w Warszawie SA EUR 40 158
Bank Handlowy w Warszawie S.A. USD 15 57
PBK S.A. 10O Stupsk ZFSS PLN 8
Kredyt Bank S.A. O/Torun PLN 5
Bank Zachodni WBK S.A. Torun — ZFSS PLN 3
Bank Zachodni WBK S.A. Torun PLN 2
Raiffeisen Bank Polska S.A. O/Torun USD 2
PKO BP S.A. II O/Centrum Torun PLN 1
Raiffeisen Bank Polska S.A. O/Torun PLN 1

Razem 237

3.4.2.3.2.2. Inne $rodki pienigzne

W pozycji ,,Inne $rodki pienigzne” wykazano weksle z terminem wykupu do 3 miesigcy w kwocie 47 tys. zt oraz
jednodniowa lokate srodkow zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych na warto§é 218 tys. zt.

3.4.2.4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Koszty przygotowania nowej produkcji 297 59,64
Czynsze 104 20,88
Ubezpieczenie firmy 18 3,61
Konserwacja systemu BaaN 17 3,41
Ubezpieczenie samochodu 16 3,21
Uslugi marketingowe 14 2,81
Rozliczenie Solid Works 12 2,41
Prenumerata 7 1,41
Rozliczenia za szkolenia — jezyki 7 1,41
Bilet lotniczy — styczen 3 0,60
Ubezpieczenie mienia w transporcie 2 0,40
Ubezpieczenie pracownikow 1 0,21

Razem 498 100,00
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3.4.3. Kapitaly wlasne
3.4.3.1. Kapitat podstawowy

Na dzien 1 stycznia 2002 r. kapitat akcyjny wynosit 3.080 tys. zt i dzielit si¢ na:
956.889 Akcji imiennych serii A
1.043.161 Akcji na okaziciela serii A
800.000 Akcji na okaziciela serii B

W dniu 12 grudnia 2002 r postanowieniem Sadu Rejonowego w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego dokonano w mysl Uchwaty Nr 9/2001 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy (rep. A. 3663/2001)
skupu, a nastgpnie obnizenia kapitatu zakladowego (akcyjnego) z kwoty 3.080 tys. zt do kwoty 2.750 tys. zl, poprzez
umorzenie 300 tys. szt. akcji. Ta operacja spowodowata, iz liczba akcji wszystkich emisji wynosi 2.500.050 szt.

Wyzej wymieniona kwota jest zgodna ze statutem Spotki i wynika z kont ksiggowych oraz sprawozdania finansowego
za 2002 r

W $wietle powyzszego na dzien 31 grudnia 2002 r. zarejestrowana w KRS zostata nastgpujaca ilos¢ akeji:
866.601 akcji imiennych serii A
1.633.449 akcji na okaziciela serii Ai B

2.500.050 Razem

W lipcu nastapita konwersja 6.597 akcji a w pazdzierniku 46.963 akcji imiennych na akcje na okaziciela, ktore nie sa
zarejestrowane w KRS. Struktura rzeczywista akcji jest wigc nastgpujaca:
813.041 akcji imiennych serii A
1.687.009 akcji na okaziciela serii A i B

2.500.050 Razem
Akcje imienne uprzywilejowane sa co do gltosu w stosunku 1:4
Struktura akcjonariuszy APATOR S.A. (akcjonariusze posiadajacy 5% 1 wigcej gloséw) na dzien konczacy rok

obrotowy 2002 przedstawia si¢ nast¢pujaco:
% ogélnej liczby

Podmiot Liczba akeji % kapitalu Liczba glosow alosow
APATOR-SERVICE Sp. zo.0.  600.000 akcji 24,00 600.000 12,15
Mariusz Lewicki 114.851 akcji 4,59 429.404 8,69
Tadeusz Sosgornik 102.270 akcji 4,09 308.235 6,24
Danuta Guzowska 86.474 akcji 3,46 345.896 7,00
Janusz Marzyglinski 74.372 akcji 2,97 297.488 6,02
Zbigniew Jaworski 69.568 akcji 2,78 277.072 5,61

3.4.3.2. Akcje wlasne

Od dnia 29 czerwca 2001 roku Spoélka realizuje uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie nabywania
akcji wlasnych w celu umorzenia (uchwata Nr 9/2001 o kupnie 300 tys. szt. i uchwata Nr 9/2002 o kupnie dalszych 300
tys. szt.)

Na dzien 1 stycznia 2002 roku Spotka posiadata 139,5 tys. akcji wilasnych nabytych na GPW w Warszawie. Laczny
koszt nabycia akcji wyniost 1.578 tys. zl, co oznacza, ze $redni koszt nabycia jednej akcji wynidst 11,16 zt. W 2002 r.
nabywano 316,5 tys. szt. dalszych akcji za kwotg 4.451 tys. zk. Jednoczesnie w wyniku umorzenia 300 tys. szt. akcji na
kwotg 3.458 tys. zl. pozostalo na dzien 31 grudnia 2002 r. do umorzenia 156 tys. szt. akcji na kwotg 2.550 tys. zt.
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Realizacja kupna i przechowywanie dokonywane sa przez Dom Maklerski Banku Handlowego S.A. w Warszawie. Stan
akcji wlasnych nabytych celem umorzenia na dzien bilansowy zostat potwierdzony w ilosci 456 tys. szt. (pismo z dnia
2 stycznia 2003 r). Akcje umorzone zostaly zdjgte z konta w Domu Maklerskim Banku Handlowego w dniu
28 stycznia 2003 r.

3.4.3.3. Kapitat zapasowy

Kapitatl ten w badanym roku ulegat nast¢pujacym zmianom:

- stan kapitatu na 1 stycznia 2002 r. 30.136
- zwigkszenia, w tym: 491
e roznica z aktualizacji wyceny $rodkow trwalych 387
e podziat wyniku za 2001 r. 100
e podzial wyniku 2000 r. 4
- zmniejszenia, w tym: 4.525
e wydzielenie kapitatu celem dalszego umorzenia 4.458
e pokrycie straty — skutki nowelizacji ustawy 67
- stanna 31 grudnia 2002 r. 26.102

Uchwata Nadzwyczajnego Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 25 listopada 2002 r.(rep. A 7300/2002) podjgto
decyzje o przeznaczeniu wyniku niepodzielonego z 2000 r. i wyniku niepodzielonego z 2001 r. na kapitat zapasowy, a
takze zadecydowano o pokryciu skutkow wprowadzenia przepisow znowelizowanej ustawy o rachunkowosci.

3.4.3.4. Kapitat z aktualizacji wyceny

Na dzien 31 grudnia 2002 r. warto$¢ kapitalu z aktualizacji wyceny stanowi 4.720 tys. zt. Kwota ta jest wynikiem
zgromadzenia skutkdw przeceny $srodkéw trwalych dokonanych na dzien 1 stycznia 1995 r. w kwocie 772 tys. zl, a
takze wykazania kwoty 3.977 tys. zt jako skutkéw odzwierciedlajacych wycenione prawo wieczystego uzytkowania
gruntow. Poniewaz odzwierciedlenie tego prawa w pasywach bilansu nie stanowi zobowiazania ani rezerwy na
zobowiazania w rozumieniu znowelizowanej ustawy o rachunkowosci (art.3 ust. ust.1 pkt 20 i 21 ustawy) wykazano je
W tej pozycji.

3.4.3.5. Pozostate kapitaty rezerwowe

Kapital ten przeznaczono na procedury zabezpieczenia srodkow na proces umarzania akcji zgodnie z Uchwatami
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i w roku badanym ulegat on nast¢pujacym zmianom:

- kapitat na poczatek okresu 4.000
- zwiekszenia — utworzenie funduszu 4.458
- zmniejszenie — umorzenie akcji wlasnych 3.128
- stan na koniec okresu 5.330

3.4.4. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

3.4.4.1. Rezerwy na zobowiazania

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 819 28,73
Rezerwy na §wiadczenia emerytalne i podobne 1.860 65,24
Pozostate rezerwy 172 6,03
w tym:
- bonusy i prowizje 88
- badanie bilansu 51
- przyszle zobowiazania 20
- niewykorzystane urlopy 13

Razem 2.851 100,00
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (odprawy emerytalno-rentowe inagrody jubileuszowe) ustalono w oparciu o
metod¢ prognozowanych uprawnien jednostkowych zgodnie z MSR 19 itechnikami aktuarialnymi. Podstawa do
wiarygodnego oszacowania wielko$ci rezerw byty:

- kryteria nabywania praw do wymienionych §wiadczen w Apator S.A.,

- zalozenia aktuarialne.

3.4.4.2. Zobowiazania dlugoterminowe — wobec pozostatych jednostek — kredyty i pozyczki

W tej pozycji pasywow bilansu w kwocie 125 tys. zt wykazano zobowiazania dotyczace splaty pozyczki po 2003 roku
wobec Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Toruniu. Spoétka otrzymata pozyczke
na podstawie umowy z dnia 6 listopada 20002 roku w kwocie 250 tys. zt na dofinansowanie zadania pod nazwa
,modernizacja systemu cieplnego — kotlownia gazowo — olejowa o mocy 2,93 MW”. Ustalono 8 terminéw splaty
pozyczki, ostatni termin przypada na 31 grudnia 2004 roku.

3.4.4.3. Zobowiazania krotkoterminowe

3.4.4.3.1. Zobowiazania wobec jednostek powigzanych

Wartos$¢ 222 tys. zt dotyczy zobowiazan z tytutu dostaw o okresie wymagalnosci do 12 miesigcy.

3.4.4.3.2. Zobowiazania wobec pozostalych jednostek

Wykazane zgodnie z ewidencja ksiggowa saldo w kwocie 10.219 tys. zt wynika z nastgpujacych tytutow:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Z tytutu kredytow i pozyczek 1.632 15,97
Z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci: 4.922 48,16
- Do 12 miesigcy 4.922 48,16
Zaliczki otrzymane na dostawy 2.195 21,48
Z tyt. podatkow, dotacji, ZUS. 989 9,68
Z tytutu wynagrodzen 234 2,29
Inne 247 2,42

Razem 10.219 100,00

3.4.4.3.2.1. Kredyty i pozyczki

Wykazana kwota zobowiazania z tego tytulu wynosi 1.632 tys. zt i obejmuje nizej podane wielkosci:

Wyszczegdlnienie Wartosé Udzial (%)
Kredyty 1.507 92,34
Kredyt Bank S.A. Torun - na podstawie aneksu nr 3 z 23 grudnia 2002 kredyt 1.300 79,66
do 31.3.2003 r.
Bank Handlowy w Warszawie O/Bydgoszcz — zgodnie z umowa termin sptaty 180 11,03
przypada na 28 maja 2003 r.
Dom Maklerski Citrokerage S.A. — limit zobowiazan z tyt. kupna papieréw 27 1,65

wartosciowych bez zabezpieczenia i pokrycia zgodnie z zawarta umowa o
$wiadczenie ushug brokerskich oraz otwarcie i prowadzenie rachunku papierow
warto$ciowych i rachunku pieni¢znego.

Pozyczki — Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej Torun 125 7,66
Razem 1.632 100,00

Kredyty i pozyczki obstugiwane sa przez Spotkg zgodnie z zawartymi umowami a salda zostaty potwierdzone przez
kredytodawcow i pozyczkodawcow.
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3.4.4.3.2.2. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytulu dostaw iustug wycenia si¢ w warto$ciach wymagajacych zaptaty. Zobowiazania w walutach
obcych wycenia si¢ po kursie sprzedazy walut obowiazujacym na dzien bilansowy w banku obstugujacym Spotke.
Saldo zobowiazan z tytulu dostaw dotyczace zar6wno jednostek powiazanych jak i pozostalych w tacznej kwocie 5.144
tys. zt sktada si¢ z nastepujacych pozycji analitycznych:

Wyszczegdlnienie Wartos¢

Rozrachunki z dostawcami krajowymi 4.575
Rozrachunki z dostawcami zagranicznymi 414
Dostawy niefakturowane 91
Ushugi — kooperacja 23
Rozrachunki z odbiorcami 22
Uslugi niefakturowane 19

Razem zobowiazania z tytulu dostaw 5.144

Struktura zobowiazan z tytulu dostaw i ustug wedlug termindéw platnosci przedstawia si¢ nastepujaco:

Okres Jednostki powigzane Pozostale jednostki
Wartosé Udzial (%) Wartos¢ Udzial (%)

Zobowiazania biezace - do 1 miesiaca 31 13,96 2.352 47,78
Zobowiazania biezace - od 1 m-ca do 3 m-cy 33 14,87 880 17,88
Zobowiazania biezace - od 3 m-cy do 6 m-cy 7 3,15
Zobowiazania przeterminowane, w tym: 151 68,02 1.690 34,34
Do 1 miesigca 151 68,02 1.659 33,71
Od 1 miesiaca do 3 miesigcy 18 0,37
Od 3 do 6 miesigcy 3 0,06
Od 6 do 12 miesigcy 1 0,02
Powyzej 1 roku 9 0,18

Razem 222 100,00 4.922 100,00

Na dzien badania uregulowano kwotg 5.077 tys. zl, co stanowi 98,7% salda zobowiazan na dzien bilansowy.

3.4.4.3.2.3. Zaliczki otrzymane na dostawy

Przedstawione w bilansie na dzien 31 grudnia 2002 r. zaliczki otrzymane na poczet dostaw w kwocie 2.195 tys. zt
wynikaja z ewidencji ksiggowej i dotycza wptat dokonanych przez ,,TK Development Polska” Sp. z o.0. z tytulu

przedwstgpnych umow sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego gruntow.

Spotka APATOR S.A. do konca 2002 roku zawarta trzy przedwstgpne umowy sprzedazy nieruchomosci o lacznej
powierzchni prawie 7 ha za kwotg 4.947 tys. USD.

W dniu 22 stycznia 2003 roku APATOR S.A. zawarl czwarta przedwstgpna umowe sprzedazy gruntu o powierzchni
okoto 4.560 m2 za kwote 283 tys. USD. Zaliczka w kwocie 70,7 tys. USD (273 tys. zl) z tego tytutu wptyneta na konto
w dniu 12 lutego 2003 r.

Wyceny zaliczek na dzien bilansowy dokonano wg kursu sprzedazy USD w banku uznanym przez Spotke za glowny.

W I potroczu 2003 roku planowane jest sfinalizowanie sprzedazy nieruchomosci na rzecz spotki EURO MALL Torun
(wskazanej przez TK Development Polska Sp. z 0.0.).

94



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

3.4.4.3.2.4. Zobowiazania z tytulu podatkow, cet, ubezpieczen i innych §wiadczen

Ujawnione w bilansie zadluzenie w kwocie 989 tys.zt zgodne jest formalnie z ksiggami rachunkowymi, ktore sa

prowadzone w wymagany i nie kwestionowany przez Urzad Skarbowy i ZUS sposdb. Wykazana kwota dotyczy
nastgpujacych tytulow:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Deklaracja ZUS za miesiac grudzien 2002 383 38,73
Zobowiazania z tytutu podatku VAT 318 32,15
Sktadki ZUS od wynagrodzen za m-c grudzien 2002 wypt. w m-cu styczniu 2003 149 15,07
Deklaracja podatku dochodowego od 0so6b fizycznych za miesiac grudzien 2002 103 10,42
Podatek dochodowy od oséb fizycznych dotyczacy wynagrodzen za miesiac 22 2,22
grudzien 2002 wyptaconych w miesiacu styczniu 2003
Podatek dochodowy od 0séb prawnych 11 1,11
Optaty karne do budzetu 3 0,30

Razem 989 100,00

W toku badania zweryfikowano istotne pozycje i odniesiono je do dokumentacji zrodtowe;.
3.4.4.3.2.5. Zobowiazania z tytulu wynagrodzen

Ujawnione w bilansie saldo w kwocie 234 tys. zt uznaje si¢ za realne, gdyz dotyczy:

Wyszczegolnienie Wartos¢ Udzial (%)

Ptac przekazanych na rachunki osobiste pracownikow 227 97,00
Rozrachunkéw z tytutu wynagrodzen 2 0,86
Rozrachunkéw z tytutu niepodjetych wynagrodzen 5 2,14
Razem 234 100,00

3.4.4.3.3. Zobowigzania inne

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Ostatnia rata kapitalowa dotyczaca zakupu majatku Spotki od Skarbu Panstwa 200 80,97
Kasa zapomogowo — pozyczkowa 29 11,74
PZU 10 4,05
Komornicy 3 1,22
Zobowiazania wobec pracownikow 3 1,22
Zwiazki zawodowe 2 0,80
Razem 247 100,00

3.4.4.3.4. Fundusze specjalne

Kwota udokumentowanego i poprawnie ujawnionego salda dotyczy Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

95



Rozdzial VII — Sprawozdania finansowe

Obroty tego funduszu przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Wyszczegdlnienie Kwota
Stan na poczatek okresu 836
Zwigkszenia 1.034
- Odptatnos¢ za O/W Rowy 576
Roczny odpis na fundusz 411
Odsetki od udzielonych pozyczek 20
Rozliczenie prawa wieczystego uzytkowania gruntu 16
Odsetki od $§rodkéw na rachunku bankowym funduszu 6
Zwrot za bilety 5
Zmniejszenia 954
- Koszty utrzymania osrodka w Rowach 510
Swiadczenia rzeczowe 115
Dofinansowanie O/W Rowy 91
Wczasy indywidualne 55
Zapomogi dla emerytow 43
Zapomogi dla pracownikow 34
Dofinansowanie do obozow, kolonii , basenu, biletow zuzlowych, wczasow rehab. wycieczek 56
Imprezy kulturalne 19
VAT dotyczacy dzialalnosci socjalnej 10
- Inne wydatki 21
Stan na koniec okresu 916

3.4.4.4. Rozliczenia migdzyokresowe — inne rozliczenia migdzyokresowe — krotkoterminowe

W tej pozycji pasywow bilansu wykazano otrzymane dotacje na srodki trwate.
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Otrzymana dotacja w kwocie 63 tys. zt w dniu 10 grudnia 2002 ze 63 80,77
srodkéw Gminnego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej rekompensujaca czg§ciowo koszty poniesione w zwiazku z
likwidacja ogrzewania wgglowego 1 zastosowaniem ogrzewania
gazowo — olejowego w obiektach przy ul. Zétkiewskiego 13/29
Czg$¢ otrzymanej dotacji ze $rodkow Funduszu Ochrony 15 19,23
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w dniu 27 lipca 2000 roku w
zwiazku z modernizacja stanowisk spawalniczych w hali nr 10 i
instalacja urzadzen ochrony $rodowiska (otrzymano 19 tys. zt ,
rozliczono po 2 tys. zt w roku 2001 1 2002)

Razem 78 100,00

3.4.5. Pozostale aktywa i pasywa

Pozostate aktywa i pasywa nie oméwione powyzej nie wystepuja lub stanowia nieistotna warto$¢ bilansu.
3.5. Rachunek zyskow i strat

3.5.1. Przychody ze sprzedazy i zrownane z nimi

Ujawnione w rachunku zyskow i strat przychody z tytulu operacji sprzedazy wykazano w wartosciach wynikajacych z
ksiag rachunkowych, ktére prowadzone byty prawidtowo.

Przychody sa uznawane gldwnie w momencie wydania produktow i towaréw przez Spotke, poniewaz jest to moment w

ktorym realizuje sig ryzyko lub korzysci z prawa wlasnosci transferu produktow i towaréw do klienta (zgodnie z zasada
memoriatowa). Wycenione sa one w warto$ciach netto, a wigc bez podatku VAT.
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3.5.1.1. Przychody ze sprzedazy produktéw

Struktura sprzedazy byta nastgpujaca:

Wyszczegdlnienie Wartos¢

Udzial (%)

Warto$¢ sprzedazy dla jednostek

powigzanych

Aparatura pomiarowa 19.957 33,47 1
Aparatura facznikowa 19.055 31,95 413
Aparatura gornicza 6.491 10,89 5.064
Panele sterownicze 4.658 7,81 0
Ushugi 3.225 5,41 1.121
Czesci plastikowe 2.067 3,47 0
Czesci zamienne 1.811 3,04 1.687
Uktady napgdowe 563 0,94 365
Urzadzenia rozdzielczo-sterownicze 9 0,01 1
Pozostate 1.796 3,01 261
Razem 59.632 100,00 8.913

Struktura asortymentowa sprzedazy w latach 2000-2002 wedlug wartosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

Asortyment 2000 2001 2002
Aparatura tacznikowa 27.573 21.489 19.055
Aparatura pomiarowa i cieptownicza 12.265 15.080 19.957
Urzadzenia rozdzielczo-sterownicze 1.526 34 9
Aparatura napgdowa 3.582 1.502 563
Aparatura gornicza 9.988 9.056 6.491
CzeSci zamienne 1.928 2.015 1.811
Wiazki, panele sterownicze 0 757 4.659
Tworzywa sztuczne (Bydgoszcz) 0 0 2.067
Inne wyroby 3.328 2.092 1.796
Ushugi 6.699 3.676 3.225
Razem 66.889 55.701 59.633
3.5.1.2. Przychody ze sprzedazy towar6w i materiatow
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%) w tym jednostki powigzane

Wktadki NH 620 40,44 0
Materiaty handlowe 382 24,92 15
OTS 360 23,49 0
Ztom 56 3,65 5
Pozostate 115 7,50 68
Razem 1.533 100,00 88

Kompletno$¢ i prawidlowos¢ ujecia przychodow ze sprzedazy nie nasuwa uwag.

3.5.2. Koszty dziatalnos$ci operacyjnej

Spotka prowadzi ewidencjg kosztow w uktadzie rodzajowym i kalkulacyjnym. Koszty wedlug rodzaju odzwierciedlaja
rzeczywisty przebieg przeprowadzanych operacji gospodarczych. Badanie kompletnosci kosztow wykazato petne i
wlasciwe zaliczenie kosztow do badanego okresu. W toku badania zweryfikowano istotne pozycje i odniesiono je do

dokumentacji zrodtowe;.

Spotka sporzadzita rachunek zyskow i strat w wersji kalkulacyjnej prezentujac w nim koszty dziatalno$ci operacyjnej

w takim wlasnie ukladzie.
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Struktura kosztéw w uktadzie kalkulacyjnym przedstawia si¢ nastepujaco:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 36.490. 67,97
Wartos$¢ sprzedanych towarow i materiatlow 1.264 2,35
Koszty sprzedazy 5.453 10,16
Koszty ogdlnego zarzadu 10.478 19,52
Razem 53.685 100,00

3.5.2.1. Wartos¢ sprzedanych towaréw i materialow wg cen nabycia

Wyszczegdlnienie Wartosé Udzial (%)

Koszty sprzedazy towar6w — kraj 692 54,75
Koszty sprzedazy materiatow — kraj 404 31,96
Koszty sprzedazy towar6w —eksport 162 12,82
Koszty sprzedazy materiatow — eksport 6 0,47
Razem 1.264 100,00

3.5.2.2. Koszty wedtug rodzaju

Koszty rodzajowe za rok badany na tle roku ubieglego przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

Udzial 200272001

Wyszczegdlnienie 2001 Udzial (%) 2002

(%) (%)
Amortyzacja 5.285 9,47 4.700 9,06 88,93
Zuzycie materialow i energii 23.135 41,48 22.257 42,90 96,20
Usthugi obce 6.344 11,37 6.477 12,48 102,10
Podatki i optaty 1.872 3,36 1.473 2,84 78,69
Wynagrodzenia 13.066 23,42 11.823 22,78 90,49
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 2.989 5,36 2.808 5,41 93,94
Pozostate koszty rodzajowe 3.088 5,54 2.348 4,53 76,04
Razem 55.779 100,00 51.886 100,00 93.02
Poniesione przez Spotke w 2002 r. szczegdlowe koszty wg rodzaju obejmuja nastgpujace pozycje:
Wyszczegdlnienie Analityka  Udzial (%) Wartos¢ Udzial (%)

amortyzacja, w tym: 4.700 9,06

- $rodki trwate 3.473 73,89

- warto$ci niematerialne i prawne 1.227 26,11
zuzycie materiatow i energii, w tym: 22.257 42,90

- materiaty bezposrednie - produkcyjne 19.113 85,87

- energia elektryczna 1.115 5,01

- materiaty przechodzace przez magazyn 854 3,84

- materiaty pozostate 527 2,37

- paliwo 246 1,11

- wyposazenie 131 0,59

- odchylenia od cen materiatlow (129) (0,58)

- artykuty zywnosciowe 106 0,48

- energia wodna, $cieki 87 0,39

- gaz 77 0,35

- materiaty biurowe 51 0,23

- inne 79 0,35
ustugi obce, w tym: 6.477 12,48

- obrébka obca - kooperacja 1.285 19,84

- samochodowe ustugi transportowe 904 13,96

- dzierzawy 611 9,43

- koszty legalizacji 454 7,01

- czynsze 449 6,93

- konserwacja i serwis systemu BaaN 383 5,91

- optaty telekomunikacyjne 347 5,36

- zabezpieczenie i ochrona mienia 276 4,26

- maszyny i urzadzenia remontowe 230 3,55
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Wyszczegdlnienie Analityka  Udzial (%) Wartos¢ Udzial (%)
- ustugi Apaformu 196 3,03
- utrzymanie czystosci 125 1,93
- proby i badania 106 1,64
- remont $rodkow transportu 104 1,61
- katalogi 98 1,51
- badanie sprawozdan finansowych 92 1,42
- pozostate remonty 73 1,13
- pozostata obrobka obca 70 1,08
- porady prawne 60 0,93
- remonty budynkéw i budowli 57 0,88
- ustugi informatyczne 51 0,79
- ustugi komunalne 50 0,77
- inne ushugi obce 456 7,04
podatki i oplaty, w tym: 1.473 2,84
- podatek od nieruchomosci 1.108 75,22
- oplaty celne 99 6,72
- VAT od reklamy, $wiadczen dla pracownikow 80 5,43
- oplaty manipulacyjne skarbowe 79 5,36
- oplaty za zanieczyszczanie Srodowiska 31 2,10
- VAT nie do odliczenia - struktura 26 1,77
- VAT nie do odliczenia 25 1,70
- inne oplaty 25 1,70
Wynagrodzenia: 11.823 22,78
ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia, w 2.808 5,41
tym
- ubezpieczenia spoteczne 2.102 74,86
- odpisy na ZFSS 411 14,64
- koszty BHP 127 4,52
- szkolenia 103 3,67
- inne $wiadczenia 65 2,31
pozostale koszty, w tym: 2.348 4,53
- prowizje — umowy handlowe, bonusy 585 2491
- reklama nielimitowana 565 24,06
- reprezentacja limitowana 160 6,81
- delegacje zagraniczne 155 6,60
- targi nielimitowane 154 6,56
- reklama limitowana 147 6,26
- ubezpieczenia majatkowe 119 5,07
- delegacje krajowe 113 4,81
- inne koszty 350 14,91
Razem 51.886 100,00
Zmiana stanu produktow, w tym: 1.608
- produkcji w toku 1.103
- wyrobow gotowych 696
- rozliczen migdzyokresowych (191)
Obroty wewngetrzne (1.073)
Koszt whasny sprzedanych produktéw 52.421
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3.5.3. Pozostate przychody i koszty operacyjne

3.5.3.1. Pozostate przychody operacyjne

W okresie badanym osiagnigto nastgpujace pozostate przychody operacyjne:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)
Dofinansowanie utrzymania obiektéw socjalnych 495 32,85
Rozwiazanie rezerwy na $wiadczenia pracownicze 124 8,23
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych 120 7,96
Rozwiazanie rezerwy na naleznosci watpliwe 120 7,96
Rozwiazanie rezerwy na zalegajace zapasy 115 7,63
Odzysk z likwidacji srodkow trwatych 96 6,37
Rozliczenie amortyzacji prawa wieczystego uzytkowania gruntu 86 5,71
Zwrot kosztow zastgpstwa procesowego 78 5,17
Zwrot kosztow sadowych 69 4,58
Rozwiazanie odpisow aktualizujacych srodki trwate 49 3,25
Odszkodowania z tytutu strat losowych 34 2,26
Sprzedaz wierzytelnosci 30 1,99
Rozwigzanie rezerwy - deprecjacja -ostrozna wycena wyrobow 22 1,46
Inne 69 4,58
Razem 1.507 100,00
3.5.3.2. Pozostate koszty operacyjne
W okresie badanym poniesiono nast¢pujace pozostate koszty operacyjne:
Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)
Koszty likwidacji srodkoéw trwatych i WNiP 1.677 47,23
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 676 19,03
Koszty utrzymania obiektow socjalnych 495 13,94
Likwidacja $rodkow trwatych i WNiP 212 5,97
Ztomowanie zapasow 143 4,03
Darowizny 86 2,42
Utworzone rezerwy na §wiadczenia pracownicze 72 2,03
Koszty zastgpstwa procesowego 60 1,69
Straty losowe 31 0,87
Pozostale 99 2,79
Razem 3.551 100,00
3.5.4. Przychody i koszty finansowe
3.5.4.1. Przychody finansowe
W okresie badanym osiagnigto nast¢pujace przychody finansowe:
Wyszczegdlnienie Wartosé Udzial (%)
Otrzymane dyskonto 376 47,66
Odsetki od jednostek pozostatych 334 42,33
Rozwiazanie rezerwy na naleznosci odsetkowe 73 9,25
Umorzenie zobowiazan z tytulu naliczonych odsetek 3 0,38
Wynik kontraktow terminowych forward 3 0,38
Razem 789 100,00
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3.5.4.2. Koszty finansowe

W okresie badanym poniesiono nastgpujace koszty finansowe:

Wyszczegdlnienie Wartos¢ Udzial (%)

Odsetki dla jednostek pozostatych 251 24,71
Utworzone rezerwy na naleznosci odsetkowe 227 22,34
Ptacone dyskonto 202 19,88
Umorzone naleznosci z tytutu odsetek 166 16,34
Ujemne roznice kursowe zrealizowane 84 8,27
Prowizje i gwarancje 76 7,48
Oprocentowanie z tytutu sprzedazy mienia przez Skarb Panstwa 34 3,34
Ujemne roznice kursowe niezrealizowane (24) (2,36)

Razem 1.016 100,00

3.5.5. Wynik finansowy brutto Spéiki za okres badany

W toku badania zweryfikowano istotne pozycje przychodow i zyskéw oraz kosztéw i strat w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci i odniesiono je do dokumentacji zrodtowej. W wyniku swojej dziatalno$ci Spdtka osiagnela zysk brutto
w wysokosci 5.209 tys. zt.

3.5.6. Obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego Spotki

Wynik 2002 r. zostal obciazony kwota 1.655 tys. zt z nastgpujacych tytutow:

Podatku dochodowego za rok 2002 1.641
Korekty podatku dochodowego za 2001 34
Zmiany rezerw na odroczony podatek dochodowy (20)

3.5.6.1. Podatek dochodowy od 0s6b prawnych

W wyniku uksztaltowania si¢ za rok obrotowy 2002 wyniku finansowego brutto w kwocie 5.209 tys. zt Spotka
zrealizowata doch6d w kwocie 5.862 tys. zI w rozumieniu podatku dochodowego od o0séb prawnych. Na powyzszy
wynik podatkowy ztozyly si¢ nastgpujace pozycje:

Przychody w rozumieniu ustawy o podatku dochodowym 62.808
Koszty uzyskania wyzej wymienionych przychodow 56.119
Dochéd 6.689
Korekta podstawy z tytutu czgSciowej utraty ulgi inwestycyjnej 3
Kwoty wolne i zwolnione od podatku (830)
Dochdd do opodatkowania 5.862

Podatek dochodowy liczony wedtug stawki 28 % od wyzej okreslonego dochodu do opodatkowania za rok podatkowy
2002 wynosi 1.641 tys. zi.

Na kwoty wolne i zwolnione od podatku wptynety:

Rozliczona strata z 1999 r. — 440 tys. zt 220
Rozliczona strata z 2000 r. — 925 tys. zt 463
Otrzymane dotacje 63
Darowizny na cele spoteczno-uzyteczne 84

Razem 830
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Zmiana stanu rezerwy na podatek odroczony i stanu rozliczen migdzyokresowych czynnych w zakresie tego podatku
obciazajacych wynik przedstawia si¢ nastepujaco:

Czynne rozliczenia

A Rezerwa Razem
miedzyokresowe
Stan na 31 grudnia 2001 889 994
Zwigkszenia (zmniejszenia) (144) (175) 31
Stan na 31 grudnia 2002 745 819
Z tego:
na kapitat wlasny (11)
na wynik (20)

3.5.7. Wynik finansowy netto za rok obrotowy

Zysk netto osiagnigty w 2002 przez APATOR S.A. wynosi 3.554 tys. zi.

3.6. Ocena pozostatych czgséci sprawozdania finansowego

3.6.1. Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego jest zgodnie z obowiazujacymi przepisami ustawy o rachunkowosci.
3.6.2. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym

Zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazuje ich wzrost w ciagu badanego okresu na sumg 2.523 tys. zt.

3.6.3. Rachunek przeptywow pienigznych

Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzony zostal w sposéb okreslony w zataczniku do ustawy o rachunkowosci
w wersji posredniej. Rachunek wykazuje spadek stanu $rodkdéw pienigznych netto w ciagu badanego okresu na sume

(104) tys.zt

Na zmiang stanu §rodkoéw pieni¢znych sktadaja sig:

srodki pienig¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 12.768
srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5.746)
srodki pienig¢zne netto z dziatalnosci finansowej (7.126)

Rachunek przeptywow srodkow pienigznych jest prawidtowo powiazany z danymi bilansowymi oraz rachunkiem
zyskow i strat ; wynika z ksiag rachunkowych Spotki.

3.6.4. Ocena sporzadzonej informacji dodatkowej

Spotka sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia zgodnie z wymogami Komisji Papierow Wartosciowych
zamieszczajac w nich wszystkie dane nie ujgte w bilansie oraz rachunku zyskow i strat oraz wyjasnienia, niezbgdne do
tego aby sprawozdanie finansowe przedstawiato rzetelnie i jasno sytuacj¢ majatkowa i finansowa, wynik finansowy
oraz rentowno$¢ jednostki.

3.6.5. Sprawozdanie z dziatalnos$ci Spotki (Komentarz)
Zarzad przedlozyl badajacym sprawozdanie z dziatalno$ci Spotki za okres 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r.
Dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu z dzialalno$ci wynikaja ze sprawozdania finansowego na

31 grudnia 2002 r zawartego w raporcie rocznym SA-R 2002. Przedstawione sprawozdanie wyczerpuje wymogi
okreslone obowigzujacymi przepisami.
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3.7. Inne ustalenia

3.7.1. Zdarzenia po dacie bilansu

Wedtug Oswiadczenia Zarzadu po dacie bilansu nie wystapity zadne zdarzenia, ktére miatyby istotny wptyw na badane

sprawozdanie finansowe.

3.7.2. Ograniczenia prawno-rzeczowe na majatku trwaltym

Zabezpieczenia na majatku trwatym

Wyszczegdlnienie Powdd zabezpieczenia (gwarancja) Waluta Kwota
Bank Handlowy Kredyt ptatniczy
O/Bydgoszcz - limit PLN 1.500
- kwota zabezpieczenia wedtug umowy PLN 1.054
- kwota bilansowa zabezp. netto na dzien 31 grudnia 2002 PLN 853
Bank Handlowy Umowa gwarancji BP POLAND Sp. z o.0.
O/Bydgoszcz - limit PLN 6
- kwota zabezpieczenia wedlug umowy PLN 11
- kwota bilansowa zabezpieczenia netto
na dzien 31 grudnia 2002 PLN 11
Bank Handlowy Umowa gwarancji dla ARBURG Polska
O/Bydgoszcz - limit EUR 52
- kwota zabezpieczenia wg umowy PLN 198
- kwota bilansowa zabezp. netto na dzien 31 grudnia 2002 PLN 162
3.7.3. Ograniczenia prawno-rzeczowe na majatku obrotowym
Zabezpieczenia na majatku obrotowym
Wyszczegdlnienie Powod zabezpieczenia (gwarancja) Waluta Kwota
Bank Handlowy Koncar Chorwacja
O/Bydgoszcz - limit USD 40
- kwota zabezpieczenia wg umowy PLN 321
- kwota zabezpieczenia na 31 grudnia 02 PLN 321
Bank Handlowy Kredyt w rachunku biezacym
O/Bydgoszcz - limit PLN 1.500
- kwota zabezpieczenia wedtug umowy PLN 874
- kwota bilansowa zabezp. netto na dzien 31 grudnia 2001 PLN 874
Bank Handlowy Gwarancja Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i PLN
O/Bydgoszcz Gospodarki Wodne;j
- limit PLN 250
- kwota zabezpieczenia wedlug umowy PLN 540
- kwota zabezpieczenia na 31 grudnia 2002 PLN 540
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3.7.4. Zobowiazania warunkowe oraz udzielane gwarancje i porgczenia

W ewidencji pozabilansowej Spotki ujete sa:

Udzielone poreczenia 4.676
APATOR SERVICE Sp. z o.0. 2.900
MBA-SYSTEM Sp. z 0.0. 1.366
APAFORM Sp. z 0.0. 310
Klub Sportowy Torun 100

Weksle 2.490

- APATOR-SERVICE Sp. z 0.0. 700

ELTRANS 463
VASCO 200
KOVA-TEX 250
INTERCO 427
EUROFAKTOR 200
WEGLOZBYT 250

3.8. Klauzula podsumowujaca

Zbadano rzetelno$¢ i prawidtowos¢ danych zawartych w poszczegolnych pozycjach raportu rocznego SA-R 2002
Komisji Papierow Wartosciowych i Gield za okres 1 stycznia 2002 r. do 31 grudnia 2002 r. stwierdzajac spelnienie
stawianych im wymogow. W toku badania nie stwierdzono naruszenia prawa.

4. POSTANOWIENIA KONCOWE

Raport sporzadzono w czterech egzemplarzach, z ktorych dwa otrzymuje Spoétka. Raport zawiera 1 kolejno
ponumerowane strony, parafowane przez bieglych rewidentow.

Podmiot uprawniony do badan sprawozdan finansowych Nr

Biegli rewidenci 34
Krystyna Motlawska 2633/647 Jan Motlawski
Wiceprezes Zarzadu
Jan Motlawski 2634/648 Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0.

00-410 Warszawa, ul. Solec 22
NIP 521-008-96-08

Warszawa, 14 kwietnia 2003 r.
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Wystapienie Prezesa Zarzadu APATOR S.A. do Akcjonariuszy.

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos¢ zaprezentowaé Panstwu raport roczny spotki APATOR S.A. przedstawiajacy sytuacje firmy oraz jej
osiagnigcia w 2002 roku. Z satysfakcja pragne podkresli¢, iz zaprezentowane w tym raporcie dobre wyniki
ekonomiczne sa rezultatem konsekwentnie realizowane;j strategii rozwoju firmy.

Ubiegly rok to kolejny okres funkcjonowania spotki APATOR S.A. w oparciu o dwa strategiczne segmenty rynku
elektrotechnicznego: aparatur¢ pomiarowa i aparatur¢ tacznikowa. Zachodzace zmiany w strukturze sprzedazy
wskazuja jednak, iz na rozwoj spotki w coraz wigkszym stopniu wplywa aparatura pomiarowa, a szczegélnie
przedptatowe liczniki energii elektrycznej. Nowe kierunki sprzedazy obejmuja §wiadczenie uslug outsorcingowych
dotyczacych przetworstwa tworzyw sztucznych, obrobki przewodéw i montazu. Podjgta zostala w tym zakresie
wspoélpraca z wloska grupa RIELLO, ktora obejmuje wytwarzanie podzespolow i montaz paneli sterowniczych do
kottow gazowych. Ponadto w ostatnim kwartale ubieglego roku utworzony zostat zamiejscowy oddzial w Bydgoszczy,
w ktérym produkowane sa elementy z tworzyw sztucznych do central telefonicznych, gltéwnie dla  Lucent
Technologies. W ramach wydziatu zatrudnienie znalazto prawie 30 osob.

2002 rok to réwniez okres intensywnych dziatan zmierzajacych do zwigkszania przewagi konkurencyjnej oraz
zapewniania dalszego rozwoju spolki poprzez wdrazanie nowych i zmodernizowanych wyrobow, stosowanie
nowoczesnych technologii, poszukiwanie nisz rynkowych oraz prowadzenie restrykcyjnej polityki kosztow. Przebojem
2002 roku w zakresie wyrobow byl przedptatowy licznik energii elektrycznej LEW, oparty catkowicie o wiasne
rozwigzania konstrukcyjne. Produkcja tego licznika zostata uruchomiona na zmodernizowanym wydziale elektroniki.
Prowadzone byly takze intensywne prace badawczo-rozwojowe nad kolejnym nowym wyrobem. Sa to nisko
napigciowe, napowietrzne ograniczniki przepigc. Od ostatniego kwartatu ubieglego roku realizowane sa dziatania
majace na celu uruchomienie produkcji tego wyrobu na nowym wydziale produkcyjnym.

Pomimo zakonczonego programu restrukturyzacji, ktérego efektem jest uzyskanie prawidlowych relacji pomigdzy
poziomem zatrudnienia, wielkos$cia zajmowanych powierzchni i posiadanymi mocami produkcyjnymi nadal
prowadzone byly intensywne dziatania oszczgdno$ciowe. W lipcu 2002 roku zapadta decyzja o likwidacji budynkéw
niewykorzystywanych w celach gospodarczych. Rownolegle prowadzone byty dziatania zmierzajace do sprzedazy
gruntu, ktoére ostatecznie powinny zosta¢ sfinalizowane w I poétroczu 2003 roku.

Po raz kolejny w kwietniu ubieglego roku odby! si¢ audit odnowieniowy systemu zarzadzania $rodowiskowego i
jakoscia. Potwierdzit on, ze wdrozony system funkcjonuje w oparciu o zarzadzanie procesowe, efektywnie wspomaga
dziatalnos$¢ spoiki i sprzyja ochronie §rodowiska. Jednoczesnie podjeta zostata decyzja o rozpoczgciu przygotowan do
rozbudowy tego systemu poprzez wdrozenie zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w oparciu o normg PN-N-
18001.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy spotka prowadzita dziatania zmierzajace do wzrostu wartosci akcji.
Od czerwca 2001 roku realizowany byt skup akcji wlasnych, w wyniku ktérego wycofano z rynku 461 tys. akcji.
Wydano na ten cel $rodki wlasne w wysokosci 6.325 tys. zt. Oznacza, to ze $redni koszt nabycia jednej akcji wynidst
13,72 zt. W tym czasie kurs akcji z poziomu 10 zt wzrost do poziomu okoto 30 zt obecnie, co potwierdza skutecznosé
,»ouy backu”. Z powyzszych 461 tys. akcji 300 tys. zostalo umorzone w 2002 roku w drodze obnizenia kapitatu
zaktadowego.

Wymiernymi efektami prowadzonych dziatan sa dobre wyniki uzyskane w sferze organizacyjnej i finansowe;.
Pomimo trwajacego od kilku lat zastoju w gospodarce krajowej sprzedaz ogotem uksztaltowata sig na poziomie 61.165
tys. zt, wyzszym o 6,5% w stosunku do 2001 r. Po raz pierwszy od kilku lat spotka wypracowata wysoki zysk na
sprzedazy, ktory z poziomu 48 tys. zt w 2001 roku wzrést do poziomu 7.480 tys. zt oraz osiagngta zysk netto w
wysokosci 3.554 tys. zt. Powyzsze dane wyraznie wskazuja, iz spotka APATOR S.A. posiada stabilne fundamenty
gwarantujace dalszy rozwoj.

W imieniu Zarzadu pragng zlozy¢ podzigkowania wszystkim, dzigki ktérym rok 2002 udalo nam si¢ zakonczy¢
wspolnym sukcesem. Jednocze$nie zapewniam, ze Zarzad Spotki bedzie nadal doktadal wszelkich staran aby klienci
czerpali jak najwigcej satysfakcji z oferowanych wyrobow i ustug a akcjonariusze uzyskiwali wymierne efekty w
postaci dalszego wzrostu warto$ci firmy.

Janusz Niedzwiecki

Prezes Zarzadu APATOR SA
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Wybrane dane finansowe

tys. z1 tys. EUR

Wyszczegodlnienie 2002 2001 2002 2001
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, 61 165 57 428 15 806 15716
towaréw 1 materiatow
II. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjne;j 5436 1250 1 405 342
III. Zysk (strata) brutto 5209 1697 1 346 464
IV. Zysk (strata) netto 3554 1 607 918 440
V. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 12 768 6262 3176 1778
operacyjnej
VI. Przepltywy pienigzne netto z dziatalnosci -5 746 -3 045 -1 429 -864
inwestycyjnej
VII. Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci -7 126 -3 744 -1773 -1 063
finansowej
VIII. Przeplywy pieni¢zne netto, razem -104 -527 -26 -150
IX. Aktywa, razem 54317 57 185 13 511 16 237
X. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 14 411 14 756 3 585 4190
XI. Zobowiazania dtugoterminowe 125 200 31 57
XII. Zobowigzania krotkoterminowe 11 357 11 341 2 825 3220
XIII. Kapitat whasny 39 906 42429 9926 12 047
XIV. Kapitat zaktadowy 2750 3080 684 875
XV. Liczba akcji (w szt.) 2 500 050 2 800 050 2 500 050 2 800 050
XVa. Sredniowazona ilo$¢ akcji 2472611 2 755 498 2472611 2 755 498
XVI. Zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykta (w zt / 1,44 0,58 0,36 0,16
EUR)
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje
zwykta (w zt / EUR)
XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcjg (w zt / 16,14 15,4 4,01 4,37
EUR)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna
akcje (w zt / EUR)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na 1,5 0,6 0,39 0,16
jedna akcje (w zt / EUR)

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego Spolki APATOR S.A. — raport roczny

A. Nazwa (firma) i siedziba, wlasciwy sad rejestrowy, numer rejestru oraz podstawowy przedmiot dzialalnosci emitenta
wedlug PKD. A w przypadku gdy papiery wartoSciowe emitenta znajduja sie w obrocie na rynku regulowanym - takze
wskazanie branzy wedlug klasyfikacji przyjetej przez dany rynek.

"APATOR" SPOLKA AKCYJNA
Polska, woj. Kujawsko - Pomorskie, powiat Toruf, gmina M. Torun, miejscowos¢ Torun.
Numer KRS: 0000056456

Statutowo przedmiot dziatalnosci Spoiki polega na:
- produkcji aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, z wyjatkiem dzialalnosci ustugowej PKD
31.20.A,
- dziatalnosci ustugowej w zakresie instalowania naprawy i1 konserwacji elektrycznej aparatury rozdzielczej i
sterowniczej PKD 31.20.B,
- produkcji sprzgtu elektrycznego, gdzie indziej nie sklasyfikowanego, z wyjatkiem dziatalno$ci ustugowej PKD
31.62.A,
- dziatalnosci ustlugowej w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji sprzetu elektrycznego, gdzie indziej nie
sklasyfikowanej PKD 31.62.B,
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- produkcji instrumentéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych, badawczych, nawigacyjnych i innego
przeznaczenia, z wyjatkiem dzialalno$ci ustugowej PKD 33.20.A,

- dziatalno$ci ustugowej w zakresie instalowania, naprawy i konserwacji instrumentdéw i przyrzadow pomiarowych,
kontrolnych, badawczych, testujacych, nawigacyjnych PKD 33.20.B,

- produkcji systemow do sterowania procesami przemystowymi PKD 33.30.Z,

- wykonywaniu pozostatych instalacji elektrycznych PKD 45.31.D,

- pracach badawczo-rozwojowych w dziedzinie nauk technicznych PKD 73.10.G,

- produkcji pozostatych wyrobow z tworzyw sztucznych PKD 25.24.Z,

- produkcji konstrukcji metalowych z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej PKD 28.11.B,

- dziatalnos$ci ustugowej w zakresie instalowania konstrukcji metalowych PKD 28.11.C,

- obrobce metali i naktadaniu powlok na metale PKD 28.51.Z,

- obrobce mechanicznej elementéw metalowych PKD 28.52.Z,

- produkcji wyrobow metalowych pozostatych PKD 28.75.B,

- pozostalej sprzedazy detalicznej poza siecia sklepowa PKD 52.63.Z,

- zagospodarowaniu i sprzedazy nieruchomo$ci na wtasny rachunek PKD 70.11.Z,

- wynajmie nieruchomosci na wtasny rachunek PKD 70.20.Z,

- prowadzeniu pozostalych miejsc krotkotrwalego zakwaterowania, gdzie indziej nie sklasyfikowanych PKD 55.23.Z,

- prowadzeniu pozostalych placéwek gastronomicznych PKD 55.30.B,

- prowadzeniu pozostatego posrednictwa finansowego, gdzie indziej nie sklasyfikowanego PKD 65.23.Z.

Akcje APATOR S.A. notowane sa na rynku réwnoleglym. Spoétka zostata zakwalifikowana do branzy przemystu
elektromaszynowego.

B. Wskazanie czasu trwania emitenta, jesli jest on oznaczony

Spotka APATOR S.A. dziata na czas nieokreslony.

C. Wskazanie okreséw, za ktore prezentowane jest sprawozdanie finansowe i pordwnywalne dane finansowe

Sprawozdanie finansowe prezentuje wyniki finansowe Spotki za rok 2002 na tle porownywalnych danych za
rok 2001.

Cl1. Informacje dotyczace sktadu osobowego zarzadu oraz rady nadzorczej emitenta

Rada Nadzorcza

»  Tadeusz Sosgornik - Przewodniczacy

» Janusz Marzyglinski - I Wiceprzewodniczacy

»  Ryszard Wojnowski - I Wiceprzewodniczacy

= Danuta Guzowska - Czlonek

=  Mariusz Lewicki - Czlonek

Zarzad

= Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu

= Jarostaw Sawicki - Czlonek Zarzadu
Dyrektorzy

» Janusz Niedzwiecki - Dyrektor Generalny

= Jarostaw Sawicki - Dyrektor ds. Marketingu i Rozwoju
= Janina Karaszewska — Partyka - Dyrektor ds. Finansowych
= Zbigniew Baranowski - Dyrektor ds. Produkcji
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D. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i porOwnywalne dane finansowe zawieraja dane laczne - jezeli w sklad
przedsiebiorstwa emitenta wchodza wewnetrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie sprawozdania
finansowe

W sktad APATOR S.A. nie wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne sporzadzajace samodzielnie
sprawozdania finansowe.

D1. Wskazanie, czy emitent jest jednostka dominujaca lub znaczacym inwestorem oraz czy sporzadza skonsolidowane
sprawozdanie finansowe

Spotka APATOR S.A. jest jednostka dominujaca i sporzadza skonsolidowane sprawozdanie.
W sktad grupy kapitatowej APATOR S.A. wchodza:

= Apator Service Sp. z 0.0.

=  MBA - System Sp. z 0.0.

=  Apaform Sp. z 0.0.

= Apator Control Sp. z o.0.

= Apator Elektro S.A.

E. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzanego za okres, w czasie ktoérego nastapito potaczenie -

wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po potaczeniu spolek, oraz wskazanie zastosowanej
metody rozliczenia polaczenia

Zagadnienie nie dotyczy APATOR S.A.

F. Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci
gospodarcze] przez emitenta w_dajacej sie przewidzie¢ przysztosci oraz czy istniejg okolicznos$ci wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dzialalnosci

W APATOR S.A. nie istnieja okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci.

G. Stwierdzenie, ze sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia poréwnywalno$ci danych, a
zestawienie 1 objasnienie réznic, bedacych wynikiem korekt z tytulu zmian zasad (polityki) rachunkowosci lub

korekt bledéw podstawowych, zostato zamieszczone w dodatkowej nocie objasniajacej

W celu zapewnienia poréwnywalno$ci dane finansowe podlegaty przeksztatceniu. Zestawienie i objasnienie rdznic
przedstawiono w dodatkowej nocie objasniajace;.

H. Wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym lub poréwnywalnych danych finansowych dokonano

korekt wynikajacych z zastrzezen w opiniach podmiotéw uprawnionych do badania o sprawozdaniach finansowych
za lata, za ktdre prezentowane sa sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe

Zagadnienie nie dotyczy APATOR S.A.

L. Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny aktywoéw i pasywow oraz przychoddw i
kosztow, ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych

Zdarzenia i operacje gospodarcze ujmowane sa w ksiggach zgodnie z tre$cia ekonomiczng dokumentéw zréodlowych
.Zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowosci przy stosowaniu przyjetych zasad rachunkowosci przyjmuje
si¢ zalozenie ,ze jednostka bedzie kontynuowa¢ dziatalno$¢. Dokonujac wyceny aktywow i pasywow oraz ustalenia
wyniku finansowego jednostka kieruje si¢ zasada ostroznosci.
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Srodki trwale oraz warto$ci niematerialne i prawne sa wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztow wytworzenia

pomniejszonych o umorzenie. Srodki trwale umarza si¢ ustalajac okres ekonomicznej przydatnosci. Poprawnosé
stosowania okresow i stawek amortyzacyjnych jest okresowo weryfikowana przez kierownikéw dzialow. Jednostka
APATOR S.A. stosuje jednolite stawki amortyzacji dla celow podatkowych i bilansowych .Stawki bilansowe nie sa
wyzsze od stawek ustalonych w prawie podatkowym. Srodki trwale amortyzowane sa metoda liniowa przez okres
ich ekonomicznej uzyteczno$ci. Srodki trwale i wartosci niematerialne i prawne od 2.000,00 do 3.500,00
amortyzuje si¢ jednorazowo w momencie ich oddania do uzytkowania .Srodki trwate przejete w wyniku zamiany
leasingu mienia Skarbu Panstwa na zakup sa amortyzowane wedtug stawek indywidualnych .Od dnia 01.01.2002 r.
obnizono stawki amortyzacji dla niektérych $rodkow trwatych grupy 112 KRST z uwagi na ich modernizacje przy
czym naktady te stanowity istotna wartos¢ .W danych przypadkach obnizono stawki amortyzacji o 50%. Odpiséw
aktualizujacych majatek trwaty dokonuje si¢ dla srodkow nieprzydatnych w dziatalnosci jednostki. Odpisy srodkow
trwatych, ktorych wycena zostata zaktualizowana na podstawie odrgbnych przepiséw, zmniejszaja odniesione na
kapitat z aktualizacji wyceny rdéznice. A jesli odpis aktualizujacy warto$¢ §rodkow trwatych przekracza warto$é
kapitatu rezerwowego, powstata rdéznice ujmuje si¢ w pozostatych kosztach operacyjnych. Odpisy amortyzacyjne
warto$ci niematerialnych i prawnych dokonywane sa przez przewidywany okres uzyskiwania z nich korzysci
ekonomicznych , przy zastosowaniu nastgpujacych stawek amortyzacyjnych.

oprogramowania 50%
licencje 20%

koszty prac rozwojowych 33%
pozostate 20 %

Do ewidencji bilansowej zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowosci wprowadzono z dniem 01.01.2002 r.

prawo uzytkowania wieczystego gruntu jako aktywa trwate .

Jednostka dokonuje odpiséw amortyzacyjnych od prawa uzytkowania wieczystego gruntu w okresie 40 letnim. Udziaty

wchodzace w sklad inwestycji dlugoterminowych wycenione zostaty wedlug wartosci rynkowej . pomniejszonej o
odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci w przypadku spotek wykazujacych strate w ciagu dwoch ostatnich lat przy
zastosowaniu wskaznika liczonego jako stosunek kapitaldéw wlasnych do kapitatu podstawowego. W wypadku
wyceny aportu w wartosci rynkowej , roznej od ceny zakupu réznicg odniesiono na zysk/strata z lat ubiegtych jako
korekte z tytutu nowelizacji ustawy ( w poprzednich latach réznicg odniesiono w przychody przysztych okresow , a
udziaty w bilansie korygowano ) . Jednostka zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowosci zalozyta rezerwe
na §wiadczenia na rzecz pracownikoéw z tytulu nagréd jubileuszowych i odpraw emerytalnych. Zobowiazania na
rzecz pracownikow wyliczono wedtug wzoru:
liczba pracownikow x staz pracy / ogolna liczba lat do przepracowania x wskaznik stazu pracy
x zdyskontowana podstawa x prawdopodobienstwo wyplaty

Rezerweg odniesiono na zysk/stratg z lat ubiegtych.
Warto$¢ zapasow materialowych jest ujmowana wedlug $redniowazonej ceny zakupu , przy czym tworzone sa odpisy

aktualizujace na zapasy przestarzale i trudno chodliwe .Cena zakupu obejmuje kwote nalezna bez naliczonego
podatku od towarow i ustlug . Koszty zakupu ( koszty transportu . roztadunku , zatadunku ) obciazaja koszty
operacyjne ( konto kosztow zakupu ). Oplaty graniczne i clo w przypadku materiatow z importu obciazaja rowniez
koszt zakupu. Do ewidencji rozchodu stosuje si¢ metodg FIFO ( pierwsze przyszto- pierwsze wyszto ). Produkcja w
toku wyceniana jest w koszcie wytworzenia , na ktéry skltadaja si¢ koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z
wytworzeniem produktu : koszty bezposrednie obejmujace koszty zuzycia materialow , koszty pozyskania i
przetworzenia zwiazane bezposrednio z produkcja i inne koszty poniesione w zwiazku z doprowadzeniem produktu
do postaci i miejsca , w jakich znajduje si¢ on w dniu wyceny. Na warto$¢ produkcji nie zakonczonej sktada sig
warto$¢ wytworzonych potfabrykatow ., produkcja w toku pozycji standartowych , warto$¢ produkcji jednostkowe;j
rejestrowanej na projektach oraz odchylenia migdzy kosztem rzeczywistym a normatywnym pozycji standartowych
pozostajacych na zapasie. Wyroby gotowe wycenia si¢ wedtug normatywnego kosztu zblizonego do rzeczywistego
( nie wyzszego od cen sprzedazy netto). Dla celow urealnienia warto$ci zapasow przeprowadzono analizg struktury
wiekowej , ktorej decydujacym czynnikiem byla data przychodu i rozchodu z magazynu. Odpisy aktualizujace
tworzy si¢ w stosunku do zapasow powyzej 180dni przyjmujac utworzenie odpisu aktualizujacego w wysokosci
polowy rocznej stopy oprocentowania kredytu w banku z ktérego ustug jednostka korzysta .Za kazde dalsze 180 dni
zalegania procent odpiséw aktualizujacych zostaje powigkszony o polowg rocznej stopy oprocentowania. Na zapasy
nieprzydatne ekonomicznie spotka dokonuje 100% odpisu aktualizujacego. Na koniec okresu sprawozdawczego
jednostka dokonuje rowniez analizy zapasow z tytutu utraty wartosci, wynikajacej z réznicy migdzy cena ksiggowa
a obecna cena rynkowa (ostrozna wycena).

Wartos¢ przychodow ze sprzedazy ustala si¢ na podstawie warto$ci netto wystawionych faktur . ( bez podatku od

towarow i ushug ).

Naleznosci i zobowiazania wyrazone w walutach obcych oraz waluty obce na rachunkach bankowych wycenia sig

zgodnie ze znowelizowang ustawa o rachunkowosci art.30.1.
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Jednostka korzysta z ustug Banku Handlowego S.A. Warszawa Filia Torun .Na dzien bilansowy skladniki aktywow
wyceniono po kursie kupna , a sktadniki pasywdéw po kursie sprzedazy stosowanym przez Bank Handlowy S.A.
Réznice kursowe powstate na dzien wyceny aktywow i pasywow jak i przy zaplacie naleznosci i zobowiazan
zalicza si¢ do przychodéw i kosztow finansowych, a w uzasadnionych przypadkach do $rodkow trwalych lub
warto$ci niematerialnych i prawnych. Na naleznosci watpliwe z tytulu robdt dostaw i ustug oraz na naleznosci
odsetkowe tworzy si¢ odpisy aktualizujace , gdy nie zostana uregulowane w ciagu 180dni po okreslonym na
fakturze terminie zaptaty i jezeli nie ustalono sposobu splaty zadluzenia . Naleznosci i udzielone pozyczki
ujmowane sa w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem ostroznosci. Zobowiazania wykazywane sa w kwocie
wymagalnej zaptaty, a kapitaly wlasne i pozostate aktywa i pasywa w wartosci nominalnej.

Spoltka tworzy rezerwg oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od o0sob prawnych. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku ustala si¢ w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia w zwiazku z
ujemnymi réznicami przejsciowymi, a takze prawem potracen strat podatkowych lat ubiegtych. Aktywa ujmuje si¢
na dzien bilansowy, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowigzujacego w roku powstania
obowiazku podatkowego. Ujemne rdéznice przejSciowe kwalifikuje si¢ do dlugoterminowych rozliczen
migdzyokresowych. Kosztami ksiggowymi obnizajacymi zysk brutto sa np.:

= zarachowane odsetki od zobowiazan, ktorych nie zostaty zaptacone,

= yjemne réznice kursowe ustalone na dzien bilansowy,

= rezerwy na przyszite zobowiazania z tytutlu kosztow lub innych operacji (bierne rozliczenia mig¢dzyokresowe,
rezerwy),

* nie wyplacone wynagrodzenia z tytulu umoéw zlecen i o dzieto.

Rezerwe z tytulu odroczonego podatku dochodowego tworzy si¢ w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajace] zaptaty, w zwiazku z wystgpowaniem dodatnich roéznic przejsciowych, to jest roznic, ktore spowoduja
zwigkszenie podstawy opodatkowania w przysztosci. Przychodami ksiggowymi podwyzszajacymi zysk brutto sa
np.:

= zarachowane nalezne odsetki z roznych tytutow,

=  dodatnie r6znice kursowe ustalone na dzien bilansowy,

=  koszt zakupu w latach ubiegtych srodkéw trwatych objetych ulga inwestycyjna.

J. Wskazanie, zgodnie z zalacznikiem nr 2 do rozporzadzenia o prospekcie, §rednich kurséw wymiany zlotego, w

okresach objetych sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnymi danymi finansowymi, w stosunku do EURO,
ustalanych przez nbp, w szczegdlnosci:

=  Kursu obowiazujacego na ostatni dzien kazdego okresu

=  Kursu sredniego w kazdym okresie, obliczonego jako $rednia arytmetyczna kursow obowiazujacych na ostatni
dzien kazdego miesiaca w_danym okresie, a w_uzasadnionych przypadkach - obliczonego jako S$rednia
arytmetyczna kurséw obowiazujacych na ostatni dzien danego okresu i ostatni dzieh okresu poprzedzajacego

=  Najnizszego i najwyzszego kursu w kazdym okresie

Sredni kurs w Minimalny kurs w | Maksymalny kurs w | Kurs na ostatni dzien

okresie okresie okresie okresu
Rok 2002 3,8697 3,5910 4,0810 4,0202
Rok 2001 3,6542 3,3783 3,8843 3,5219

K. Wskazanie co najmniej podstawowych pozyciji bilansu, rachunku zyskoéw i strat oraz rachunku przeplywow
pienieznych ze sprawozdania finansowego i poréwnywalnych danych finansowych, przeliczonych na euro, ze

wskazaniem zasad przyjetych do tego przeliczania

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pieni¢znych, przeliczonych na
EURO przedstawione sa w Wybranych danych finansowych.
Wybrane dane finansowe sa przeliczane na EURO wedlug nast¢pujacych zasad:
*  Pozycje aktywow 1 pasywow oraz pozycje rachunku przeplywow pienigznych
= Rok 2002 - wedtug kursu sredniego EURO obowiazujacego na dzien 31-12-2002 ogloszonego przez NBP
(tabela 251 / A/ NBP) — 4,0202 PNL / EURO
= Rok 2001 — wedhug kursu sredniego EURO obowiazujacego na dzien 31-12-2001 ogloszonego przez NBP
(tabela 252 / A/ NBP) —3,5219 PLN / EURO
=  Pozycje rachunku zyskow i strat — wedtug kursu $redniego EURO stanowiacego $rednia arytmetyczng $rednich
kurséw ogtaszanych przez NBP obowiazujacych na ostatni dzien miesiaca
= Rok2002-3,8697 PLN / EURO
= Rok 2001 - 3,6542 PLN / EURO
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L. Wskazanie i objasnienie r6znic w warto$ciach ujawnionych danych oraz istotnych réznic dotyczacych przyjetych
zasad (polityki) rachunkowos$ci pomigdzy polskimi zasadami rachunkowos$ci (PZR) a MSR lub US GAAP -
odpowiednio zgodnie z przepisami rozporzadzenia rady ministrow z dnia 16 pazdziernika 2001r. W sprawie
szczegdtowych warunkow, jakim powinien odpowiadaé prospekt emisyjny oraz skrét prospektu (Dz.U. nr 139, poz.
1568 i z 2002r. Nr 36, poz. 328)

Zagadnienie nie dotyczy sprawozdania finansowego Spotki APATOR S.A. Obowiazek wskazania roznic w zakresie
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci pomigdzy sprawozdaniami finansowymi i danymi poréwnywalnymi
sporzadzonymi wedtug zasad rachunkowosci obowiazujacymi na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej a
sprawozdaniem, ktore zostaloby sporzadzone wedtug zasad MSR lub US GAAP dotyczy emitentow, ktorych
papiery wartosciowe lub wystawione w zwiazku z nimi kwity depozytowe sa notowane na rynku poza granicami
Rzeczypospolitej Polskiej.

Bilans
Nr noty Stan na dzien Stan na dzien
objasniajacej 31-12-2002 31-12-2001

1. Aktywa trwale 27 294 26 569
1. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 1 731 1563
- Warto$¢ firmy 0 0
2. Wartos¢ firmy jednostek podporzqdkowanych * 0 0
3. Rzeczowe aktywa trwate 2 19 473 17 452
4. Naleznosci dlugoterminowe 3,8 0 320
4.1. Od jednostek powiazanych 0 320
4.2. Od pozostatych jednostek 0 0
5. Inwestycje dtugoterminowe 4 6 345 6 345
5.1. Nieruchomosci 0 0
5.2. Warto$ci niematerialne i prawne 0 0
5.3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 6 345 6 345
a) w jednostkach powiazanych, w tym 6 345 6 345

* Udzialy lub akcje w jednostkach podporzadkowanych wyceniane metoda praw wlasnosci

b) w pozostatych jednostkach 0 0
5.4. Inne inwestycje dtugoterminowe 0 0
6. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 745 889
6.1. Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 745 889
6.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 0 0
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I1. Aktywa obrotowe 27023 30616
1. Zapasy 6 7291 9550
2. Naleznosci krotkoterminowe 7,8 18 606 19 461
2.1. Naleznosci od jednostek powiazanych 1592 5427
2.2. Naleznosci od pozostatych jednostek 17014 14 034
3. Inwestycje krotkoterminowe 628 1233
3.1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 9 628 1233
a) w jednostkach powiazanych

b) w pozostatych jednostkach 118 619
c) srodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 510 614
3.2. Inne inwestycje krotkoterminowe

4. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 10 498 372
AKTYWA RAZEM 54317 57185
I. Kapital (fundusz) wlasny 39906 42 429
1. Kapitat zaktadowy 12 2750 3080
2. Nalezne wptaty na poczet kapitatu

3. Akcje (udziaty) wilasne (wielko$¢ ujemna) 13 -2 550 -1 558
4. Kapitat (fundusz) zapasowy 14 26 102 30 136
5. Kapitat z aktualizacji wyceny 15 4720 5238
6. Pozostate kapitaty rezerwowe 16 5330 4000
7. Roznice kursowe z przeliczania jednostek 0 0
ipodporzqdkowanych *

a) dodatnie roznice kursowe 0 0
b) ujemne roznice kursowe 0 0
8. Zysk lub nie pokryta strata z lat ubieglych 0 -74
w tym zysk (strata) z tytulu nowelizacji ustawy 0 -74
9. Zysk (strata) netto roku obrotowego 3554 1 607
w tym zysk (strata) z tytulu nowelizacji ustawy 0 7
10. Odpisy z wyniku finansowego biezacego roku 17 0 0
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IV.Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 411 14 756
1. Rezerwy na zobowigzania 18 2 851 3143
1.1. Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 819 994
1.2. Rezerwy na §wiadczenia emerytalne 1 860 1912
a) dtugoterminowa 1434 1622
b) krétkoterminowa 426 290
1.3. Pozostale rezerwy 172 237
a) dtugoterminowa

b) krétkoterminowa 172 237
2. Zobowiazania dtugoterminowe 19 125 200
2.1. Wobec jednostek powiazanych

2.2. Wobec pozostatych jednostek 125 200
3. Zobowiazania krotkoterminowe 20 11357 11 341
3.1. Wobec jednostek powiazanych 222 31
3.2. Wobec pozostatych jednostek 10219 10 474
3.3. Fundusze specjalne 916 836
4. Rozliczenia migdzyokresowe 21 78 72
4.1. Ujemna warto$¢ firmy 0 0
4.2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 78 72
a) dtugoterminowe 0 0
b) krétkoterminowe 78 72
PASYWA RAZEM 54317 57185
Pozycje pozabilansowe

Nr noty Stan na dzien Stan na dzien
objasniajacej 31-12-2002 31-12-2001

1. Nalezno$ci warunkowe 23 437 322
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytuhu) 0 0
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0
1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 437 322
- otrzymanych gwarancji i porgczen 0 0
- Naliczenia na PFRON 424 286
- wobec ZFSS 13 36
2. Zobowiazania warunkowe 23 6302 11156
2.1. Na rzecz jednostek powiazanych (z tytutu) 5293 7 803
- udzielonych gwarancji i porgczen 4593 5295
- zdyskontowane weksle 700 2508
2.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 1 009 3353
- udzielonych gwarancji i porgczen 1 009 3353
3. Inne (z tytutu) 1789 150
- zdyskontowane weksle 1789 150
Pozycje pozabilansowe razem 5 865 10 984
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Rachunek zyskow i strat

Nr noty rok 2002 rok 2001

objasniajacej
I. Przychody netto ze sprzedazy, w tym 61 165 57 428
- od jednostek powiqzanych 9001 12 361
1. Przychody netto ze sprzedanych produktow 24 59 632 55701
2. Przychody netto ze sprzedazy towaroéw i 25 1533 1727
materiatow
I1 Koszty sprzedazy produktow, towaréw i materialow, w tym 37754 39 327
- jednostkom powiqzanym 5520 7 343
1. Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 26 36 490 37 808
2. Warto$¢ sprzedanych towaréw i materialow 1264 1519
I11. Zysk / strata brutto ze sprzedazy (I-11) 23 411 18 101
1V. Koszty sprzedazy 26 5453 5 609
V. Koszty ogblnego zarzadu 26 10 478 12 444
V1. Zysk / strata ze sprzedazy (I1I-IV-V) 7 480 48
VII. Pozostate przychody operacyjne 1507 2929
1. Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow 120 515
trwatych
2. Dotacje 2 2
3. Inne przychody operacyjne 27 1385 2412
VIII. Pozostale koszty operacyjne 3551 1727
1. Strata ze zbycia niefinansowych aktywow 0 0
trwatych
2. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 676 513
3. Inne koszty operacyjne | 28 2 875 1214
XI. Zysk / strata z dzialalnos$ci operacyjnej (VI+VII-VIII) 5436 1250
X. Przychody finansowe 29 789 1838
1. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0 0
- od jednostek powiqzanych 0 0
2. Odsetki, w tym 334 857
- od jednostek powiqzanych 0 0
3. Zysk ze zbycie inwestycji 31 0 117
4. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 0
5. Inne 455 864
XI. Koszty finansowe 30 1016 1391
1. Odsetki, w tym 251 378
- od jednostek powiqzanych 0 0
2. Strata ze zbycia inwestycji 31 0 0
3. Aktualizacja warto$ci inwestycji 0 17
4. Inne 765 996
XII. Zysk / strata z dzialalno$ci gospodarczej 5209 1697
(IX+X-XI)
XIII. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (XIII.1 — 0 0
XI111.2)
1. Zyski nadzwyczajne 32 0 0
2. Straty nadzwyczajne 33 0 0
XIV. Zysk / strata brutto (XII +/- XIII) 5209 1697
XV. Podatek dochodowy 34 1 655 90
a) czg$¢ biezaca 1675 517
b) cze¢$¢ odroczona -20 -427
XVI. Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 35 0 0

(zwigkszenia straty)
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XVI. Udziat w zyskach (stratach) netto jednostek 0 0
podporzadkowanych wycenianych metoda praw
wilasnosci
XVIII. Zysk / strata netto (XIV-XV-XVI +/- 36 3554 1607
XVII)
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
rok 2002 rok 2001

I. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO) 42 429 39 356
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
b) korekty btedow podstawowych 0 4005
L.a. Kapital wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 42 429 43 361
1. Kapital podstawowy na poczatek okresu 3080 3080
1.1. Zmiany kapitatu podstawowego -330 0
a) zwigkszenie (z tytutu) 0 0
- wydania udziatéw (emisji aksji) 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 330 0
- umorzenia udziatéw (akcji) 330 0
1.2. Kapital podstawowy na koniec okresu 2750 3 080
2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na poczatek okresu 0 0
2.1. Zmiana naleznych wptat na kapitat podstawowy 0 0
a) zwigkszenie (z tytutu) 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0
2.2. Nalezne wplaty na kapital podstawowy na Koniec okresu 0 0
3. Udzialy (akcje) wlasne na poczatek okresu 1 558 0
3.1. Zmiany akcji (udziatow) wlasnych 992 1558
a) zwigkszenie, z tytulu 4 450 1558
- zakup akcji wlasnych w celu umorzenia 4450 1558
b) zmniejszenie, z tytutu 3458 0

umorzenie akcji wlasnych 3458
3.2. Udzialy (akcje) wlasne na koniec okresu 2 550 1558
4. Kapital zapasowy na poczatek okresu 30136 33924
4.1. Zmiany kapitalu zapasowego -4 034 -3 788
a) zwigkszenie (z tytutu) 491 212
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 0
- z podziatu zysku (ustawowo) 0 0
- z podziathu zysku (ponad wymagana ustawowo minimalna 104 22
wartosc)

- sprzedazy przeszacowanych srodkow trwatych 387 190
b) zmniejszenie (z tytutu) 4525 4 000
- pokrycia straty 67 0
- utworzenia kapitatu rezerwowego 4 458 4 000
4.2. Stan kapitalu zapasowego na koniec okresu 26 102 30136
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5. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 5238 5428
5.1. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny -518 -190
a) zwigkszenie (z tytutu) 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 518 190
- umorzenie prawa wieczystego uzytkowania gruntow 102 0
- odpisy aktualizujace $rodki trwate 29 0
- zbycia srodkow trwatych 387 190
5.2. Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 4720 5238
6. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 4000 0
6.1. Zmiany pozostatych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 1330 4000
a) zwigkszenie (z tytutu) 4458 4 000
- kapital rezerwowy z tyt. umorzenia akcji wlasnych 4458 4 000
b) zmniejszenie (z tytutu) 3128 0
orzenie akcji wetasnych 3128 0
6.2. Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 5330 4 000
7. RoZnice kursowe 7 przeliczenia jednostek podporzqdkowanych 0 0
8. Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 1607 929
8.1. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 1607 1003
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
- korekty btedow podstawowych 0 -74
8.2. Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu do 1607 929
danych poré6wnywalnych
a) zwigkszenie (z tytutu) 0 0
- podzialu zysku z lat ubiegtych 0 0
T 0 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 1 600 1003
- na kapitat zapasowy 100 22
- na dywidende 1 500 981
- na pokrycie straty 0 0
8.3. Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 7 -74
8.4. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 74 0
- zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0
- korekty btedow podstawowych 0 0
8.5. Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po uzgodnieniu 74 0
do danych poréwnywalnych
a) zwigkszenie (z tytutu) -67 0
- przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia -67 0
b) zmniejszenie (z tytutu) 0 0
7.6. Strata z lat ubieglych na koniec okresu 7 0
7.7. Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0 -74
9. Wynik netto 3554 1607
a) zysk netto 3554 1 607
b) strata netto 0 0
¢) odpisy z zysku 0 0
I1. Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 39 906 42 429

Z tytutu nowelizacji ustawy o rachunkowosci wprowadzono w 2001 roku jako korekty blgdow podstawowych kwote
4.005 tys. z1, na ktora sktadaja sig:

- prawo wieczystego uzytkowania gruntéw wprowadzone do bilansu 4.079 tys. zt

- strata z lat ubieglych (z tytulu nowelizacji ustawy) —74 tys. zl.
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Rachunek przeplywéw pieni¢znych

rok 2002 rok 2001
A. CASH FLOW Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata) netto 3554 1607
I1. Korekty razem 9214 4 655
1. Zysk (strata) udzialowcow mniejszosciowych * 0 0
2. Udziat w zyskach (stratach) jednostek podporzadkowanych 0 0
wycenianych metoda praw wiasnosci
3. Amortyzacja 4700 5285
- odpisy wartosci firmy jednostek podporzqdkowanych lub ujemnej 0 0
wartosci firmy jednostek podporzqdkowanych *
4. Zysk (strata) z tytulow réznic kursowych 0 0
5. Odsetki i udzialty w zyskach (dywidendy) 269 521
6. Zysk (strata) z tyrutu dziatalno$ci inwestycyjnej 89 -598
7. Zmiana stanu rezerw -291 -154
8. Zmiana stanu zapasow 2260 1143
9. Zmiana stanu naleznosci 308 -379
10. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych (z wyjatkiem 1757 -1294
pozyczek i kredytow)
11. Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 24 118
12. Pozostale korekty 98 13
I11. Srodki pienigzne netto z dzialalnosci operacyjnej 12 768 6262
B. CASH FLOW Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
1. Wplywy 7 tytutu dzialalnosci inwestycyjnej 1670 1373
1. Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych 858 902
aktywow trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i 0 0
prawne
3. Z aktywow finansowych, w tym 812 471
a) w jednostkach powiazanych 312 468
- zbycie aktywow finansowych 312 468
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0
- sptata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wptywy z aktywow finansowych 0 0
b) w pozostatych jednostkach 500 3
- zbycie aktywow finansowych 500 3
- dywidendy i udzialy w zyskach 0 0
- splata udzielonych pozyczek dlugoterminowych 0 0
- odsetki 0 0
- inne wpltywy z aktywow finansowych 0 0
4. Inne wplywy inwestycyjne 0 0
I1. Wydatki 7 tytulu dzialalnosci inwestycyjnej 7416 4418
1. Nabycie warto$ci niemateriainych i prawnych oraz rzeczowych 7392 3 889
aktywow trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0 0
3. Na aktywa finansowe, w tym 0 1
a) w jednostkach powigzanych 0 1
- nabycie aktywow finansowych 0 1
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0
- nabycie aktywow finansowych 0 0
- udzielone pozyczki dlugoterminowe 0 0
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4. Dywidendy i inne udzialy w zyskach wyplacone mniejszosci *

5. Inne wydatki inwestycyjne 24 528
I11. Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej -5 746 -3 045
C. CASH FLOW Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
1. Wplywy z tytutu dziatalnosci finansowej 0 152
1. Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) 1 innych 0 0
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2. Kredyty i pozyczki 0 152
3. Emisja dluznych papieréw warto$ciowych 0 0
4. Inne wplywy finansowe 0 0
I1. Wydatki 7 tytulu dzialalnosci finansowej 7126 3 896
1. Nabycie udziatow (akcji) wlasnych 4451 1557
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wlascicieli 1500 976
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wilascicieli, wydatki z tytulu podziatu 0 0
zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 94 0
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0
6. Z tytutu innych zobowiazan finansowych 0
7. Platnosci zobowigzan z tytulu umoéw leasingu finansowego 0 0
8. Odsetki 235 387
9. Inne wydatki finansowe 846 976
I11. Srodki pienigzne netto z dzialalnosci finansowej -7 126 -3 744
D. ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH NETTO -104 -527
E. Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych, w tym -104 -527
- zmiana stanu srodkow pienigznych z tytutu réznic kursowych 0 0
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK ROKU 614 1141
OBROTOWEGO
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 510 614
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0 0
Dodatkowe informacje i objasnienia
A. Noty objasniejace
Noty objasniajace do bilansu
NOTA 1A
WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE

rok 2002 rok 2001
a) koszty zakonczonych prac rozwojowych 398 371
b) warto$¢ firmy 0 0
c¢) nabyte koncesje, patenty i podobne wartosci, w tym: 333 1192
- oprogramowanie komputerowe 163 444
d) inne wartos$ci niematerialne i prawne 0 0
e) zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0
Wartosci niematerialne i prawne, razem 731 1563
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NOTA 1B

ZMIANY W STANIE WARTOSCI NIEMATERIALNYCH I PRAWNYCH

a b c d e
koszty zakonczonych wartos¢ firmy nabyte koncesje, patetny, licencje i podobne inne wartosci zaliczki na wartosci | Warto$ci niematerialne i
prac rozojowych wartosci, w tym: niematerialne i prawne | niematerialne i prawne prawne, razem
Oprogramowanie komputerowe

a) Warto$¢ brutto na poczatku okresu 718 5062 3021 5 780,
b) zwigkszenia (z tytulu) 259 145 113 0 0 404
- zakup 0 145 113 145
- wykonanie na potrzeby wlasne 259 259
- inne 0 0
c) zmniejszenia 373 2787 2764 0 0 3160
- umorzone w 100% 342 2787 2764 3129
- likwidacja 31 31
d) Wartos¢ brutto na koniec okresu 604 2420 370 0 0 3024
e) Skumulowana amortyzacja na poczatek 347 3870 2577 4217
okresu

f) Amortyzacja za okres (z tytulu) -141 -1783 -2370 0 0 -1 924
- amortyzacja 223 1004 394 1227
- amortyzacja wartosci niematerialnych i 0
prawnych sprzedanych (-)

- amortyzacja wartosci niematerialnych i 0
prawnych przekazanych aportem (-)

- umorzenie 100% -342 -2787 -2764 -3129
- likwidacja -22 -22)
- 0
g) Skumulowana amortyzacja na koniec 206 2 087 207 0 0 2293
okresu

h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci 0
na poczatek okresu

- zwigkszenie 0
- zmniejszenie 0"
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci 0 0 0 0 0 0
na koniec okresu

'WARTOSC NETTO NA KONIEC 398 333 163 0 0 731
OKRESU
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NOTA 1C

WARTOSCI NIEMATERIALNE I PRAWNE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA)

rok 2002 rok 2001
a) wlasne 731 1563
b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej 0 0
umowy, w tym leasingu, w tym:
Wartosci niematerialne i prawne, razem 731 1563
NOTA 2A
RZECZOWE AKTYWA TRWALE

rok 2002 rok 2001
a) srodki trwate, w tym: 18 994 16 986
- grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 3977 4079
- budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 5520 4517
- urzadzenia techniczne i maszyny 6 521 5378
- $rodki transpotru 522 600
- inne $rodki trwale 2454 2412
b) srodki trwate w budowie 454 466
¢) zaliczki na srodki trwate w budowie 25 0
Rzeczowe aktywa trwale, razem 19 473 17 452
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NOTA 2B

ZMIANY SRODKOW TRWALYCH (WD GRUP RODZAJOWYCH)

grunty (w tym
prawo uzytkowania
wieczystego gruntu)

budynki, lokale i
obiekty inzynierii
ladowej i wodnej

urzadzenia
techniczne i maszyny

srodki transportu

inne $rodki trwate

Srodki trwale, razem

okresu

a) Warto$¢ brutto na poczatek okresu 4079 7 048 12 728 995 9256 34106
b) zwig¢kszenia (z tytulu) 0 1621 3066 166 1243 6 096
- zakup 16 2 629 166 1 045 3 856
- modernizacja 1 605 437 88 2130
- wlasna produkcja 110 110"
c) zmniejszenia 0 1005 796 195 394 2 390
- sprzedaz 593 195 69 857
- darowizna 22 22
- likwidacja 1 005 203 303 1511
d) Wartos¢ brutto na koniec okresu 4079 7 664 14 998 966 10 105 37 812
e) Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 2531 7 350 395 6 844 17 120
f) Amortyzacja za okres (z tytulu) 102 -387 912 49 807 1483
- amortyzacja za okres 102 471 1543 187 1187 3490
- sprzedaz -474 - 138 - 65 - 677
- darowizna -22 -22
likwidacja - 858 - 157 -293 -1308
|g) Skumulowana amortyzacja na koniec okresu 102 2144 8262 444 7 651 18 603
h) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na 0
poczatek okresu
- zwigkszenie 84 215 299
- Zzmniejszenie 84 84
i) odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci na 0 0 215 0 0 215
koniec okresu
'Wartos$¢ netto Srodkow trwalych na koniec 3977 5520 6521 522 2454 18 994
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NOTA 2C
SRODKI TRWALE BILANSOWE (STRUKTURA WEASNOSCIOWA)

rok 2002

rok 2001

a) wlasne

18 994

16 986

b) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym leasingu, w tym:

0

0

Srodki trwale bilansowe, razem

18 994

16 986

NOTA 2D
SRODKI TRWALE WYKAZYWANE POZABILANSOWO

rok 2002

rok 2001

a) uzywane na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej
umowy, w tym leasingu, w tym:

9714

814

b) warto$¢ gruntow uzytkowanych wieczyscie

Srodki trwale pozabilansowe, razem

9714

814

ZABEZPIECZENIA NA MAJATKU TRWALYM

Bank Handlowy O/Bydgoszcz kredyt w rachunku biezacym limit 1 500 w tys. zt.
- kwota zabezpieczenia wg umowy 1054 tys. zt.
- kwota bilansowa zabezpieczen na 31.12.02 853 tys. zt.

Bank Handlowy O/Bydgoszcz umowa gwarancji dla Arburg Polska 52 tys. EUR
- kwota zabezpieczenia wg.umowy 198 tys.zk.
- kwota bilansowa majatku zabezpieczen na 31.12.02r 162 tys.zk.

Bank Handlowy O/Bydgoszcz umowa zawarta w celu zabezpieczenia BP Poland
- kwota zabezpieczenia wg.umowy 600 tys.zt.
- kwota bilansu majatku zabezpieczen na 31.12.02r 11 tys.zh

NOTA 3A
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE

rok 2002

rok 2001

a) od jednostek powiazanych, w tym:

320

- od jednostek zaleznych (z tytutu)

320

* sprzedaz licencji do Apator-Service

320

- od jednostek wspolzaleznych (z tytutu)

- od jednostek stowarzyszonych (z tytutu)

- od znaczacego inwestora (z tytutu)

- od jednostki dominujacej (z tytutu)

- zalezne od Apator S.A.

b) od pozostatych jednostek (z tytutu)

(=1 E=] k=] E=] =] K=)

Naleznosci dtugoterminowe netto

320

¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci

Naleznos$ci dlugoterminowe brutto

= =1 =l =l =1 =1 k=1 k=1 k=1 k=1 k=1 k=]

320
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NOTA 3B

ZMIANA STANU NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)

rok 2002 rok 2001
a) stan na poczatek okresu 320 0
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 480
- sprzedaz licencji do Apator-Service 0 480
c) zmniejszenia (z tytutu) 320 160
- nalezno$ci dlugoterminowe w okresie splaty 320 160
Stan na koniec okresu 0 320
NOTA 3D
NALEZNOSCI DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

rok 2002 rok 2001
a) w walucie polskiej 0 320
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0 0
Nalezno$ci dlugoterminowe, razem 0 320
NOTA 4C
DLUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

rok 2002 rok 2001
a) w jednostkach zaleznych 6 345 6 345
- udziaty lub akcje 6 345 6 345
Dlugoterminowe aktywa finansowe, razem 6 345 6 345
NOTA 4K
ZMIANA STANU DELUGOTERMINOWYCH AKTYWOW FINANSOWYCH (WG GRUP RODZAJOWY CH)

rok 2002 rok 2001
a) stan na poczatek okresu 6 345 7028
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 1
- nabycie udziatow Apator-Service 0 1
) zmniejszenia (z tytutu) 0 684
- sprzedaz udziatow 0 667
- odpisy aktualizujace udzialy 0 17
Stan na koniec okresu 6 345 6 345
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NOTA 4L

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Nazwa

Siedziba

Przedmiot

charakter
powiazania

Metoda
Konsolidacji

Data objecia
kontroli

wartosé
udzialow

korekty

wartosé
bilansowa

% kapitalu

udzial w ogélnej
liczbie glosow

Apator Service Sp. z 0.0.

Katowice

produkcja aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej,
sprzgtu elektrycznego oraz ushugi
w tym zakresie prace badawczo -
rozwojowe w dziedzinie nauk
technicznych, sprzedaz hurtowa
pozostatych maszyn i urzadzen,
paliw statych, ciektych i gazowych

zalezna bezposrednio

Pelna

07-12-1995

3 664

3 664

97,17

97,17

Apator Control Sp. z 0.0.

Torun

produkcja aparatury rozdzielczej i
sterowniczej energii elektrycznej,
sprzgtu elektrycznego oraz ushugi
w tym zakresie prace badawczo -
rozwojowe w dziedzinie nauk
technicznych

zalezna bezposrednio

Pelna

07-04-2000

1126

1126

100

100

Apaform Sp. z 0.0.

Torun

produkcja obrabiarek, narzedzi
mechanicznych oraz maszyn
specjalnego przeznaczenia oraz
uslugi w tym zakresie

zalezna bezpo$rednio

Pelna

26-11-1998

847

847

100

100

MBA System Sp. z o.0.

Torun

projektowanie, produkcja,
kompletacja, montaz i sprzedaz,
uslugi, serwis w zakresie mebli
biurowych

zalezna bezposrednio

Pelna

23-08-1995

708

708

100

100

Apator Elektro SA

Moskwa

dziatalno$¢ nauk-prod., handel
hurt-detal, dziatalno$¢ handl-
kupiecka, marketingowa, prod.
towaréw konsumpc., opracowanie,
wadrazanie i realizacja projektow w
dziedzinie technologii informat. i
oprogramowania komputerowego

stowarzyszona
bezposrednio

wylaczona z
konsolidacji

21-02-2000

50

50

Apator Ukraina Sp. z 0.0.

Iwano -
Frankowsk

produkcja i sprzedaz wyrobow
elektrotechn. oraz urzadzen
pomiarowych, organizacja handlu
hurtowego, detalicznego i
komisowego, posrednictwo hurt-
detal. w zakresie importu i
eksportu

zalezna bezposrednio

wylaczona z
konsolidacji

28-04-1998

114

114

81

81
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NOTA 4M

UDZIALY LUB AKCJE W JEDNOSTKACH PODPORZADKOWANYCH

Kapital wlasny Zobowiazania i Nalezno$ci, w tym:
rezerwy, w tym
kapital nalezne kapital Pozostaly kapital, w tym: Zobow. Zobow. dlugot | krotkot | Aktywa | Przychody
zakladowy wplaty Zapasowy Dlugot. Krétkot.
Nazwa zysk z lat | zysk netto
ubiegl.
Apator Service Sp. z 13 949 2630 0 9222 2097 2097 5937 0 5588 4830 4830 19 886 23 608
0.0.
Apator Control Sp. z 2 306 1000 0 824 482 -67 549 2508 8 2370 3170 3170 4814 13 764
0.0.
Apaform Sp. z o.0. 827 755 72 -52 51 93 374 527 527 1415 2558
MBA System Sp. z o.0. 633 670 -37 -131 94 1894 0 1890 566 566 2527 7 634
NOTA 4N
UDZIALY LUB AKCJE W POZOSTALYCH JEDNOSTKACH
Nazwa Siedziba Przedmiot Wartos¢
balansowa

KZG "KEGAR" Sp. z 0.0. Kepice prowadzenie prac badawczo — rozwojowych, dziatalnos¢ 0

produkeyjna i handlowa, prod. Skor garb., ustugi

garbarskie
DIORA SA Dzierzoniow wszelka dziatalno$¢ wytworcza, prace badawczo - 0

rozwojowe w zakresie wyrobow elekrt.
APC METALCHEM SA Opole dziatalno$¢ wytworcza, ustugowa, handlowa oraz prace 0

barawczo - rozwojowe w zakresie materiatow, wyrobow,

ustug dla przemystu chemicznego
WISTOM SA Tomaszéw Mazowiecki produkcja widkiem wiskozowych, siarczanu sodu, 0

energii elektr., dziatalno$¢ handlowa
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NOTA 40

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DELUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (STRUKTURA

WALUTOWA)

rok 2002

rok 2001

a) w walucie polskiej

6 345

6345

b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt)

0

0

Papiery wartos$ciowe, udzialy i inne dlugoterminowe aktywa
finansowe, razem

6 345

6 345

NOTA 4P

PAPIERY WARTOSCIOWE, UDZIALY I INNE DELUGOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE (WG

ZBYWALNOSCI)

rok 2002

rok 2001

A. Z nieograniczng zbywalno$cia, notowane na gieldach
(wartos¢ bilansowa)

B. Z nieograniczong zbywalnoS$cia, notowane na rynkach
pozagieldowych (wartos$¢ bilansowa)

C. Z nieograniczona zbywalnoscia, nienotowane na rynku
regulowanym (warto$¢ bilansowa)

a) akcje (wartos¢ bilansowa)

D. Z ograniczong zbywalno$cia (warto$¢ bilansowa)

6 345

6 345

a) akcje (warto$¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

b) obligacje (warto$¢ bilansowa)

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

- warto$¢ na poczatek okresu

- warto$¢ wedtug cen nabycia

¢) inne - wg grup rodzajowych (warto$¢ bilansowa)

6 345

6345

- korekty aktualizujace warto$¢ (za okres)

17

- wartos$¢ na poczatek okresu

6 345

6362

- warto$¢ wedtug cen nabycia

6 480

6 480

Warto$¢ wedlug cen nabycia, razem

6 480

6 480

Warto$¢ na poczatek okresu, razem

6 345

6 362

Korekty aktualizujace wartos¢ (za okres), razem

17

Wartos¢ bilansowa, razem

6 345

6 345
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NOTA 5A
ZMIANA STANU AKTYWOW Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
rok 2002 rok 2001

1. stan na poczatek okresu 889 616
a) odniesionych na wynik finansowy 889 616
b) odniesionych na kapital wtasny 0 0
c) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy 0 0
2. zwigkszenia (z tytutu) 299 367
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi 278 169
réznicami przejsciowymi (z tytutu)

- na przyszte zobowiazania z tytulu kosztow 62 76

- koszty likwidacji rozbiorki $r. trwalych budowle 0 1

- odpisy aktualizujace zapasy 0 88

- wynagrodzenia z tytutu umoéw zlecenia niezaptacone na dzien 11 0
bilansowy

- naliczone odsetki od kredytu 6 0

- odpisy aktualizujace $rodki trwale 60 0
- amortyzacja bilansowa rézna od amortyzacji bilansowej 56 0

- swiadczenia na rzecz pracownikow 19 0

- niezrealizowane ujemne roéznice kursowe-wycena 64 4
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata 0 198
podatkowa (z tytutu)

- rozliczenie strat podatkowych z lat ubieglych 0 198
c) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z ujemnymi réznicami 21 0
przejsciowymi (z tytutu)

- odpisy aktualizujace s$rodki trwate 21 0
d) odniesione na kapital wlasny z zwiazku ze strata podatkowa (z 0 0
tytutu)

e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku 0 0
7 ujemnymi réoznicami przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia 443 94
a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi 235 94
réznicami przejsciowymi (z tytutu)

- rezerwy tworzone na przyszle zobowigzania z tytutu kosztow 82 62

- z tututu ujemnych roéznic kursowych-wycena bilansowa 24 32

- wynagrodzenia z tytutu umoéw zlecenia niezaptacone na dzien 9 0
bilansowy

- odpisy aktualizujace zapasy 47 0
- 7 tytutu §wiadczen na rzecz pracownikow 53 0

- koszty likwidacji rozbiorki srodkow trwatych- budowle ( 1 0
sprzedaz gruzu)

- odpisy aktualizujace $rodki trwale 13 0

- 7 tytutu naliczonych odsetek od kredytu 6 0
b) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku ze strata 198 0
podatkowa (z tytutu)

- rozliczenie straty podatkowej 198
c) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z ujemnymi réznicami 10 0
przejsciowymi (z tytutu)

- odpisy aktualizujace s$rodki trwate 10 0
d) odniesione na kapital wlasny z zwiazku ze strata podatkowa (z 0 0
tytutu)

e) odniesione na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku 0 0
7 ujemnymi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
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4. Stan aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 745 889
koniec okresu, razem, w tym:

a) odniesionych na wynik finansowy 734 889

b) odniesionych na kapitat wlasny 11 0
c) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy 0 0

NOTA 6

ZAPASY

rok 2002 rok 2001

a) materiaty 1374 1 950
- w tym zakupione od podmiotéw powigzanych

b) polprodukty i produkty w toku 3 449 4550
- w tym zakupione od podmiotéw powiazanych

c¢) produkty gotowe 2289 2 987
- w tym zakupione od podmiotéw powiazanych

d) towary 159 63
- w tym zakupione od podmiotéw powiazanych

e) zaliczki na dostawy 20 0
- w tym dla podmiotéw powigzanych

Zapasy, razem 7291 9 550

Prezentowane zapasy przedstawione sa w wartosci netto. Odpisy aktualizujace warto$¢ zapasow wynosza 250 tys. zt, w

tym:

- materiaty 60 tys. zt
- péiprodukty i produkty w toku 11 tys. zt
- produkty gotowe 119 tys. zt
- towary 60 tys. zt

Zabezpieczenia na majatku obrotowym:

- Bank Handlowy O/Bydgoszcz — kredyt w rachunku biezacym

Limit 1.500 tys. zt
Zabezpieczenie wg umowy 874 tys. zt

- Bank Handlowy O/Bydgoszcz — gwarancja dla Koncar Chorwacja

Limit 40 tys. USD
Zabezpieczenie wg umowy 321 tys. zt

- Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (do 14-01-2005)

Limit 250 tys. zt
Zabezpieczenie wg umowy 540 tys. zt
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NOTA 7A
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE

rok 2002 rok 2001

a) od jednostek powiazanych 1592 5427
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1592 4 548
- do 12 miesigcy 1592 4510
- powyzej 12 miesigcy 0 38
- inne 0 879
b) naleznosci od pozostatych jednostek 17014 14 034
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 15976 13230
- do 12 miesigcy 15976 13 230
- powyzej 12 miesigcy 0 0
- z tytulu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i 0 0
zdrowotnych oraz innych §wiadczen

- inne 1038 804
- dochodzone na drodze sadowej 0 0
Naleznos$ci krotkoterminowe netto, razem 18 606 19 461
¢) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci 1200 1 089
d) odsetki od naleznosci z lat ubieglych ewidencjonowane na 0 33
rozliczeniach migdzyokresowych przychodow

Naleznosci krotkoterminowe brutto, razem 19 806 20 583
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NOTA 7B

NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH

rok 2002 rok 2001

a) z tytutu dostaw 1 ustug, w tym: 1592 4 548
- od jednostek zaleznych 1574 3810
* Apator-Service Sp.z 0.0. 1174 2963
* Apator-Control Sp.z o.0. 131 225
* Apaform Sp. z 0.0. 2 29
* MBA-SYSTEM Sp. z o.0. 267 593
- od jednostek wspodtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych 18 738
- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujace;j

- zalezne od Apator S.A. 0 0
b) inne, w tym 0 879
- od jednostek zaleznych 0 879
* Apator-Service Sp. z 0.0. 632
* Apator-Control sp. z 0.0. 247
* MBA-SYSTEM

- od jednostek wspodtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- zalezne od Apator S.A. 0 0
c) dochodzone na drodze sadowej, w tym 0 0
- od jednostek zaleznych 0 0
- od jednostek wspodtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- zalezne od Apator S.A. 0 0
Naleznosci krotkoterminowe od jednostek powiazanych netto, 1592 5427
razem

d) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci od jednostek

powiazanych

Naleznos$ci krotkoterminowe od jednostek powiazanych brutto, 1592 5 427

razem
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NOTA 7C

ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWYCH

rok 2002 rok 2001

a) stan na poczatek okresu 1 089 1268
b) zwigkszenia (z tytutu) 617 608
- odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu robot, dostaw 1 ustug 566 456
- dochodzone na drodze sadowej 51 152
) zmniejszenia (z tytutu) 506 787
wykorzystanie w tym : 313 331

- z tytutu robdt , dostaw i ustug 313 325

- umorzenie nalezno$ci sadowych 0 6
rozwiazanie w tym : 193 456

- z tytutu robot dostaw i ustug 160 391
- dochodzone na drodze sadowej 33 65
Stan na koniec okresu 1200 1089
NOTA 7D '
NALEZNOSCI KROTKOTERMINOWE BRUTTO (STRUKTURA WALUTOWA)

rok 2002 rok 2001

a) w walucie polskiej 17614 18 018
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 2192 2 565
b1 jednostka/waluta w tys / USD 402 588
w zt 1516 2342
b2 jednostka/waluta w tys/ DEM 0 1
w zt 0 2
b3 jednostka/waluta w tys /EUR 171 63
w zt 676 221
Naleznosci krotkoterminowe, razem 19 806 20 583

131




Rozdziat VIl — Sprawozdania finansowe

NOTA 7E

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW I USLUG (BRUTTO) - O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO

OKRESIE SPLATY

rok 2002 rok 2001

a) do 1 miesiaca 7 596 6037
- w tym od podmiotow powiazanych 80 866
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 5545 5358
- w tym od podmiotow powiazanych 1215 2 688
c) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 213 763
- w tym od podmiotow powiazanych 20 155
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 36 76
- w tym od podmiotow powiazanych 36 76
e) powyzej 1 roku 37
- w tym od podmiotdéw powiazanych 37
f) naleznoéci przeterminowane 5344 6612
- w tym od podmiotoéw powiazanych 241 726
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto) 18 734 18 883
2) odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ushug 1166 1072
- w tym od podmiotow powiazanych

h) odsetki z lat ubieglych - przychody przysztych okresow 33
NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug, razem (netto) 17 568 17 778

NOTA 7F

NALEZNOSCI Z TYTULU DOSTAW 1 USLUG, PRZETERMINOWANE (BRUTTO) - Z

NALEZNOSCI NIE SPLACONE W OKRESIE

PODZIALEM NA

rok 2002 rok 2001

a) do 1 miesiaca 1993 2 487
- w tym od podmiotow powiazanych 97 116
b) powyzej 1 miesiaca do 3 miesiecy 1022 2093
- w tym od podmiotoéw powiazanych 126 404
¢) powyzej 3 miesigcy do 6 miesigcy 1300 1021
- w tym od podmiotow powiazanych 18 206
d) powyzej 6 miesigcy do 1 roku 233 276
- w tym od podmiotow powiazanych

e) powyzej 1 roku 796 735
- w tym od podmiotow powiazanych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug,przeterminowane, razem (brutto) 5344 6612
f) odpisy aktualizujace warto§¢ naleznosci z tytutu dostaw i ushug, 1166 1072
przeterminowane

g)odsetki z lat ubieglych - rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 33
- w tym od podmiotow powiazanych

NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug, przeterminowane, razem (netto) 4178 5507
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NOTA 8

Nalezno$ci przeterminowane brutto (w tys. zt), w tym od ktorych nie dokonano odpiséw aktualizujacych i nie

wykazano jako ,,nalezno$ci dochodzone na drodze sadowe;j”

31.12.2002
naleznos$ci podstawowe 4122
naleznosci z postgpowania uktadowego 407
naleznos$ci po wyrokach sadowych 541
naleznosci z tytutu odsetek 274
Razem: 5344

31.12.2001

5341
545
411
315

6612

Naleznosci przeterminowane netto (w tys. zt), w tym od ktérych nie dokonano odpisow aktualizujacych i nie wykazano

jako ,,nalezno$ci dochodzone na drodze sadowe;j”

31.12.2002

naleznosci podstawowe

naleznosci z postgpowania uktadowego
sprawy po wyrokach sadowych
naleznosci z tytutu odsetek

Razem:

NOTA 9A
KROTKOTERMINOWE AKTYWA FINANSOWE

4050
0

0
128
4178

31.12.2001

5245
0

0
262
5507

rok 2002

rok 2001

a) w jednostkach zaleznych

b) w jednostkach wspolzaleznych

of

c) w jednostkach stowarzyszonych

of

d) w znaczacym inwestorze

of

e) w jednostce dominujace;j

f) w pozostatych jednostkach

A=l =l1=1=1=]

619

- udziaty lub akcje

- nalezno$ci z tytutu dywidend i innych udzialow w zyskach

- dtuzne papiery wartosciowe

- inne papiery wartosciowe (wg rodzaju)

- udzielone pozyczki

- inne krotkoterminowe aktywa finansowe (wg rodzaju)

weksle powyzej 3 miesigcy

118

619

g) srodki pieni¢zne i inne aktywa pienigzne

510

614

- §rodki pieni¢zne w kasie i na rachunkach

245

203

- inne $rodki pieni¢zne

265

411

- inne aktywa pieni¢zne

Kroétkoterminowe aktywa finansowe, razem

628

1233
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NOTA 9E
SRODKI PIENIEZNE I INNE AKTYWA PIENIEZNE (STRUKTURA WALUTOWA)
rok 2002 rok 2001
a) w walucie polskiej 293 444
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 217 170
bl jednostka/waluta tys /USD 16 40
w tys. zt 59 161
b2 jednostka/waluta tys/EUR 40 3
w tys. zt 158 9
Srodki pieniezne i inne aktywa pienigzne, razem 510 614
NOTA 10
KROTKOTERMINOWE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE
rok 2002 rok 2001
a) czynne rozliczenia migdzyokresowe kosztow, w tym 498 296
- koszty przygotowania nowej produkcji 297 176
- ubezpieczenia , prenumerata 201 120
b) pozostate rozliczenia migdzyokresowe, w tym: 0 76
- rozszerzenie wartosci spotki 0 76
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe, razem 498 372
NOTA 11
Spotka Apator SA dokonata odpiséw aktualizujacych
BO zwiekszenie Zmniejszenie BZ
Dhugoterminowe aktywa finansowe 136 0 0 136
Srodki trwate 0 299 84 215
Zapasy 327 69 146 250
Naleznosci 1122 617 539 1200
RAZEM 1585 985 769 1801

Zmniejszenie odpisow aktualizujacych naleznosci w kwocie 539 tys. zi, tylko czgsciowo wptynglo na wynik spoiki.
Wplyw na wynik spéiki z tytutu zmniejszenia odpisow aktualizujacych nalezno$ci miata kwota 193 tys. zi. Kwota 346
tys. zt - jest to wykorzystanie dokonanych odpiséw w latach ubiegtych bez wplywu na biezacy wynik spotki.

Dokonano odpiséw aktualizujacych srodki trwate nieprzydatne gospodarczo. Dotyczy to kotlowni weglowej zastapionej
ogrzewaniem gazowo - olejowym. Wartos¢ netto srodkéw trwalych kottowni obciazyta pozostate koszty operacyjne na
kwotg 175 tys. zt i kapitat z aktualizacji wyceny na kwotg 40 tys. zt.

Spotka dla celow urealnienia wartosci aktywow niefinansowych przeprowadza analizg struktury wiekowej zapasow,
ktorej decydujacym czynnikiem jest data przychodu do magazynu. W oparciu o ta analizg spolka dokonuje odpisow
aktualizujacych. Na zapasy przydatne ekonomicznie, ale zalegajace powyzej 180 dni spotka dokonuje odpisu w
wysokosci 50% kosztow oprocentowania kredytu bankowego w Banku Handlowym w Warszawie o/Bydgoszcz, z
ktorego ushug jednostka korzysta. Za kazde dalsze 180 dni zalegania powyzej tego okresu kolejne 50% tego
oprocentowania. Na zapasy nieprzydatne ekonomicznie spotka tworzy odpis aktualizujacy w pelnej wysokosci. Spotka
dokonata 100% odpisu na warto$¢ zapasu 114 tys. zt.

Odpisy aktualizujace spotka dokonuje na naleznosci, ktére sa obarczone ryzykiem. Sa to naleznosci przeterminowane
powyzej 180 dni, co do ktorych nie uzgodniono nowych terminéw spfat.
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NOTA 12

KAPITAL ZAKLADOWY (STRUKTURA)

Seria Rodzaj | Uprzywilejowanie | Ograniczenia | Liczba | Warto$¢ | Sposéb Data Prawo do
Pokrycia | rejestracji| dywidendy
A imienne co do glosu 1:4 brak 813 041 894|Gotowka 93-01-14 93-01-01
AiB na brak brak 1 687 009 1 856|Gotowka 97-02-17 97-02-17
okaziciela
Liczba akcji razem 2500 050
Kapitat zaktadowy razem 2750

ZMIANY W KAPITALE AKCYJNYM W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

Kapitat zakladowy na poczatek okresu wynosit 3 080 055 zt i sktadal si¢ z 2 800 050 akcji o warto$ci nominalnej 1,10
kazda. W dniu 12 grudnia 2002r. Sad Rejonowy VII Wydziatu Gospodarczego KRS wydat postanowienie, zgodnie z
ktérym w wyniku umorzenia 300 000 sztuk akcji, kapitat zaktadowy zostat obnizony do kwoty 2 750 055 zt i sklada si¢
z 2 500 050 akcji o warto$ci nominalnej 1,10 zt kazda.

Wedlug KRS na dzien 31-12-2002 kapitat zaktadowy wynosit 2 750 055,00 zt i dzielit sig¢ na 2 500 050 akcji, w tym:
e 866 601 akcji imiennych uprzywilejowanych co do glosu w stosunki 1:4
e 1633 449 akcji zwyktych na okaziciela.

Uwzgledniajac jednak konwersje akcji majace miejsce do 31-12-2002 (01-07-2002 i 01-10-2002) kapitat akcyjny dzieli
si¢g na 2 500 050 akcji, w tym:

e 813 041 akcji imiennych uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4
e 1687009 akcji zwyktych na okaziciela.

AKCJONARIUSZE POSIADAJACY CO NAJMNIEJ 5% OGOLNEJ LICZBY NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzien 31-12-2002r. co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy posiadali:

e  Apator Service Sp. z 0.0. 12,15%

e  Marisz Lewicki 8,69%

e Danuta Guzowska 7,00%

e Tadeusz Sosgornik 6,24%

e  Janusz Marzyglinski 6,02%

e Zbigniew Jaworski 5,61%

NOTA 13A

AKCIJE (UDZIALY) WLASNE

Liczba Wartos$¢ wg cen Wartos¢ Cel nabycia Przeznaczenie
nabycia bilansowa
156 029 2550 2 550|do umorzenia wtasnych umorzenie

akcji imiennych serii A i
akcji na okaziciela serii
A 1B -Uchwata WZA
Nr 9/2002
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NOTA 13B

AKCIJE (UDZIALY) EMITENTA BEDACE WEASNOSCIA JEDNOSTEK PODPORZADKOWANYCH

Nazwa (firma) jednostki, siedziba Liczba Wartos¢ wg cen Wartos¢ bilansowa
Nabycia
- Apator-Service Sp. z 0.0. Katowice 600 000 6261 6261
NOTA 14
KAPITAL ZAPASOWY
rok 2002 rok 2001

a) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 15 142 15 142
b) utworzony ustawowo 1027 1027
¢) utworzony zgodnie ze statutem / umowa, ponad wymagana 7559 11 980
ustawowo (minimalna) warto$¢
d) z doptat akcjonariuszy / wspdlnikow
e) inny (wg rodzju) 2374 1987

- odpis z funduszu Prywatyzacji 1200 1200
- przeszacowanie srodkow trwatych sprzedanych i 1174 787
zlikwidowanych
Kapital zapasowy, razem 26 102 30 136
NOTA 15
KAPITAL Z AKTUALIZACJI WYCENY

rok 2002 rok 2001
a) z tytutu aktualizacji srodkoéw trwatych 743 1159
b) z tytutu zyskow / strat z wyceny instrumentow finansowych, w tym
- z wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
c) z tytutu podatku odroczonego
d) réznice kursowe z przeliczania oddziatow zagranicznych
e) inny (wg rodzaju) 3977 4079
- prawo uzytkowania wieczystego gruntow 3977 4079
Kapital z aktualizacji wyceny, razem 4720 5238
NOTA 16
POZOSTALE KAPITALY REZERWOWE (WEDLUG CELU PRZEZNACZENIA)
rok 2002 rok 2001
- Kapitat rezerwowy na wykup akcji wlasnych 5330 4000

Pozostale kapitaly rezerwowe, razem 5330 4000
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NOTA 18A
ZMIANA STANU REZERWY Z TYTULU ODROCZONEGO PODATKU DOCHODOWEGO
rok 2002 rok 2001
1. Stan rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego na 994 1147
poczatek okresu
w tym z tytulu nowelizacji ustawy - rezerwa od nadwyzki wartosci 0 497
nominalnej udzialow nad wartoscia bilansowa aportu
a) odniesionej na wynik finansowy 994 650
b) odniesionej na kapital wtasny 0 0

c) odniesionej na warto$¢ firmy lub ujemna wartos¢ firmy 0 0

2. zwigkszenia (z tytutu) 156 240

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi 156 240

roznicami przejsciowymi (z tytutu)

- naliczone odsetki od naleznosci 16 175
- naliczone dyskonto 33 34
- rezerwa-dodatnie r6znice kursowe-wycena bilansowa 63 13

- zmiana stawki % pod.dochod.-ulgi inwest. 44
- ulgi inwestycyjne 18
b) odniesione na kapitat wlasny w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)

c) odniesione na wartos$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z 0 0

dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)

3. Zmniejszenia 331 393

a) odniesione na wynik finansowy okresu w zwiazku z ujemnymi 331 393

roznicami przejsciowymi (z tytutu)

- wykorzystanie rezerwy - naliczone odsetki 91 206
- naliczone dyskonto 34 31
- wycena dewiz 30

- ulgi inwestycyjne 158 156

- zmiana stawki % podatku dochodowego 18

b) odniesione na kapitatl wlasny w zwiazku z dodatnimi réznicami 0 0
przejsciowymi (z tytutu)

c) odniesione na wartos$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy w zwiazku z 0 0

dodatnimi réznicami przejsciowymi (z tytutu)
4. Stan rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego na 819 994
koniec okresu, razem

a) odniesionych na wynik finansowy 819 994

b) odniesionych na kapitat wlasny 0 0

¢) odniesionych na warto$¢ firmy lub ujemna warto$¢ firmy 0 0
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NOTA 18B
ZMIANA STANU DLUGOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG
TYTULOW)
rok 2002 rok 2001
a) stan na poczatek okresu 1622 1443
b) zwigkszenia (z tytutu) 0 179
- utworzenie rezerwy 0 179
c) wykorzystanie (z tytutu) 188 0
-$wiadczenia na rzecz pracownikow w okresie wymagalnosci 188 0
c) rozwiazanie (z tytuhu) 0 0
Stan na koniec okresu 1434 1622
NOTA 18C ) )
ZMIANA STANU KROTKOTERMINOWEJ REZERWY NA SWIADCZENIA EMERYTALNE I PODOBNE (WG
TYTULOW)
rok 2002 rok 2001
a) stan na poczatek okresu 290 470
b) zwigkszenia (z tytutu) 260 0
- w okresie wymagalnosci przesuniecie z dlugoterminowej rezerwy 188
- naliczenie 72
c) wykorzystanie (z tytutu) 0 0
¢) rozwiazanie (z tytutu) 124 180
- wyplata $wiadczen pracowi\niczych - nagrody jubileuszowe i 124 180
odprawy emerytalne
Stan na koniec okresu 426 290
NOTA 18E ) )
ZMIANA STANU POZOSTALYCH REZERW KROTKOTERMINOWYCH (WG TYTULOW)
rok 2002 rok 2001
a) stan na poczatek okresu 237 182
b) zwigkszenia (z tytutu) 232 273
- urlopy pracownikow bezposrednio produkcyjnych 13 10
- badanie bilansu 80 99
- przyszle zobowiazania kosztowe 139 164
c) wykorzystanie (z tytutu) 297 218
- przyszte zobowiazania kosztowe 195 65
- badanie bilansu 92 109
- urlopy pracownikoéw bezposrednio produkcyjnych 10 44
Stan na koniec okresu 172 237
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NOTA 19A
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE

rok 2002 rok 2001
a) wobec jednostek zaleznych 0 0
b) wobec jednostek wspotzaleznych 0 0
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0
d) wobec znaczacego inwestora 0 0
e) wobec jednostki dominujacej 0 0
f) wobec jednostek zaleznych od Apator S.A. 0 0
g) wobec pozostalych jednostek 125 200
- kredyty i pozyczki 125
- z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 0 200
* sprzedaz mienia przez Skarb Panstwa 200
umowy leasingu finansowego
- inne (wg rodzaju) 0 0
Zobowigzania dlugoterminowe, razem 125 200
NOTA 19B
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE, O POZOSTALYM OD DNIA BILANSOWEGO OKRESIE SPLATY
rok 2002 rok 2001
a) powyzej 1 roku do 3 lat 125 200
b) powyzej 3 do 5 lat 0 0
c) powyzej 5 lat 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 125 200
NOTA 19C
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)
rok 2002 rok 2001
a) w walucie polskiej 125 200
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 0 0
Zobowiazania dlugoterminowe, razem 125 200
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NOTA 19D
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota / pozyczki Kwota / pozyczki | Warunki| Termin Zabezpieczenia Inne
Wg umowy pozostala do splaty [Oprocent splaty
owania
zl waluta zl waluta
'Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiskai |Toruf ul. Szosa 125 PLN 125 PLN 8%| 31-12-2004 |Gwarancja Banku Handlowego na kwot ¢
Gospodarki Wodnej Chelminska 28 270 tys. PLN
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NOTA 20A )
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

rok 2002 rok 2001

a) wobec jednostek zaleznych 222 31
- kredyty i pozyczki, w tym 0 0

* dlugoterminowe w okresie sptaty 0 0
- z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0 0
- z tytutu dywidend 0 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 0 0
- z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 222 31
* do 12 miesigcy 222 31
* powyzej 12 miesigcy 0 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 0 0
- zobowiazania wekslowe 0 0
- inne (wg rodzaju) 0 0
b) wobec jednostek wspolzaleznych 0 0
- kredyty i pozyczki, w tym 0 0
c) wobec jednostek stowarzyszonych 0 0
d) wobec znaczacego inwestora 0 0
e) wobec jednostki dominujacej 0 0
f) wobec jednostek zaleznych od Apator S.A. 0 0
g) wobec pozostalych jednostek 10219 10 474
- kredyty i pozyczki, w tym 1632 1851

* dlugoterminowe w okresie sptaty 0 0
- 7 tytulu emisji dtuznych papierow warto$ciowych 0 0
- 7 tytulu dywidend 0 0
- inne zobowiazania finansowe, w tym: 0 0
- 7 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci: 4922 4535
* do 12 miesigcy 4922 4535
* powyzej 12 miesigcy 0 0
- zaliczki otrzymane na dostawy 2195 2238
- zobowiazania wekslowe 0 0
- 7 tytulu podatkow, cel, ubezpieczen i innych §wiadczen 989 755
- z tytulu wynagrodzen 234 237
- inne pozostate 247 858
h) fundusze specjalne (wg tytutlow) 916 836
- FSS 916 836
Zobowigzania krotkoterminowe, razem 11 357 11 341
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NOTA 20B
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE (STRUKTURA WALUTOWA)

rok 2002 rok 2001

a) w walucie polskiej 8778 8 696
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 2579 2 645
bl jednostka/waluta tys /USD 578 613
w zt 2262 2 444
b2 jednostka/waluta tys /DEM. 0 35
w zt 0 63
b3 jednostka/waluta tys /NOK 135 2
w zt 76

b4 jednostka/waluta tys /FRF 0 17
w zt 0 9
b5 jednostka/waluta tys /EUR 29 36
w zt 241 128
Zobowiazania krétkoterminowe, razem 11 357 11 341
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NOTA 20C
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE Z TYTULU KREDYTOW I POZYCZEK
Nazwa (firma) jednostki Siedziba Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / Warunki Termin Zabezpieczenia Inne
wg umowy pozyczki oprocentowania | splaty
pozostala do splaty
zt waluta z1 waluta
Bank Handlowy w W-wie O/Bydgoszcz |Bydgoszcz ul 1500 PLN 180 PLN WIBOR dla 28.05.03 |ér.trwate warto$¢ ksiegowa na 31.12.02
Jagielonska 21 depozytéw 853 tys.

jednomiesigcznych

+marza 1,1%
Kredyt Bank S.A. Torun 1300 PLN 1300 PLN WIBOR dla 30.12.03 |materialy na kwotg 873 tys.

depozytow

jednomiesigcznych

+marza 1,0%
Dom Maklerski Cibrokerage S.A.-limit |Wwrszawa 27 PLN 27(PLN
zobowiazan z tyt.kupna papierow
wartosciowych bez zabezpieczenia i
pokrycia
Wojewodzki Fundusz Ochrony Torun ul.Szosa 125 PLN 125|PLN 8%)| 31-12-04|Gwarancja Banku Handlowego na kwot ¢
Srodowiska i Godpodarki Wodnej Chelminska 28 270 tys. 2k
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NOTA 21B
INNE ROZLICZENIA MIEDZYOKRESOWE

rok 2002 rok 2001

a) bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow 0
- dlugoterminowe(wg tytutow) 0
- krotkoterminowe (wg tytulow)

b) rozliczenia migdzyokresowe przychodow 78
- dlugoterminowe(wg tytutow) 0
- krotkoterminowe (wg tytutow) 78

otrzymana dotacja-zakup filtra oczyszczajacego gazy 15
dotacja na kottownie gazowa 63
koszty zastepstwa procesowego

Inne rozliczenia mi¢dzyokresowe, razem 78

NOTA 22

Przedstawienie dodatkowych danych objasniajacych sposdb obliczenia warto$ci ksiggowej na jedna akcjg oraz
rozwodnionej warto$ci ksiggowej na jedna akcjg.

Wartos¢ ksiggowa na jedna akcj¢ obliczamy dziela¢ kapitat wlasny przez §rednia wazona ilos¢ akcji.

Sposob obliczenia sredniej wazonej ilosci akceji:

Saldo
31-01-2001 Stan na poczatek 2 800 050
30-06-2001 Zakup akcji 2010 2 798 040
31-07-2001 Zakup akcji 38 504 2 759 536
31-08-2001 Zakup akcji 27530 2 732 006
30-09-2001 Zakup akcji 13 582 2718 424
31-10-2001 Zakup akcji 11 654 2706 770
30-11-2001 Zakup akcji 16 326 2 690 444
31-12-2001 Zakup akcji 29 935 2 660 509
31-01-2002 Zakup akcji 20 747 2 639 762
28-02-2002 Zakup akcji 122 112 2 517 650
31-03-2002 Zakup akcji 9999 2 507 651
30-04-2002 Zakup akcji 3274 2504377
31-05-2002 Zakup akcji 4327 2 500 050
30-06-2002 Zakup akcji 0 2 500 050
31-07-2002 Zakup akcji 16 193 2 483 857
31-08-2002 Zakup akcji 2394 2 481 463
30-09-2002 Zakup akcji 4108 2 477 355
31-10-2002 Zakup akcji 107 346 2 370 009
30-11-2002 Zakup akcji 24 938 2345071
31-12-2002 Zakup akcji 1 050 2 344 021
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- Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 31-12-2002 wynosi 2.472.611 i zostata obliczona w nastgpujacy sposob:
(2.639.762*1/12)+(2.517.650*%1/12)+(2.507.651*1/12)+(2.504.377*1/12)+
+(2.500.050%2/12)+(2.483.857*1/12)+(2.481.463*1/12))+(2.477.355*%1/12)+

+(2.370.009%1/12)+(2.345.071%1/12)+(2.344.021*1/12)

- Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 31-12-2001 wynosi 2.755.498 i zostata obliczona w nastgpujacy sposob:
(2.800.050%5/12)+(2.798.040*1/12)+(2.759.536*1/12)+(2.732.006*1/12)+
+(2.718.424*1/12)+(2.706.770*1/12)+(2.690.444*1/12)+(2.660.509*1/12)

Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedna akcje w APATOR SA nie wystgpuje, gdyz nie przewiduje si¢ dodatkowe;j

emisji akcji.

NOTA 23B

ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA RZECZ JEDNOSTEK POWIAZANYCH (Z TYTULU)

rok 2002 rok 2001
a) udzielonych gwarancji i porgczen, w tym 4593 5295
- od jednostek zaleznych 4593 5295
- od jednostek wspolzaleznych 0 0
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od znaczacego inwestora 0 0
- od jednostki dominujacej 0 0
- od jednostek zaleznych od Apator S.A. 0 0
b) pozostate (z tytutu) 700 2508
* zdyskontowane weksle 700 2508
- od jednostek zaleznych 700 2 508
- od jednostek wspodtzaleznych 0 0
- od jednostek stowarzyszonych 0 0
- od znaczacego inwestora 0 0
- od jednostki dominujacej 0 0
- od jednostek zaleznych od Apator S.A. 0 0
Zobowiazania warunkowe na rzecz jednostek powigzanych, 5293 7 803

razem
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Noty objasniajace do Rachunku zyskéw i strat

NOTA 24A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE
DZIALALNOSCI)
rok 2002 rok 2001
aparatura gornicza 6491 9056
- w tym od jednostek powigzanych 5064 7762
aparatura tacznikowa 19 055 21 489
- w tym od jednostek powiazanych 413 757
aparatura pomiarowa 19 957 15 089
- w tym od jednostek powiazanych 1 4
cze$ci zamienne 1811 2015
- w tym od jednostek powiazanych 1687 1480
panele sterownicze 4 658 757
- w tym od jednostek powiazanych
uktady napedowe 563 1502
- w tym od jednostek powiazanych 365 607
urzadzenia rozdzielczo sterownicze 9 34
w tym od jednostek powiazanych 1 3
- czgsci plastikowe 2 067 0
w tym od jednostek powiazanych
ustugi 3225 3676
w tym od jednostek powigzanych 1121 1229
pozostate 1796 2 083
w tym od jednostek powiazanych 261 404
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem 59 632 55701
- w tym od jednostek powigzanych 8913 12 246
NOTA 24B ) )
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW (STRUKTURA TERYTORIALNA)
rok 2002 rok 2001
a) kraj 55778 50 643
w tym do jednostek powiazanych 8913 11250
b) eksport 3854 5058
w tym do jednostek powiazanych 996
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, razem 59 632 55701
- w tym od jednostek powigzanych 8913 12 246
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NOTA 25A
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW (STRUKTURA RZECZOWA - RODZAJE
DZIALALNOSCI)
rok 2002 rok 2001
*materiaty handlowe 382 1 086
- w tym od jednostek powiazanych 15 64
* zlom 56 200
- w tym od jednostek powiazanych 5 0
*OTS 360 0
- w tym od jednostek powiazanych 0 0
*wktadki NH 620 0
- w tym od jednostek powiazanych 0 0
*pozostale 115 187
- w tym od jednostek powiazanych 68 51
*wegiel 0 42
- w tym od jednostek powigzanych 0 0
* formy 0 212
- w tym od jednostek powiazanych 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towardéw i materialéw, razem 1533 1727
- w tym od jednostek powigzanych 88 115
NOTA 25B ) ) )
PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW I MATERIALOW (STRUKTURA TERYTORIALNA)
rok 2002 rok 2001
a) kraj 1330 1720
w tym jednostki powiazane 88 118
b) eksport 203 7
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw, razem 1533 1727
- w tym od jednostek powiazanych 88 118
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NOTA 26
KOSZTY WEDLUG RODZAJU
rok 2002 rok 2001

a) amortyzacja 4700 5285
b) zuzycie materiatow i energii 22257 23 135
c) ustugi obce 6477 6 344
d) podatki i optaty 1473 1872
e) wynagrodzenia 11 823 13 066
f) ubezpieczenia spoleczne i inne $§wiadczenia 2 808 2 989
g) pozostate koszty rodzajowe (z tytutu) 2 348 3 088
- reklama i reprezentacja 881 811
- targi 154 220
- ubezpieczenia majatkowe 119 143
- umowy handlowe 593 999
- delegacje sluzbowe 271 228
- inne 330 687
Koszty wedlug rodzaju, razem 51 886 55779
Zmiana stanu zapasow, produktow i rozliczen migdzyokresowych 913 361
Koszty wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 378 279
Koszty sprzedazy 5453 5609
Koszty ogolnego zarzadu 10478 12 444
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw 36 490 37 808
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NOTA 27
INNE PRZYCHODY OPERACYJNE

rok 2002 rok 2001
a) rozwiazane rezerwy (z tytutu) 434 454
- na naleznosci watpliwe 120 300
- na zalegajace zapasy 115 16
- na kasy fiskalne 4 54
- na $wiadczenia pracownicze 124
- deprecjacja -ostrozna wycena wyrobow 22 84
- odpisy aktualizujace $rodki trwate 49
b) pozostate, w tym: 951 1958
- uzyskane kary i grzywny 2
- dofinansowanie utrzymania obiektow socjalnych 495 579
- zryczaltowane wynagrodzenie platnikow podatku 4 4
- sprzedaz praw majatkowych 1 047
- sprzedaz wierzytelnosci 30 36
- zwrot cla 12
- sprzedaz prawa wieczystego uzytkowania gruntow 176
- odpisanie zobowiazan 13
- zwrot podatku z lat ubiegtych 5
- odszkodowania z tytutu strat losowych 34 45
- refundacja kosztow targow 12
- prowizje handlowe 17
- odzysk z likwidacji srodkow trwatych 96
- nadwyzki inwentaryzacyjne $rodki trwate 1 8
- otrzymane darowizny 1 2
- zwrot kosztow zastgpstwa procesowego 78
- zwrot kosztow sadowych 69 55
- rozliczenie amortyzacji prawa wieczystego uzytkowania gruntu 86
- pozostate 1 1
Inne przychody operacyjne, razem 1385 2412
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NOTA 28
INNE KOSZTY OPERACYJNE
rok 2002 rok 2001
a) utworzone rezerwy (z tytutu) 72 0
- na $wiadczenia pracownicze 72
b) pozostate, w tym: 2 803 1249
- darowizny 86 60
- sprzedaz wierzytelno$ci 136
- koszty utrzymania obiektow socjalnych 495 579
- koszty likwidacji srodkow trwatych i WNiP 1677
- likwidacja $rodkow trwatych i WNiP 212 61
- koszty zastgpstwa procesowego 60 35
- zaptacone kary i grzywny 21
- odpisanie inwestycji 6
- Vat struktura od pozostalych przych.operacyjnych 12 72
- Vat z lat ubieglych 29
- koszty sadowe 8 24
- niedobory w magazynach 2 30
- Zlomowanie zapasow 143 189
- straty losowe 31 17
- koszty zwiazane z likwidacja aktywow trwalych
- pozostale 2 5
- odpisanie nalezno$ci 25
Inne koszty operacyjne, razem 2 875 1214
Spotka Apator S.A. dokonata odpisow aktualizujacych wartos¢ aktywow niefinansowych, w tym :
B.O. zwigkszenie zmniejszenie B.Z.
*$rodki trwale
srodki trwate nieprzydatne gospodarczo 299 84 215
* na materialy
z tytutu zalegania 115 72 43
na materiaty zbgdne ( do kas fiskalnych ) 20 4 16
ostrozna wycena 7 7 0
* produkcja w toku
z tytutu zalegania 13 3 5 11
* wyroby gotowe
z tytutu zalegania 71 36 35
ostrozna wycena 43 25 22 46
zaleganie 100% odpisu 39 39
* towary
z tytutu zalegania 100% odpisu 58 58
zaleganie 2 2
*naleinosci
naleznos$ci watpliwe 1122 617 539 1200
( rozwiazano 193 tys. Wykorzystano 346 tys.zt. )
RAZEM: 1449 985 769 1665
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Dokonano odpiséw aktualizujacych $rodki trwate nieprzydatne gospodarczo. Dotyczy kotlowni weglowej zastapionej
ogrzewaniem gazowo olejowym. Warto$¢ netto srodkéw trwatych kottowni obciazylo pozostate koszty operacyjne na
kwote 175 tys. zt. i kapitat z aktualizacji wyceny na kwotg 40 tys. zt. Spotka dla celéw urealnienia wartosci aktywow
niefinansowych przeprowadza analiz¢ struktury wiekowej zapasow, ktorej decydujacym czynnikiem jest data
przychodu do magazynu. W oparciu o ta analiz¢ dokonuje odpisow aktualizujacych. Na zapasy przydatne
ekonomicznie ale zalegajace powyzej 180 dni dokonuje si¢ odpisu w wysokos$ci 50% kosztéw oprocentowania kredytu
bankowego w Banku Handlowym Warszawie Oddzial Bydgoszcz , z ktorego ustug jednostka korzysta. Za kazde dalsze
180 dni zalegania powyzej tego okresu kolejne 50% tego oprocentowania. Na zapasy nieprzydatne ekonomicznie
tworzy odpis aktualizujacy w petnej wysokosci. Spotka dokonata 100% odpisu na warto$¢ zapasu 114 tys.

Odpisy aktualizujace na naleznosci , ktore sa obarczone ryzykiem, sa to naleznosci przeterminowane powyzej 180 dni
co do ktorych nie uzgodniono nowych termindéw sptat.

NOTA 29B
PRZYCHODY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

rok 2002 rok 2001
a) z tytutu udzielonych pozyczek 0 0

* od jednostek powiazanych, w tym 0 0

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspolzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- od jednostek zaleznych od Apator S.A.

* od pozostatych jednostek
b) pozostate odsetki 334 857

* od jednostek powiazanych, w tym 0 0

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspodtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujacej

- od jednostek zaleznych od Apator S.A.

* od pozostalych jednostek 334 857
Przychody finansowe z tytulu odsetek, razem 334 857
NOTA 29C
INNE PRZYCHODY FINANSOWE

rok 2002 rok 2001
a) nadwyzka dodatnch réznice kursowych 0 57

- zrealizowane 13

- niezrealizowane 44
b) rozwiazanie rezerwy (z tytutu) 73 156

na naleznosci odsetkowe 73 156
b) pozostate, w tym: 382 651

- umorzenie zobowiazan z tytutu naliczonych odsetek 3 9

- otrzymane dyskonto 376 642

- wynik kontraktow terminowych forward 3
Inne przychody finansowe, razem 455 864
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W 2001r wystapita nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi réznicami kursowymi (w tys. zt)

dodatnie réznice kursowe zrealizowane 181

dodatnie réznice kursowe niezrealizowane 44

ujemne réznice kursowe zrealizowane 168

Saldo roznic kursowych zrealizowanych 13
NOTA 30A

KOSZTY FINANSOWE Z TYTULU ODSETEK

rok 2002 rok 2001
a) od kredytow i pozyczek 0 0

* od jednostek powiazanych, w tym 0 0
- od jednostek zaleznych
- od jednostek wspodtzaleznych
- od jednostek stowarzyszonych
- od znaczacego inwestora
- od jednostki dominujacej
- od jednostek zaleznych od Apator S.A.

* od pozostatych jednostek
b) pozostate odsetki 251 378

* od jednostek powiazanych, w tym 0 0

- od jednostek zaleznych

- od jednostek wspodtzaleznych

- od jednostek stowarzyszonych

- od znaczacego inwestora

- od jednostki dominujace;j

- od jednostek zaleznych od Apator S.A.

* od pozostatych jednostek 251 378
Koszty finansowe z tytulu odsetek, razem 251 378
NOTA 30B
INNE KOSZTY FINANSOWE

rok 2002 rok 2001
a) yjemne roznice kursowe 60 0

- zrealizowane 84

- niezrealizowane -24
b) utworzone rezerwy (z tytuhu) 227 191

- na naleznos$ci odsetkowe 227 191
b) pozostate, w tym: 478 805

- umorzone naleznosci z tytulu odsetek 166 147

- oprocentowanie z tytulu sprzedazy mienia przez Skarb Panstwa 34 133

- ptacone dyskonto 202 442

- prowizje i gwarancje 76 81

- pozostale 2
Inne koszty finansowe, razem 765 996

W 2002r wystapita nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi ré6znicami

dodatnie r6znice kursowe zrealizowane 185
dodatnie r6znice kursowe niezrealizowane 170
ujemne roznice kursowe zrealizowane 269
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ujemne rdznice kursowe niezrealizowane 146
Saldo roznic kursowych zrealizowanych 84
Saldo roznic kursowych niezrealizowanych -24
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NOTA 34A
PODATEK DOCHODOWY BIEZACY

rok 2002 rok 2001
1. Zysk (strata) brutto 5209 1 697
2. Korekty konsolidacyjne
3. Réznice migdzy zyskiem (strata) brutto a podstawa opodatkowania 1479 150
podatkiem dochodowym (wg tytutow)
Otrzymane dotacje na §rodki trwale doliczone do przychodéw 63
podatkowych
Przychody nie podatkowe 1254 1118
- rozwiazanie odpisow aktualizujacych aktywa obrotowe 333 610
- umorzenie zobowiazan z tytutu naliczonych odsetek 3 9
- dyskonto weksla - naliczenie -4 8
- rozliczenie dotacji 88 2
- odsetki od naleznosci naliczone 133 483
- dodatnie roznice kursowe z lat ubieglych niezrealizowane 125
- odpisy aktualizujace $rodki trwate 49
- zwrot kosztow zast¢pstwa procesowego 32
- sprzedaz wierzytelnoSci 6
- Swiadczenia socjalne 495
[Koszty nie stanowiqce kosztu uzyskania przychodu 2670 2 007
- niedobory 31
- odpisy aktualizujace aktywa trwate 225
- odpisy aktualizujace aktywa obrotowe 680 697
-$wiadczenia socjalne 495
- umorzone naleznoS$ci 175 147
- odsetki naliczone - od nieterminowej zaplaty zobowigzan 1
- odsetki karne do budzetu 20 20
- zZtomowanie materiatow 5
- likwidacja aktywow trwatych 10 19
- nowe uruchomienia -korekta kosztow z lat ubieglych -174
- straty losowe 8
- darowizny 86 60
- amortyzacja nie podatkowa 862 605
- pozostale koszty nie stanowiace kosztu uzyskania przychodu 116 280
- sprzedane naleznos$ci 68
- rozliczenia migdzyokresowe bierne -65 54
- niezrealizowane ujemne réznice kursowe - wycena 146 -102
- zaplacone kary i grzywny 21
- Vat z lat ubieglych 29
- prowizja od gwarancji TK DEVELOPMENT 19 47
- przekroczenie limitu reprezentacji i reklamy 150 63
- wykorzystanie rezerwy na naleznos$ci -125
- odpisane inwestycje 4
Darowizna do odliczenia od dochodu -84 56
Korekta podstawy — ulgi inewstycyjne ( sprzedaz srodkow trw.) 3
Rozliczenie straty podatkowej z 1999r ( 220 tys. ) i z 2000r (463 tys.) -683 683
otrzymane dotacje na $rodki trwale -63
4. Podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym 5861 1847
5. Podatek dochodowy wedhug stawki 28% 1 641 517

6. Zwigkszenia, zaniechania, zwolnienia, odliczenia i obnizki podatku
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7. Podatek dochodowy biezacy ujgty (wykazany) w deklaracji 1 641 517
podatkowej okresu, w tym:
- wykazany w rachunku zyskow i strat 1 641 517

w tym podatek zaptacony z lat ubiegtych
- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyty lub zwigkszyty kapital wlasny

- dotyczacy pozycji, ktore zmniejszyly lub zwigkszyly wartos¢ firmy
lub ujemna warto$¢ firmy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat wynosi: 1 675 tys. Roznica 34 tys. dotyczy korekty podatku

dochodowego od 0sob prawnych z lat ubiegtych.

NOTA 34B

PODATEK DOCHODOWY ODROCZONY, WYKAZANY W RACHUNKU ZYSKOW I STRAT

rok 2002 rok 2001
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu powstania i odwrocenia sig -172 -154
roznic przejsciowych
ulgi inwestycyjne -113 -137
naliczone dyskonto -2 3
- wycena dewiz - dodatnie roznice kursowe 34 12
- nadwyzka warto$ci nominalnej udziatéw objetych za wktad -17
niepieni¢zny nad wartoscia bilansowa
naliczone odsetki od naleznos$ci -74 -32
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytulu zmiany stawek podatkowych
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu poprzednio nieujgtej straty
podatkowej, ulgi podatkowej lub roéznicy przej$ciowej poprzedniego
okresu
- zmniejszenie (zwigkszenie) z tytutu odpisania aktytow z tytutu 152 -273
odroczonego podatku dochodowego lub braku mozliwosci
wykorzystania rezerwy na odroczony podatek dochodowy
na przyszle zobowiazania z tytutu kosztow -1 20
niezrealizowane ujemne réznice kursowe -39 28
odpisy aktualizujace zapasy 47 -88
z tytutu §wiadczen na rzecz pracownikow 33
koszty likwidacji rozbiorki srodkow trwatych -budowle
naliczone odsetki od kredytu
rozliczenie straty podatkowej 198 -198
- wynagrodzenia BFP -2
- prowizje handlowe 20 -35
- odpisy aktualizujace aktywa trwate -48
- amortyzacja bilansowa rézna od podatkowej ér. trwatych gr. 1 -56
- inne sktadniki podatku odroczonego (wg tytulow) 0 0
Podatek dochodowy odroczony, razem -20 -427
NOTA 34C
LACZNA KWOTA PODATKU ODROCZONEGO
2002 2001
- ujgtego w kapitale wlasnym 11 0
- ujgtego w wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy 0 0
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NOTA 37

Zysk netto za rok obrotowy 2001 wyniost 1 599 905,12 zi. (Przed przeksztalceniem z tytulu nowelizacji ustawy o
rachunkowosci).

Zgodnie z Uchwata Nr 6/2002 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator SA z dnia 24 czerwca
2002r. dokonuje si¢ podziatu zysku netto za rok obrotowy 2001 w wysokosci 1 599 905,12 zt w sposdb nastepujacy:

- Dywidenda (0,60 zt brutto na akcjg) 1 500 030,00 zt

- Kapital zapasowy 99 875,12 zt

W 2002 roku Apator SA osiagnat zysk w wysokosci 3 554 484,93 zt Zarzad proponuje zysk przeznaczy¢ na:
- wyptate dywidendy (1,50 zt brutto na jedna akcj¢) 3 508 621,50 zt
- powigkszenie kapitatu zapasowego 45 863,43 zt

Zadeklarowana dywidenda na 1 akcj¢ wynosi 1,50 zl. Zgodnie z uchwalag WZA Nr 9/2002 Spotka Apator SA skupuje
akcje wlasne w celu umorzenia. Spotka planuje, ze w podziale zysku nie bedzie uczestniczy¢ 160 969 sztuk akcji (stan
na dzien10-01-2003 - raport biezacy 10/2003).

Zgodnie z Uchwala Nr 7/2/2002 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator SA z dnia 25
listopada 2002r. dokonano podziatu zysku za 2000 rok w wysokosci 4 384,80 zl przeznaczajac go w catosci na kapitat
Zapasowy.

Zgodnie z Uchwata Nr 8/2/2002 NWZA Apator SA z dnia 25 listopada 2002r. strat¢ z lat ubiegltych wynikajaca z
nowelizacji ustawy o rachunkowos$ci w wysokosci 67 167,43 zt pokryto z kapitatu zapasowego.

Nota 38

Przedstawienie dodatkowych danych objasniajacych sposob obliczenia zysku (straty) na jedna akcje oraz
rozwodnionego zysku (straty) na jedna akcje.

Zysk (stratg) na jedna akcjg obliczamy dziela¢ zysk netto za rok obrotowy przez $rednia wazong ilo$¢ akcji.

Sposdb obliczenia sredniej wazonej ilosci akcji:

Saldo
31-01-2001 Stan na poczatek 2 800 050
30-06-2001 Zakup akcji 2010 2 798 040
31-07-2001 Zakup akcji 38504 2 759 536
31-08-2001 Zakup akcji 27530 2 732 006
30-09-2001 Zakup akcji 13 582 2718 424
31-10-2001 Zakup akcji 11 654 2706 770
30-11-2001 Zakup akcji 16 326 2 690 444
31-12-2001 Zakup akcji 29 935 2 660 509
31-01-2002 Zakup akcji 20 747 2 639 762
28-02-2002 Zakup akcji 122 112 2 517 650
31-03-2002 Zakup akcji 9999 2 507 651
30-04-2002 Zakup akcji 3274 2504 377
31-05-2002 Zakup akcji 4327 2 500 050
30-06-2002 Zakup akcji 0 2 500 050
31-07-2002 Zakup akcji 16 193 2 483 857
31-08-2002 Zakup akcji 2394 2 481 463
30-09-2002 Zakup akcji 4108 2 477 355
31-10-2002 Zakup akcji 107 346 2 370 009
30-11-2002 Zakup akcji 24 938 2345071
31-12-2002 Zakup akcji 1 050 2 344 021
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- Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 31-12-2002 wynosi 2.472.611 i zostata obliczona w nastepujacy sposob:
(2.639.762*1/12)+(2.517.650%1/12)+(2.507.651*1/12)+(2.504.377*1/12)+
+(2.500.050%2/12)+(2.483.857*1/12)+(2.481.463*1/12))+(2.477.355*1/12)+

+(2.370.009%1/12)+(2.345.071%1/12)+(2.344.021%1/12)

- Srednia wazona ilo$¢ akcji na dzien 31-12-2001 wynosi 2.755.498 i zostata obliczona w nastepujacy sposob:
(2.800.050*5/12)+(2.798.040*1/12)+(2.759.536*1/12)+(2.732.006*1/12)+
+(2.718.424*1/12)+(2.706.770*1/12)+(2.690.444*1/12)+(2.660.509*1/12)

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ w APATOR SA nie wystgpuje, gdyz nie przewiduje si¢ dodatkowej emisji

akcji.

Noty objasniajace do rachunku przeplywéw pieni¢znych Spotki APATOR S.A. — raport roczny

Struktura srodkdéw pienig¢znych do rachunku przeptywdw pieni¢znych

- Srodki pienigzne na BO 614 tys. zt
- Srodki pienigzne na BZ 510 tys. zt

Na $rodki pieniezne sklada sie:

31-12-2002r. 31-12-2001
tys. zt tys. zt

Gotowka w kasie 8 18
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 236 186
Lokaty terminowe 218 131
Weksle obce z terminem wykupu ponizej 3 miesiecy od daty 48 279
wystawienia

RAZEM 510 614

Objasnienie podziatu dziatalnosci emitenta na dziatalnos¢ operacyjna, inwestycyjna i finansowa, przyjetego w rachunku

przeptywow srodkdéw pienigznych.

- Dzialalnosé¢ operacyjna - podstawowy rodzaj dziatalnosci jednostki oraz inne rodzaje dziatalnos¢, nie zaliczone

do dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowe;j.

- Dzialalno$¢ inwestycyjna — oznacza nabywanie

zbywanie

sktadnikow aktywow trwatych i

krotkoterminowych aktywow finansowych oraz wszystkie z nimi zwiazane pienigzne koszty 1 korzysci.
- Dziatalno$¢ finansowa — obejmuje pozyskiwanie lub utrat¢ zrodet finansowania (zmiany w rozmiarach i
relacjach kapitatu wlasnego i obcego jednostki) oraz wszystkie zmiany z nimi pieni¢zne koszty i korzysci.

Niezgodnosci pomigdzy bilansowymi zmianami stanu niektorych pozycji oraz zmianami stanu tych pozycji

wykazanymi w rachunku przeptywu srodkéw pienigznych.

Zmiana stanu naleznos$ci

31-12-2002r. 31-12-2001
tys. zt tys. zt
Naleznosci krotkoterminowe netto 18 606 19 461
Naleznosci dlugoterminowe 0 320
Naleznosci inwestycyjne -78 -633
Naleznosci z tytutu sprzedazy udziatow 0 -312
RAZEM 18 528 18 836

Zmiana stanu naleznosci 308 tys. zt
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Zmiana stanu zobowigzan

31-12-2002r. 31-12-2001
tys. zt tys. zt
Zobowiqzania krotkoterminowe 11357 11 341
Rata kapitatowa -200 -800
Oplata dodatkowa 0 -12
Kredyt i pozyczki -1632 -1851
Zobowiqzania inwestycyjne -979 -1 885
Wplata z tytutu przedwstepnych umow sprzedazy prawa wieczystego -2 364 -2 364
uzytkowania gruntow
Dywidenda 0 -4
RAZEM 6182 4425
Zmiana stanu zobowigzan 1 757 tys. zt
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych
31-12-2002r. 31-12-2001
tys. zt tys. zt
Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 745 889
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 498 372
Rozliczenia miedzyokresowe (pasywa) -78 -72
RAZEM 1165 1189
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 24 tys. zt
Objasnienie pozostatych pozycji w rachunku przeptywu $rodkéw pienigznych
TYTUL
Pozostate pozycje dziatalnosci operacyjnej, w tym:
31-12-2002r. 31-12-2001r.
tys. z1 tys. z1
Aktualizacja majqtku finansowego 0 17
Odpisy aktualizujqce srodki trwale 174
Niedobory / nadwyzki srodkow trwatych -1 -7
Odroczony podatek odniesiony na kapital wlasny 11 0
Amortyzacja prawa wieczystego uzytkowania gruntu Zakladu -86 0
Odpisane inwestycje 0 3
RAZEM 98 13
Pozostate pozycje dziatalnos$ci inwestycyjnej, w tym:
1. inne wydatki inwestycyjne
31-12-2002r. 31-12-2001r.
tys. zt tys. zt
Zaliczki na srodki trwate w budowie 24 0
RAZEM 24 0
Pozostate pozycje dzialalnosci finansowej, w tym:
1. Inne wydatki finansowe
31-12-2002r. 31-12-2001r.
tys. zt tys. zt
Platnosci zobowiqzan z tytutu umowy sprzedazy mienia Skarbu
. 800 800
Panstwa
Zaplacona oplata dodatkowa 46 176
RAZEM 846 976
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Dodatkowe noty objasniajace Spotki APATOR S.A. — raport roczny

1. Informacje o instrumentach finansowych

Jednostka w drugim poétroczu 2002r. zawarta trzy transakcje terminowe (forward). Byly to instrumenty pochodne.
Warto$¢ instrumentu pochodnego byla uzalezniona od wartoSci elementu bazowego. Rozliczenie instrumentu
pochodnego nastapilo w przysztosci lecz strony w momencie zawarcia umowy ustality po jakiej cenie nastapi
rozliczenie.

Spotka zawarla transakcje terminowe (forward walutowy) z Raiffeisen Bank Polska S.A. oddziat Bydgoszcz, ul.

Gdanska 47a.

Data Rodzaj Data Walut | Kwota Kurs Kwota Kurs na | Wartos¢ | Wynik
zawarcia | kontraktu | rozliczenia a bazowa w | kontrak | bazowa w | rynku w PLN | kontrakt
kontraktu (zakup / kontraktu walucie tu PLN kasowym | po kursie u

sprzedaz) kasowym
29-08-2002 | Sprzedaz 16-09-2002 | EUR | 15 475,18 14,0647 |62 901,96 |4,0184 62 185,46 | 716,50
29-08-2002 | Sprzedaz 30-09-2002 |EUR |19 720,82 |4,0719 |80301,21 |4,0180 79 238,25 |1 062,95
17-09-2002 | Zakup 30-09-2002 | EUR | 15339,97 [4,0557 ]62214,32 |4,1654 63 897,11 |1682,79

Wynik dodatni na trzech kontraktach w wysokos$ci 3 462,25 zt powigkszyt przychody finansowe.
Spotka w dniu zawarcia kontraktu ujmuje w ksiggach rachunkowych jak i w bilansie wszystkie umowne prawa i
obowiazki wynikajace z instrumentdow pochodnych, odpowiednio jako aktywa finansowe i zobowiazania finansowe po
kursie okreslonym w umowie forward. Na koniec okresu sprawozdawczego kontrakt wycenia si¢ wedlug wartosci
godziwe;j.

- Kontrakt kupna — kurs sprzedazy banku

- Kontrakt sprzedazy — kurs kupna banku
Jednostka na koniec okresu sprawozdawczego nie posiadata kontraktéw terminowych (forward).

2. Dane o pozycjach pozabilansowych, w szczegdlnosci zobowiazaniach warunkowych, w tym réwniez udzielonych
przez emitenta gwarancjach i poreczeniach (takze wekslowych), z wyodrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek

powiazanych.

Stan zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2002 wynosit 8 091 tys. zl, z tego:

- Udzielone gwarancje 5602 tys. zt
- wtym na rzecz jednostek zaleznych 4 593 tys. zt
- Zdyskontowane weksle 2 4809 tys. zt

3. Dane dotyczace zobowiazan wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytulu uzyskania
prawa wlasnosci budynkéw i budowli

W APATOR S.A. w 2002r. nie wystgpowaly zobowiazania wobec budzetu panstwa i jednostek samorzadu
terytorialnego z tytulu uzyskania prawa wtasnosci budynkéw i budowli.

4. Informacje o przychodach, kosztach 1 wynikach dziatalno$ci zaniechanej w danym okresie lub przewidzianej do
zaniechania w nastepnym okresie.

W APATOR S.A. w 2002r. nie wystapita dziatalno$¢ zaniechana.

5. Koszt wytworzenia srodkoéw trwalych w budowie, $rodkow trwatych na wilasne potrzeby.

Laczne wydatki na wytworzenie $rodkéw trwatych w budowie, srodkow trwalych na wilasne potrzeby wyniosty w
2002r. 378 tys. zt, w tym:

- Prace badawczo — rozwojowe 259 tys. zt
- Zadania budowlane 10 tys. zt
- Pozostate $rodki trwate 109 tys. zt
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6. Poniesione naklady inwestycyine oraz planowane w okresie najblizszych 12 miesiecy od dnia bilansowego naklady
inwestycyjne, w_tym na niefinansowe aktywa trwale, odrebnie nalezy wykaza¢ poniesione i planowane naklady na
ochrone $§rodowiska naturalnego

Poniesione naklady inwestycyjne w 2002r. wyniosty 6 488 tys. zt, w tym na wartosci niematerialne i prawne 405 tys. zt.

- Maszyny i urzadzenia 1 999 tys. zt
- Srodki transportu 166 tys. zt

- Zakup przyrzadow 721 tys. zt
- Nowe uruchomienia 109 tys. zt
- Zadania budowlane 3 088 tys. zt
- Oprogramowanie 145 tys. zt

- Prace badawczo-rozwojowe 260 tys. zt

W 2002r. naktady zwiazane z ochrong srodowiska ponoszone byty w nastepujacych kierunkach:
- Zakonczenie procesu termoizolacji §cian zewngtrznych i §wietlikow hal produkcyjnych,
- Wykonanie wentylacji nawiewno — wyciagowej w hali 10c i 10e,
- Budowa kotlowni wodnej gazowo — olejowej,
- Modernizacja zasilania w energi¢ elektryczna,
- Modernizacja instalacji sprezonego powietrza.

Planowane naktady inwestycyjne w 2003r. wynosza 5 800 tys. zl, w tym 2 300 tys. zt na uruchomienie nowego
wydziatu produkujacego ograniczniki przepig¢ niskiego napigcia napowietrznych i wngtrzowych.
Brak jest znaczacych naktadow na ochrong srodowiska.

7. Informacje o znaczacych transakcjach emitenta z podmiotami powigzanymi, dotyczacych przeniesienia praw i
zobowigzan.

Nie byly prowadzone transakcje powyzej 500 000 EURO z podmiotami powigzanymi.

Dane liczbowe, dotyczace jednostek powiazanych, o:
a) stopniu udziatu w zarzadzaniu
b) wzajemnych nalezno$ciach i zobowiazaniach
c) kosztach i przychodach z wzajemnych transakcji
d) inne dane niezbedne do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Stopien udzialu w zarzadzaniu

MBA-SYSTEM Sp. z o.0. 100,00 %
APAFORM Sp. z 0.0. 100,00 %
APATOR-CONTROL Sp. z 0.0. 100,00 %
APATOR-SERVICE Sp. z 0.0. 97,17 %
APATOR-ELEKTRO S.A. 50,00 %

Naleznosci i zobowiazania na dzien 31.12.2002 (dane w tys. z})

Spélka Naleznos$ci Zobowigzania
MBA-SYSTEM Sp. z 0.0. 267 0
APAFORM Sp. z 0.0. 2 198
APATOR-CONTROL Sp. z 0.0. 132 0
APATOR-SERVICE Sp. z 0.0. 1173 24
APATOR-ELEKTRO S.A. 18 0
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Zakupy i sprzedaz w okresie od 01.01.2002 do 31.12.2002 (dane w tys. zt)

Sprzedaz
Przychody netto ze Pozostala sprzedaz
. sprzedaz dotyczaca
Spélka Zakupy produll()t()w, tozlvaréw pozoystai!ych
i materialow przychodow

operacyjnych
MBA-SYSTEM Sp. z 0.0. 257 669 22
APAFORM Sp. z 0.0. 1097 234 22
APATOR-CONTROL Sp. z 0.0. 408 727 11
APATOR-SERVICE Sp. z 0.0. 292 7371
APATOR-ELEKTRO S.A. 0 0 0

8. Informacje o wspdlnych przedsiewzieciach, ktore nie podlegaty konsolidacji.

Przedsigwzigcia takie nie wystapity

9. Informacje o przecietnym zatrudnieniu, z podzialem na grupy zawodowe

W APATOR S.A. przecigtne zatrudnienie w 2002r. wyniosto 400 etatow; w tym:
- Pracownicy na stanowiskach robotniczych 236
- Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych 164

Zatrudnienie na poszczeg6lnych stanowiskach pracy wg stanu zatrudnienia na 31.12.2002 ksztattowalo sig¢ nastgpujaco:

Stanowiska robotnicze
- elektryk-konserwator 4
- frezer 2
- monter aparatow elektrycznych 98
- monter uktadow energoelektronicznych 13
- operator obrabiarek sterowanych 3

numerycznie
- operator wycinarki laserowej
- palacz-magazynier
- pracownik magazynowy
- pracownik rozdzielni
- pracownik transportowy —kierowca wozka
- praser tworzyw sztucznych
- Slusarz
- spawacz
- starszy kontroler jakosci
- szlifierz
- tloczarz w metalu
- tokarz
- ustawiacz — operator
- ustawiacz maszyn
- wytaczacz
- zestrajacz
- pozostate stanowiskach robotnicze

—
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Stanowiska nierobotnicze
- dyrektor ds.
- handlowiec
- informatyk
- inzynier produktu
- kierownik dzialu
- kierownik oddzialu
- kierownik pracowni
- kierownik sekcji
- konstruktor
- radca prawny
- referent ds.
- sckretarka
- sekretarz zwiazku zawodowego
- specjalista ds.
- starsza ksiggowa
- starszy kosztowiec
- starszy kupiec
- st. laborant
- st. rachmistrz
- st. specjalista ds.
- technolog
- pozostate stanowiskach nierobotnicze
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10. Informacje o tacznej warto$ci wynagrodzen i nagrod (w pieniadzu i naturze), wyptaconych lub naleznych, odrebnie
dla 0so6b zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy byly one
zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialy zysku, a w przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o warto$ci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu petnienia funkcji we
wladzach jednostek zaleznych, wspotzaleznych i stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno)

Wyptacone wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i organéw nadzoru Spotki w 2002r. wyniosto 872 tys. zt. Wyptat z zysku
w badanym okresie sprawozdawczym nie bylo.

- Rada Nadzorcza 276 tys. zt

- Zarzad 596 tys. zt

Wynagrodzenie 0séb nadzorujacych z tytulu petnienia funkcji we wtadzach jednostek zaleznych wyniosto 216 tys. zt.

11. Informacje o warto$ci niesptaconych zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji, poreczen lub innych umoéw
zobowigzujacych do $wiadczen na rzecz emitenta, jednostek od niego zaleznych, wspolzaleznych i z nim
stowarzyszonych, z podaniem warunkéw oprocentowania i splaty tych kwot, udzielonych przez emitenta w
przedsiebiorstwie emitenta oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleznych, wspdlzaleznych i z nim
stowarzyszonych (dla kazdej grupy osobno), osobom zarzadzajacym i nadzorujacym, odrebnie dla 0séb zarzadzajacych
1 nadzorujacych oraz oddzielnie ich wspotmalzonkom, krewnym i powinowatym do drugiego stopnia, przysposobionym
lub przysposabiajacym oraz innym osobom, z ktérymi sa one powiazane osobiScie, z podaniem warunkow
oprocentowania i splaty tych kwot.

Spotki wchodzace w sktad grupy kapitalowej APATOR S.A. nie udzielaly zaliczek, kredytow, pozyczek, gwarancji
osobom wchodzacym w sktad Zarzadow i Rad Nadzorczych oraz cztonkom ich rodzin.

12. Informacje o znaczacych zdarzeniach, dotyczacych lat ubieglych, ujetych w sprawozdaniu finansowym za biezacy
okres.

W APATOR S.A. zdarzenia takie nie miaty miejsca.

13. Informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu
finansowym

W APATOR S.A. zdarzenia takie nie miaty miejsca.
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14. Informacje o relacjach miedzy prawnym poprzednikiem a emitentem oraz o sposobie i zakresie przejecia aktywow i
pasywow.

Spotka APATOR S.A. zostala zarejestrowana w dniu 14.01.1993 jako spotka akcyjna. Spotka korzystata z mienia
zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego na podstawie umowy zawartej w dniu 23.04.1993 o oddanie mienia
Skarbu Panstwa do odplatnego korzystania.

Obecnie, na mocy umowy sprzedazy zawartej ze Skarbem Panstwa w dniu 19.09.1996, APATOR S.A. jest
wiascicielem prawa wieczystego uzytkowania gruntdw oraz posiadanych na tym gruncie budynkow i budowli (akt
notarialny rep. A nr 16320/1996).

15. Sprawozdanie finansowe i porownywalne dane finansowe, przynajmniej w odniesieniu do podstawowych pozycji

bilansu oraz rachunku zyskow i strat, skorygowane odpowiednim wskaznikiem inflacji, z podaniem zrodta wskaznika
oraz metody jego wykorzystania, z przyjeciem okresu ostatniego sprawozdania finansowego jako okresu bazowego -

jezeli skumulowana Srednioroczna stopa inflacji z okresu ostatnich trzech lat dzialalnoSci emitenta osiagneta lub
przekroczyta warto$¢ 100%.

W ostatnich trzech latach skumulowana $rednioroczna stopa inflacji nie osiagneta wartosci 100%.

16. Zestawienie oraz objasnienie roéznic pomigedzy danymi ujawnionymi w sprawozdaniu finansowym i
poréwnywalnych danych finansowych, a uprzednio sporzadzonymi i opublikowanymi sprawozdaniami finansowymi.

Zagadnienie nie dotyczy APATOR S.A.

17. Zmiany stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci i sposobu sporzadzania sprawozdania finansowego,
dokonanych w_stosunku do poprzedniego roku obrotowego (lat obrotowych), ich przyczyny, tytuly oraz wplyw
wywolanych tym skutkéw finansowych na sytuacje majatkowa i finansowa, plynno$¢ oraz wynik finansowy i
rentownos¢.

Jednostka zgodnie ze znowelizowana ustawg o rachunkowos$ci dokonata przeksztatcen sprawozdan za okresy ubiegle.
Przeprowadzono weryfikacjg¢ stanu poszczegdlnych pozycji aktywow i zobowiazan stosownie do wprowadzonych - po
raz pierwszy definicji tych kategorii.
Zmiany zasad rachunkowos$ci np.: roznice kursowe do wyceny bilansowej dodatnie zostaty zaliczone do przychodow
finansowych, podatek dochodowy odroczony, naliczenie rezerw na $wiadczenia pracownicze z tytutlu nagrod
jubileuszowych i odpraw emerytalnych, nadwyzka warto$ci nominalnej udzialow objgtych za wktad niepienigzny nad
warto$cia bilansowa, wprowadzenie prawa wieczystego uzytkowania gruntow do ksiag bilansowych (warto$¢ prawa
wieczystego uzytkowania wyceniono wedtug decyzji ustalajacej optatg roczng na uzytkowania gruntow).
Zmiany o charakterze formalno - porzadkowym  (przeniesienie, prezentacja - wynikajaca z ukladu tresci
poszczeg6lnych sktadnikow sprawozdania finansowego.
Przeksztalcenie statystyczne rachunku zyskéw i strat
Pozostate przychody operacyjne : dochéd na sprzedazy aktywow trwatych ,

przeniesienie zyskow nadzwyczajnych

(uzyskane odszkodowania z tytutu strat losowych w

rzeczowych aktywach trwatych i obrotowych) .

Pozostale koszty operacyjne : straty losowe w aktywach trwatych i obrotowych.
przeniesienie ze strat nadzwyczajnych.
Przychody finansowe : nadwyzka dodatnich ro6znic kursowych, oraz dodatnie

roznice kursowe z tytutu wyceny dewiz .

163



Rozdziat VIl — Sprawozdania finansowe

18. Dokonane korekty bleddw podstawowych, ich przyczyny, tytuly oraz wplyw wywolanych tym skutkéw

finansowych na sytuacje majatkowa i finansowa, ptynno$¢ oraz wynik finansowy i rentownos¢.

Korekty btedow podstawowych zwiazane sa z nowelizacja ustawy o rachunkowosci.

Zestawienie pozycji bilansowych przeksztalconych statystycznie.

O AKTYWA Na 31.12.2000 Na 31.12.2001

O Wartosci niematerialne i prawne — rozszerzenie -378 -75
Wartos$ci firmy
O Rzeczowe aktywa trwale - prawo wieczystego 4079 4079
Uzytkowania gruntu
Inwestycje dlugoterminowe — nadwyzka warto$ci 1774 1774
nominalnej udziatow objetych za wktad niepienig¢zny
nad warto$cig bilansowa aportu
Q Aktywa z tyt. odroczonego podatku wedlug 536 536

stawki 28% od rezerwy na $wiadczenia

pracownicze 1912tys. zt
Krotkoterminowe aktywa finansowe — umorzenie 0 -1 558
akcji wlasnych
O Kroétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe — 378 75

rozszerzenie wartosci firmy

6 389 4 831
Ogolem aktywa
O PASYWA Na 31.12.2000 Na 31.12.2001

Akcje(udzialy wiasne ) 0 -1 558
Q Kapital z aktualizacji wyceny — prawo 4079 4079

wieczystego uzytkowania gruntu
Q Zysk/strata z lat ubieglych z tytutu nowelizacji -594 -74

ustawy
Zysk / strata roku obrotowego z tytutu nowelizacji 520 7
ustawy
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i nagrody 1912 1912
jubileuszowe
O Rezerwa na podatek dochodowy - od aportu 497 497
Rezerwa od dodatnich réznic kursowych (44 tys.) 0 12
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw — wycena -23 -44
dodatnie réznice kursowe

6 388 4 831

Ogolem pasywa
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Na ,,zysk / stratg z tytutu nowelizacji ustawy” mialy wptyw:
- Nadwyzka warto$ci nominalnej udziatow 1774
objetych za wklad niepieni¢zny nad
wartos$cia bilansowa aportu

- Rezerwa na odroczony podatek - 497

- Rezerwa na $wiadczenia na rzecz -1912
pracownikow

- Odroczony podatek 536

- Dodatnie réznice kursowe 44

- Rezerwa na odroczony podatek -12

19. W przypadku wystepowania niepewnosci co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci, opis tych niepewnosci
oraz stwierdzenie, ze taka niepewnos$¢ wystepuje, oraz wskazanie, czy sprawozdanie finansowe zawiera korekty z tym

zwiazane. Informacja powinna zawiera¢ réwniez opis podejmowanych, badz planowanych przez emitenta dzialan
majacych na celu eliminacje niepewnosci.

Zagadnienie nie dotyczy APATOR S.A.

20. W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w ciagu ktdrego nastapito potaczenie, wskazanie,
ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po polaczeniu spolek, oraz wskazanie dnia potaczenia i zastosowanej
metody rozliczenia potaczenia (nabycia, taczenia udziatow)

Zagadnienie nie dotyczy APATOR S.A.

21. W przypadku niestosowania w_sprawozdaniu finansowym do wyceny udzialdw i akcji w_jednostkach
podporzadkowanych - metody praw wlasnosci - nalezy przedstawi¢ skutki, jakie spowodowaloby jej zastosowanie, oraz
wplyw na wynik finansowy.

Spétka % Kapital Wartos¢ Kapital Koszty
udzialu Wlasny Bilansowa z aktualizacji Finansowe
wyceny

Apator Service 97,17% 13 949 3664 9890 0
Apator Control 100,00% 2 306 1126 1180
Apaform 100,00% 827 847 0 20
MBA System 100,00% 633 708 0 75

RAZEM 11 070 95

22. Jezeli emitent nie sporzadza skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w _dodatkowej nocie objasniajacej do
sprawozdania finansowego nalezy przedstawi¢ podstawe prawna niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, wraz z danymi uzasadniajacymi odstapienie od konsolidacji lub wyceny metoda praw wtasnosci, nazwe i
siedzibe jednostki sporzadzajacej skonsolidowane sprawozdanie finansowe na wyzszym szczeblu grupy kapitatowej
oraz miejsce jego publikacji, podstawowe wskazniki ekonomiczno - finansowe, charakteryzujace dziatalnos¢ jednostek
powiazanych w danym i ubieglym roku obrotowym, takie jak: wartos¢ przychodéw ze sprzedazy oraz przychodéow
finansowych, wynik finansowy netto oraz warto$¢ kapitatu wilasnego, z podzialem na grupy, wartos¢ aktywow
trwalych, przecigtne roczne zatrudnienie oraz inne informacje jezeli sa wymagane na podstawie odrgbnych przepisow.

Jako podmiot dominujacy w grupie kapitalowej APATOR S.A. sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.
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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalno$ci spolki Apator S.A. w 2002 roku

Misja spotki APATOR S.A.
,»0y¢ promotorem i wiodacym dostawca nowoczesnych systemdéw opomiarowania medidéw energetycznych oraz
utrzymywac pozycjg waznego dostawcy na rynku aparatury tacznikowej niskiego napigcia”.

1. Informacje ogodlne

Spotka APATOR S.A. zostata utworzona przez pracownikow zlikwidowanego przedsigbiorstwa panstwowego PZAE
APATOR. w styczniu 1993 roku.

Przedmiot dziatalno$ci spotki obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz:
- aparatury tacznikowej,
- aparatury pomiarowej,
- aparatury gorniczej,
oraz $wiadczenie ustug kooperacyjnych w zakresie przetworstwa tworzyw sztucznych.

Siedziba i dziatalno$¢ spotki zlokalizowana jest w Toruniu przy ul. Zotkiewskiego 13/29 za wyjatkiem Oddziatu
Przetworstwa Tworzyw Sztucznych zlokalizowanego w Bydgoszczy przy ul. Pilickiej 6.

APATOR - Spotka Akcyjna wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego, Rejestru Przedsigbiorcow pod nr KRS
0000056456. Akcje spotki wprowadzone sa do obrotu na rynku réwnoleglym Gieldy Papierow Warto§ciowych w
Warszawie S.A. Pierwsze notowanie odbyto si¢ 24 kwietnia 1997 roku w systemie kursu jednolitego. Od 18 kwietnia
2001 roku obrot akcjami spotki odbywa si¢ w systemie notowan ciagtych.

APATOR S.A. posiada wdrozony System Zarzadzania Srodowiskowego i Jakoscia oparty na normach ISO 9001:2000 i
ISO 14001.

APATOR S.A. tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktorej wchodza nastgpujace podmioty:
- APATOR-SERVICE sp. z 0.0., (spotka zalezna, 97,2% udziatow),
- APATOR CONTROL sp. z o0.0. (spotka zalezna, 100% udziatow),
- MBA-SYSTEM sp. z o.0. (spotka zalezna, 100% udziatow),
- APAFORM sp. z o.0. (spoika zalezna, 100% udziatow),
- APATOR-ELEKTRO sp. z 0.0. ( spotka stowarzyszona, 50% udzialow).
W trakcie 2002 roku nie miaty miejsca zmiany w strukturze grupy kapitatowe;.

2. Organy nadzorujace i zarzadzajace

W skiad pigcioosobowej Rady Nadzorczej wchodzi:
- Tadeusz Sosgornik pehiacy funkcj¢ Przewodniczacego RN,
- Janusz Marzyglinski petniacy funkcj¢ Z-cy Przewodniczacego RN,
- Ryszard Wojnowski pehiacy funkcj¢ Z-cy Przewodniczacego RN,
- Danuta Guzowska petniaca funkcj¢ Cztonka RN,
- Mariusz Lewicki petiacy funkcj¢ Cztonka RN.

W sktad dwuosobowego Zarzadu wchodzi:
- Janusz Niedzwiecki petniacy funkcje Prezesa Zarzadu,
- Jarostaw Sawicki peliacy funkcj¢ Cztonka Zarzadu.
Rada Nadzorcza oraz Zarzad funkcjonuja w tym samym sktadzie od 2000 roku.

Zarzad prowadzil dziatalnos¢ i kierowat spotka APATOR S.A. zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych,
Statutu, Regulaminu Zarzadu i Regulaminu Organizacyjnego.

W analizowanym okresie Zarzad spotki otrzymat wynagrodzenie z tytulu penienia funkcji w APATOR S.A. w

wysokos$ci 595,9 tys. zt natomiast Rada Nadzorcza w wysokosci 276 tys. zt. Wynagrodzenia os6b nadzorujacych z
tytutu petnienia funkcji w spotkach z grupy kapitalowej wyniosty 223,2 tys. zt
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Stan posiadania akcji spotki APATOR S.A. przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu na dzien 31 grudnia 2002 r.
ksztaltowat si¢ nastgpujaco:

- Rada Nadzorcza — 467.606 akcji stanowiacych 18,70% kapitatu zaktadowego i1 29,78% glosow,

- Zarzad —30.600 akcji stanowiacych 2,40 % kapitatu zakladowego i 2,03% glosow,

3. Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace do wykonania co najmniej 5% glosow na walnym
zgromadzeniu

Stan na 31 grudnia 2002 r.:

Udzial w kapitale Udzial w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba glosow zakladowym liczbie gloséw
(%) (%)
APATOR-SERVICE 600 000 600 000 24,00 12,15
Mariusz Lewicki 114 851 429404 4,59 8,69
Tadeusz Sosgornik 102 270 308 235 4,09 6,24
Danuta Guzowska 86373 345 896 3,46 7,00
Janusz Marzyglinski 74372 297 488 2,97 6,02
Zbigniew Jaworski 69 568 277 072 2,78 5,61

* czg$¢ akcjonariuszy posiada akcje imienne uprzywilejowane co do gltosu w stosunku 1:4

Na 31 grudnia 2002 roku :
- APATOR S.A. posiadatl 156.029 akcji wtasnych nabytych w celu umorzenia,
- APATOR S.A. tacznie z APATOR-SERVICE posiadat 756.029 akcji whasnych stanowiacych 30,24% kapitatu
zaktadowego 1 15,31% glosow.

4. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2002 roku

W dniu 24 czerwca 2002 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie APATOR SA, ktore dokonato rozliczenia
dziatalnosci spotki w 2001 roku tj.:

- zatwierdzilo sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci spotki APATOR S.A. i grupy kapitatowej APATOR S.A.,

- zatwierdzilo jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe,

- zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej,

- udzielito absolutorium Czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

- dokonato podziatu zysku; dywidenda w wysokosci 0,60 zI na akcje zostata wyptacona w dniu 01.08.2002 r.
Ponadto Walne Zgromadzenie podj¢to decyzje o:

- umorzeniu 300.000 akcji whasnych,

- obnizeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwotg 330.000 wynikajaca z umorzenia powyzszych akcji,

- upowaznieniu Zarzadu do dalszego nabywania akcji w iloéci do 300.000 sztuk w celu umorzenia,

- zwigkszeniu funduszu umorzenia akcji o 4.458 tys. zl.

W dniu 25 listopada 2002 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie APATOR S.A., ktore:
- dokonato zmian w Statucie spotki,
- wydalo zgodeg na sprzedaz nieruchomosci,
- nie wydalo zgody na podwyzszenie kapitalu zakladowego poprzez zwigkszenie warto§ci nominalnej
- dotychczasowych akcji,
- przedtuzylto kadencjg rady nadzorczej do 5 lat,

5. Skup akcji wlasnych

Zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia z dnia 25 czerwca 2001 r. Zarzad spotki zostal upowazniony do nabycia w
terminie do 30 czerwca 2002 roku akcji wlasnych w celu umorzenia w ilosci nie wigkszej niz 300.000 tys. zt. Na dzien
1 stycznia 2002 roku spotka posiadata 139.541 akcji wlasnych. W okresie od dnia 1 stycznia br. do 6 maja br. spdtka
nabyta 160.459 akcji i tym samym wykonata uchwate Walnego Zgromadzenia. Umorzenie powyzszych akcji nastapito
z chwila rejestracji przez sad obnizenia kapitatu zaktadowego tj. w dniu 12 grudnia 2002 r.
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Zgodnie z decyzja Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2002 roku Zarzad spotki zostal upowazniony do dalszego
nabywania akcji wtasnych w celu umorzenia w ilosci nie wigkszej niz 300.000 w terminie do dnia 30 czerwca 2003
roku. Na dzien 31 grudnia 2002 roku spoétka posiadata 156.029 akcji wlasnych w celu umorzenia.

Laczne wydatki poniesione przez spotke w 2002 roku na zakup akcji wltasnych wyniosty 4.651 tys. .zt

W I kwartale 2003 roku spotka nabyta 4.940 akcji, co oznacza iz na dzien 31 marca 2003 roku spétka posiadata
160.969 akcji.

osé akeii Laczny koszt Sredni koszt
Wyszczegdlnienie L Data nabycia nabycia akcji nabycia 1 akcji
(szt.)
(tys. zb (zhH

uchwata WZA z
25062001 r. 300 000 | od 29.06.2001 r. do 06.05.2002 r. 3 663 12,21
uchwata WZA z 160 969 0d 2.07 2002 r. do 10.01.2003 r. 2 662 16,53
24.06.2002 1.

Suma 460 969 6 325 13,72

6. Notowania akcji

W dniu 31 grudnia 2002 r. kurs akcji APATOR-a zostat ustalony na poziomie 23,40 zt, czyli na poziomie wyzszym w
stosunku do kursu ustalonego na pierwszej sesji 2002 r. 0 95%. W okresie szesciu miesigcy w trakcie notowan
ciagtych wiasciciela akcji zmienito 466.311 akcji. Sredni kurs akcji wyniost 15,43 zt natomiast $redni obroét na sesjg 76
tys. zh Minimalny kurs zostal zanotowany w dniu 3.01.2002 r. na poziomie 12,00 zt natomiast maksymalny w dniu
26.06.2002 r. na poziomie 25,80 zt.
Do gléwnych czynnikéw powodujacych wzrost kursu spotki APATOR S.A. nalezy zaliczy¢:

- stabilna sytuacjg spoiki,

- stabilny akcjonariat,

- dobre wyniki ekonomiczne (bgdace efektem przyjgtej strategii dziatania i skutecznie przeprowadzonej

restrukturyzacji),
- konsekwentnie prowadzony skup akcji wlasnych w celu umorzenia,
- planowana sprzedaz nieruchomosci.

Kurs akcji
800 r 26,00
700 - a - 24,00
600 - r 22,00
500 - + 20,00
N
s 400 r 18,00 N
2
300 - r 16,00
200 + 1| | r 14,00
100 r 12,00
0 10,00
7
R
G
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7. System zarzadzania srodowiskowego i jako$cia

APATOR S.A. posiada wdrozony System Zarzadzania Srodowiskowego i Jakoscia oparty na normach ISO 9001:2000 i
ISO 14001. W dniach 23-24 kwietnia 2002 roku jednostka certyfikujaca - Polski Rejestr Statkow S.A. przeprowadzita
audit sprawdzajacy. Wyniki auditu potwierdzily, ze system funkcjonuje w ujeciu procesowym, w sposob zgodny z
normami, zwigksza sprawnos$¢ dziatania firmy oraz sprzyja ochronie §rodowiska.

W ramach prooszczgdnosciowych i proekologicznych dziatan opracowano dokumentacjg techniczna w zakresie
zmiany sposobu ogrzewania firmy oraz zaopatrywania zakladu w ciepto technologiczne. Ostatecznie zostala podjgta
decyzja o likwidacji kottowni weglowej w ostatnim kwartale 2002 r. i zastapieniu jej kotlownia gazowo — olejowa.

W wyniku przyjetych rozwiazan spotka znacznie ograniczyla emisjg¢ szkodliwych substancji do atmosfery. Poprzez
wprowadzenie zmian w organizacji produkcji oraz zakup nowych, energooszczednych maszyn ograniczono rowniez
zuzycie no$nikow energii oraz ilo$¢ wytwarzanych odpadow.

W zwiazku z wejSciem w zycie nowych przepisow prawnych w zakresie opakowan, gospodarowania odpadami i
oplacie produktowej wdrozono w firmie selektywne zbieranie odpadéw opakowaniowych, ktére sa nastgpnie
przekazywane do recyklingu.

Z uwagi na majace miejsce w ostatnich latach grozne nawalnice i burze podjgto w spolce starania majace na celu
zwigkszenia zabezpieczenia mienia. Dokonano modernizacji instalacji odgromowej znajdujacej si¢ na wszystkich
budynkach oraz zainstalowano nowoczesng instalacj¢ wykrywania pozaru.

W 2003 roku spotka rozpoczeta przygotowania do wdrozenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higiena pracy
wedtug normy PN-N- 18001.

8. Realizacja przedwstepnych umoéw sprzedazy nieruchomosci

Spotka APATOR S.A. do konca grudnia 2002 roku zawarta trzy przedwstgpne umowy sprzedazy nieruchomosci o
facznej powierzchni prawie 7 ha za kwotg 4.947 tys. USD. Z uwagi na planowane wybudowanie centrum handlowego
na przedmiotowym gruncie ustalono, ze jednym z warunkdw zawarcia umow przyrzeczonych jest uzyskanie zmiany
planu przestrzennego zagospodarowania. Procedura zmierzajaca w tym kierunku zostala rozpoczgta przez APATOR
S.A. w 2000 roku. Przedtuzala si¢ z uwagi na wejscie w zycie nowych przepisow 1 zglaszane protesty oraz problemy
proceduralne. Ostatecznie w dniu 6 czerwca 2002 r. Rada Miasta Torunia podjgta decyzj¢ w sprawie odrzucenia
protestow. Nastgpnie w dniu 27 czerwca 2002 r. spotka otrzymata zgodg¢ na zmiang planu przestrzennego
zagospodarowania z przeznaczenia przemystowego na komercyjny.

Przy zawieraniu powyzszych przedwstgpnych umoéw sprzedazy APATOR S.A. otrzymal zadatek w  wysokosci
561.419 USD, natomiast w dniu 31 stycznia 2003 roku na konto spotki wptyneta zaliczka w wysokosci 3 min zi.

W dniu 22 stycznia 2003 roku APATOR S.A. zawarl czwarta przedwstepna umowe sprzedazy gruntu o powierzchni
okoto 4.560 m” za kwote 283 tys. USD. Zaliczka w kwocie 70.680 USD (273 tys. zt) z tego tytutu wptyneta na konto w
dniu 12 lutego 2003 r.

Zawarcie przyrzeczonych uméow sprzedazy nieruchomos$ci nastapi¢ powinno w I péiroczu 2003 .

9. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia na koniec 2002 roku wynosit 424 osoby i zwigkszyt si¢ w stosunku do poczatku roku o 31
pracownikow. Zatrudnienie wzrosto w wyniku:

rozbudowy sieci przedstawicieli regionalnych,

zwigkszenia liczby konstruktorow w Biurze Rozwoju,

utworzenia nowego Oddziatu Przetworstwa Tworzyw Sztucznych w Bydgoszczy.

Wyszczegdlnienie 2002 r. 2001 r. Dyl(l(s;l/n)nka
(1)
zatrudnienie w osobach — stan na koniec roku 404 393 107.89
obrotowego
srednioroczne zatrudnienie w osobach 400 444 90,09
wynagrodzenia w tys. zt 11 823 13 066 90,49
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Roczne koszty wynagrodzen spadty o0 9,5% co wynika z:

- nizszego $redniego zatrudnienia w 2002 roku,

-z kosztow poniesionych w 2001 roku w zwiazku z wyptata odpraw dla zwalnianych wowczas pracownikow.
Struktura zatrudnienia w 2002 roku charakteryzuje si¢ przewaga:

- pracownikow fizycznych (58%),

- pracownikow w wieku do 49 lat (52%)),

- pracownikoéw posiadajacych wyksztalcenie $rednie i wyzsze (62%)
Spotka inwestuje w rozwdj pracownikow. W 2002 roku przeznaczono na ten cel 109 tys. zt. Prowadzono szkolenia dla
réznych grup pracownikow. Szczegodlny nacisk potozono na szkolenia pracownikow bezposrednio produkcyjnych (tzw.
stanowiskowe) majace na celu podnoszenie jakosci.

10. Inwestycje

Gléwnym celem prowadzonej dziatalnosci inwestycyjnej jest zapewnienie dalszego rozwoju spotki poprzez wdrazanie
nowych i zmodernizowanych wyrobéw oraz stosowanie nowoczesnych technologii. Ponadto inwestycje skierowane
sa na ograniczanie kosztow funkcjonowania spotki, poprawe warunkow pracy i poprawe logistyki.

Naktady inwestycyjne w 2002 roku wyniosty 6.487, 3 tys. zt.

Struktura rzeczowa naktadow poniesionych na niefinansowe aktywa trwate przedstawia si¢ nastgpujaco:

Naklady na niefinansowe aktywa Poniesione w okresie Poniesione w okresie Dynamika
trwale W 2002 r. w2001 r. (%)
(tys. zb) (tys. zb)

maszyny i urzadzenia 1 998,5 1736,3 115,10
srodki transportu 166,3 231,6 71,80
zakup przyrzadow 720,8 449.0 160,53
nowe uruchomienia 108,9 15,9 684,91
warto$ci niematerialne i prawne 404,6 463,8 87,24
zadania budowlane 3088,2 2339 132,03

Ogoélem 6 487,3 5235,6 123,91

Jedna z najwigkszych inwestycji zakonczonych w I kwartale 2002 roku jest oddana do uzytkowania, nowoczesna hala
produkcyjna przeznaczona do wytwarzania elektronicznej aparatury pomiarowej. Nowy oddziat produkcyjny wyroznia
si¢ pelng ochrona ESD (to oznacza, ze posiada specjalne warunki klimatyczne oraz posadzke, stanowiska i wyposazenie
antyelektrostatyczne). Wyposazony jest takze w automat do montazu powierzchniowego elektroniki SMT, myjke
obwodow drukowanych oraz stacj¢ legalizacji urzadzen pomiarowych.

Uruchomiona na tym oddziale produkcja (m.in. nowego licznika energii elektrycznej LEW) odbywa si¢ w warunkach
odpowiadajacych najwyzszym standardom §wiatowym.

Planowane na 2003 rok naktady inwestycyjne wynosza 5,5 mln zt, w tym okoto 2,3 mln zI na przygotowanie i
wyposazenie wydziatu produkcyjnego, na ktérym uruchomiona zostanie produkcja nowych wyrob6w — ogranicznikow
przepigC i warystorow.

11. Zaopatrzenie

W 2002 r. kontynuowano dziatania majace na celu utrzymywanie prawidtowej gospodarki zaopatrzeniowej oraz dalsze
obnizanie kosztow zakupu dobr i ustug tj.:

- prowadzono staty nadzoér nad realizacja podpisanych umoéw,

- prowadzono ofertyzacj¢ oraz wybor dostawcow,

- uregulowano zasady wspolpracy w zakresie ustug narzedziowych oraz kolejnych grup materiatéw

(komponenty elektroniki, kable, przewody, obwody drukowane, wyroby hutnicze),

- renegocjowano warunki uméw zawarte z dostawcami o duzym wolumenie obrotow,

- wlaczano w bazg dostawcow dalekowschodnich producentow.
W strukturze zakupow prawie 60% stanowity materiaty krajowe natomiast pozostate 40% materiaty pochodzace z
1mportu.
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Do najwigkszych krajowych dostawcoéw spotki APATOR S.A. w zakresie materiatow nalezaty nastepujace firmy:

- Powogaz S.A. Poznan — przeplywomierze i wodomierze,

- Pehamet Rzeszow — wyroby hutnicze — metale niezelazne,

- Teletrans sp. z 0.0. — podzespoty do cieptomierzy.
Wisréd najwigkszych dostawcow ustug zwiazanych z produkcja wyrobow nalezy wymieni¢ P.P.H. WR Przasnysz —
ustugi galwaniczne.
Struktura importu ksztaltowala si¢ nastgpujaco:

- 70 % importowanych materiatow stanowit import posredni,

- 30 % importowanych materiatow stanowit import bezposredni.
Glowni dostawcy w imporcie bezposrednim:

- ABB Control AS — czgéci do aparatury tacznikowej;

- M.Schneider-Annaberg BmbH — wktadki bezpiecznikowe;

- Koncar — czgéci do aparatury tacznikowe;j;

- Vacuumschmelze GmbH — przektadniki do przedptatowych licznikow energii.
Glowni dostawcy w imporcie posrednim:

- Siemens — wylaczniki mocy;

- Danje-Polymer — tworzywa sztuczne;

- EBV Elektronik — komponenty elektroniki;

- Seno Polska — ztacza (kooperacja z RUG).
Obroty z zadnym z wyzej wymienionych dostawcow nie przekroczyly 10 % kapitatow whasnych spotki
APATOR SA.
W pierwszej potowie 2002 roku zaszty istotne zmiany w zakresie dostaw komponentéw elektroniki. Za posrednictwem
opracowanej, unikalnej w skali krajowej, internetowej Strony Ofertowej dokonywany jest wybor ofert zgtaszanych
przez zakwalifikowanych dostawcow elektroniki w trakcie quasi przetargu. Zastosowana metoda pozwala na:

- wybor propozycji najkorzystniejszych pod wzgledem cenowym,

- wzrost efektywnos$ci wspotpracy z dostawcami,

- usprawnienie systemu przeptywu informacji.
Kolejnym, przygotowywanym w APATOR SA etapem stosowania nowoczesnych technik zaopatrzeniowych jest
wlaczenie, za posrednictwem internetu, dostawcow strategicznych w wewngtrzny elektroniczny system planowania
produkcji i zaopatrzenia. Opracowywana metoda pozwoli na dalszy wzrost jakos$ci informacji oraz usprawni ich
przeptyw. Sprzyjac bgdzie rowniez obnizaniu zapasow magazynowych, skroceniu cyklu dostaw oraz w znacznym
stopniu zapobiega¢ bgdzie mozliwosciom powstawania zbgdnych zapasow.

12. Sprzedaz
12.1 Sytuacja w branzy

Wskazniki koniunktury GUS dla branzy elektromaszynowej w 2002 roku byty bardzo niskie i oscylowaty na poziomie
1994 roku.

Sytuacja w segmencie hurtowej sprzedazy artykutéw elektrycznych, ktdry jest jednym z wigkszych odbiorcow
produktow spotki, charakteryzowata si¢ spadkiem obrotow o okoto 7% oraz coraz czgsciej pojawiajacymi si¢
problemami z terminowym regulowaniem zobowiazan. Procesy konsolidacyjne w tym segmencie mialy bardzo duze
znaczenie. Najwigksze hurtownie rozbudowywaty swoje sieci sprzedazy przygotowujac sig¢ do integracji z europejskim
rynkiem.

Zaktady energetyczne oraz spotki dystrybujace energig cieplna, ktore sa kolejna duza grupa odbiorcow firmy APATOR
S.A. borykaly sig z problemem regulowanych cen izwiazanym z tym brakiem $rodkoéw na remonty i inwestycje.
Sytuacje w tym segmencie pogarszata staba kondycja polskiego budownictwa (oddano do uzytku ponad 9% mnie;j
mieszkan niz 2001 r.) oraz wolniejsze niz zapowiadano tempo prywatyzacji sektora energetycznego.

12.2. Strategia sprzedazy

Strategia sprzedazy oparta jest na budowaniu przewagi konkurencyjnej poprzez silna i dobrze promowana marke,
kompetentny i zmotywowany personel oraz stabilne i elastycznie obstugiwane kanaty dystrybucji.

APATOR S.A. dazy do utrzymania pozycji waznego dostawcy aparatury faczeniowej o niskich kosztach wytwarzania.
Ponadto nieustannie poszukuje nisz na rynku aparatury pomiarowej i zmierza do wytwarzania w tym zakresie wyrobow
o duzej warto$ci dodanej.
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Realizowane dzialania handlowo-marketingowe skierowane byly przede wszystkim na wzmacnianie znajomosci marki
APATOR na rynku oraz na dalsza poprawg obstugi klienta. Na terenie kraju dziata sie¢ przedstawicieli handlowych,
ktérzy docieraja bezposrednio do klienta z oferta aparatury tacznikowej oraz licznikdw energii cieplnej ( w 2003 roku
trwa rozbudowa sieci o kolejnych przedstawicieli).

W zakresie energii elektrycznej APATOR S.A. jest promotorem innowacyjnego systemu rozliczania energii
elektrycznej, polegajacego na zastosowaniu koncepcji platnosci za energi¢ z gory. System ten sktada si¢ z takich
elementow jak licznik przedplatowy, urzadzenia do samoobstugowego zakupu energii tzw. energomaty, karty
szyfrujace oprogramowanie itd. Wszystkie te urzadzenia produkuje APATOR S.A.

Kolejne wytwarzane systemy o nazwie FLAT i RECKON stuzg do zdalnego, automatycznego odczytu licznikow
ciepla, wodomierzy i gazomierzy. APATOR S.A. jest wigc firma ktora ,przygotowuje” polskiego odbiorcg do
rozliczania mediow przez wyspecjalizowane przedsigbiorstwa multienergetyczne. Po przystapieniu Polski do Unii
Europejskiej kompleksowa obstuga w zakresie pomiar6w mediéw dostarczanych do budynku stanie si¢ faktem.

Segment aparatury tacznikowej rozwijany jest od poczatku istnienia poprzednika prawnego czyli przedsigbiorstwa
panstwowego PZAE APATOR, ktorego korzenie siggaja lat 50-tych XX wieku. Obecnie okoto 1/3 sprzedazy stanowi
wlasnie aparatura tacznikowa, w ramach ktérej produkowane sa aparaty shuzace do laczenia, rozlaczania i
zabezpieczania obwodow energetycznych. Urzadzenia te pracuja w podstacjach energetycznych, rozdzielniach
przemystowych, sieciach niskich napi¢é. Odbiorcami tych urzadzen sa spoiki dystrybucyjne energii elektrycznej
(zaktady energetyczne), przemyst, oraz producenci aparatury rozdzielczej. APATOR S.A. jest najwigkszym w kraju
producentem roztacznikow i roztacznikow bezpiecznikowych w réznych wykonaniach.

APATOR S.A. dostosowat si¢ do warunkoéw nasilonej konkurencji, zwlaszcza w zakresie aparatury tacznikowej, i z
powodzeniem konkuruje na rynku polskim z zagranicznymi konkurentami, nie wylaczajac koncernéw o globalnym
zasiggu dziatania.

12.3. Struktura sprzedazy

Pomimo trwajacego od kilku lat zastoju w gospodarce krajowej sprzedaz ogoélem uksztaltowala si¢ w 2002 r. na
poziomie 61.165 tys. zt (co oznacza wzrost 0 3.737 tys. zl, czyli 0 6,5% w stosunku do 2001 r.), w tym:

- sprzedaz produktow - 59.632 tys. zi,

- sprzedaz towar6w i materialow - 1.533 tys. zt.

Struktura sprzedazy produktow w ostatnich latach zmienia si¢ na korzys¢ aparatury pomiarowej (34%), a szczeg6lnie
przedptatowych licznikow energii elektrycznej jak rowniez aparatury tacznikowej (33%). Spada natomiast udziat
aparatury gorniczej (11%). Nowe kierunki sprzedazy obejmuja $wiadczenie ustug outsorcingowych. Spoétka od 2001
roku wspotpracuje z wloska grupa RIELLO w zakresie wiazek przewodow i okablowania. Natomiast w ostatnim
kwartale 2002 roku utworzyta w Bydgoszczy nowy oddzial produkcyjny, na ktérym odbywa si¢ wytwarzanie
elementow z tworzyw sztucznych do central telefonicznych, gléwnie dla Lucent Technologies.

Struktura sprzedazy produktow w 2002 r.

6% 4%

1%

34%
[ aparatura tacznikowa Eaparatura pomiarowa B aparatura gornicza B panele sterownicze

M ustugi O czesei plastikowe B pozostate
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Ponizsza tabela przedstawia strukturg sprzedazy produktow wedlug grup asortymentowych w ujeciu wartosciowym:

Wykonanie Wykonanie Dynamika
Wyszczegodlnienie 2002 r. 2001 r. (%)
(tys. zb (tys. z1)

1|aparatura gornicza 6491 9056 71,68
2|aparatura tacznikowa 19 055 21489 88,67
3|aparatura pomiarowa 19 957 15089 132,26
4|czesci zamienne 1811 2015 89,88
6|panele sterownicze 4 658 757 615,32
7|uktady napgdowe 563 1502 37,48
8|urzadzenia rozdzielczo sterownicze 9 34 26,47
9|czesci (plastikowe) do central telefonicznych 2067 0 -
10|ustugi 3225 3676 87,73
11|pozostate 1 796 2 083 86,22
Ogotem 59 632 55701 107,06

Jedynym odbiorca wyrobow spotki APATOR S.A., z ktorym obroty przekraczaja 10% przychodow ze sprzedazy
ogdlem jest spotka zalezna APATOR-SERVICE (7.473 tys. zt co stanowi 12,22% przychodow ze sprzedazy ogolem),
ktéra wspolpracuje z podmiotem dominujacym w zakresie aparatury gorniczej.

12.4  Sprzedaz produktéw - aparatura tacznikowa

Sprzedaz aparatury lacznikowej osiagneta poziom 19.055 tys. zt, co oznacza spadek w poréwnaniu z rokiem 2001 o
11,33%.
Powyzsza sytuacja zostata spowodowana przez nastgpujace czynniki:
- zastdj na rynku inwestycyjnym,
- zmniejszone wydatki na cele remontowo-inwestycyjne (w zakresie sieci) ponoszone przez zaktady
energetyczne,
- trudna sytuacj¢ finansowa grupy najwigkszych odbiorcéw koncowych (Elektromantazy),
- pogorszenie kondycji finansowej dystrybutoréw (posrednikéw), spowodowane niewyptacalnoscia coraz
wiekszej liczby odbiorcow koncowych,
W wyniku nasilonej walki konkurencyjnej spotka zmuszona byla do obnizania cen oferowanych wyrobéw, co
powodowato wartosciowy spadek pomimo iloSciowego utrzymywania poziomu sprzedazy. Spolce udato sig
zwigkszy¢ udziaty rynkowe w segmencie aparatury listwowej i roztacznikow kasetowych RBK. Oferte sprzedazy
roztacznikow izolacyjnych RA oraz RAB uzupeliono o wszystkie wielkosci pradowe oraz akcesoria. Ponadto spotka
wprowadzita nowe wykonania podstaw bezpiecznikowych PBD.

Do grona najwigkszych odbiorcow aparatury lacznikowej naleza: El-Centrum, Energo-Hurt, Sonepare, Kopel —
Kooperacja, Glob 96, TIM, Mors, Inter-Elektro, Solar,

Coraz wazniejszymi odbiorcami koncowymi aparatury tacznikowej staja si¢ wyspecjalizowane firmy produkujace
urzadzenia rozdzielcze dla potrzeb energetyki np. ZPUE Wtoszczowa, PKI Wilk, Incobex, H. Sypniewski.

12.5 Sprzedaz produktow - przedptatowe liczniki energii elektryczne;j

W 2002 roku zaszly istotne zmiany w ofercie sprzedazy licznikow energii elektrycznej, ktorych efektem jest migdzy
innymi 63 % wzrost sprzedazy. Zakonczono produkcj¢ przedptatowych licznikéw energii elektrycznej LEO 1 w to
miejsce wprowadzono nowoczesne, calkowicie oparte na wilasnej konstrukcji wielotaryfowe przedptatowe liczniki
LEW. Prowadzono réwniez prace nad:

- elektronicznymi przedptatowymi licznikami energii elektrycznej do pomiaréw posrednich i potposrednich,

- energomatem typu AVJ GT (wspoélpraca z systemami bilingowymi polskich producentow takich jak

HANDEL, SELEN itp.)
- oprogramowaniem do parametryzacji licznikow przedptatowych typu LEW,
- oprogramowaniem sprzedazy energii.
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Sprzedaz elektronicznych przedptatowych licznikow energii elektrycznej (ponad 22 tys. licznikow) oraz elementow
przedplatowego systemu sprzedazy poszerzyta przychody spotki o kwotg 14.000 tys. zt 1 byla wyzsza o 5.448 tys. zt
w stosunku do 2001 r. Z systemu przedplatowego korzysta obecnie 28 Zakladéw Energetycznych natomiast z
kolejnymi trzema prowadzone sa zaawansowane rozmowy.
Do najwigkszych odbiorcow licznikow przedptatowych zalicza sig:

- Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A.

- Zaklad Energetyczny Torun S.A.

- Energetyka Szczecinska S.A.

- Zaktad Energetyczny Stupsk S.A.

- Zaktad Energetyczny L.6dz Teren S.A.

- Zaktad Energetyczny Krakow S.A.

- ,,ENERGA” Gdanska Kompania Energetyczna S.A.

Rodzina wielotaryfowych przedptatowych licznikow energii elektrycznej LEW uzyskata w trakcie energetycznych
targow bielskich ,,ENERGETAB 2002” Medal Prezesa SEP.

12.6 Sprzedaz produktéw - cieptomierze

Przychody ze sprzedazy cieptomierzy osiagnely wysoko$¢ 5.957 tys. zi. Z uwagi na spadek popytu na cieptomierze,
wynikajacy ze spadku liczby oddawanych do uzytku mieszkan oraz walke z konkurencyjnymi firmami o utrzymanie
klienta spotka zmuszona byla do obnizenia cen swoich wyrobow. W efekcie, pomimo wzrostu ilosci sprzedanych
cieptomierzy do poziomu 9 tys. sztuk, tj. o ponad 20% w stosunku do 2001 roku sprzedaz w ujgciu warto§ciowym
spadta o 580 tys. zt
Do gléwnych odbiorcow cieptomierzy naleza nastgpujace firmy:

- DANFOSS

- RAAB KARCHER

- BIMS PLUS

- ASBUD

W 2002 roku cieptomierze CQM-II-K uzyskaty nominacj¢ do godta TERAZ POLSKA w ostatniej XII edycji, natomiast
system kompleksowego opomiarowania mieszkan z transmisja danych przez sie¢ telewizji kablowej otrzymat dwie
nagrody. Pierwsza w kategorii duzych przedsigbiorstw w konkursie "Przeglad osiagnig¢ technicznych Torunia"
przyznang przez Federacj¢ Stowarzyszenia Naukowo Technicznego NOT Rada Torun oraz Prezydenta Miasta Torunia
oraz druga w konkursie "Osiagnigcia Techniczne" organizowanym przez Federacj¢ Stowarzyszenia Naukowo
Technicznego NOT Rada Torun i Rada Grudziadz.

12.7. Sprzedaz produktéw - aparatura gornicza

Przychody ze sprzedazy aparatury gorniczej (bez cze$ci zamiennych) osiagnely poziom 6.491 tys. zl i byly nizsze o
2.565 tys. zt niz w 2001 roku. Jest to zgodne z przyjegta strategia dziatalnosci, wedlug ktorej ten asortyment stanowi
uzupeltnienie portfela wyrobow spotki APATOR SA. Natomiast zasadniczy ,,biznes gorniczy” jest prowadzony przez
spotke zalezna APATOR-SERVICE z siedziba w Katowicach, ktora w 2001 roku przejeta montaz i dystrybucje
aparatury gorniczej.
Ponadto na spadek sprzedazy w 2002 roku wplyw miat rowniez kolejny etap restrukturyzacji gornictwa. W ostatnim
kwartale 2002 roku wstrzymano sprzedaz do 5 spotek weglowych (Rybnickiej, Nadwislanskiej, Rudzkiej, Gliwickiej,
Bytomskiej) z uwagi na planowana ich likwidacje. Wymienione spotki zostaly zastgpione w 2003 roku przez
Kompani¢ Weglowa, ktdra nie przejeta dlugéw likwidowanych podmiotow.
Gléwnym bezposrednimi odbiorcami aparatury gorniczej sa:

- APATOR-SERVICE,

- MPL Technology.
W roku 2002 zrealizowany zostat kontrakt na dostawe urzadzen goérniczych do Rumunii o wartosci 1,2 min zt
(urzadzenia posiadaty certyfikat INSEMEX — Petrosani). Poniewaz sprzedaz zostata dokonana za posrednictwem firmy
Kopex to przychody z tego tytulu, w ksiggach rachunkowych spotki APATOR S.A. zostaly zaliczone do przychodow
uzyskanych na terenie Polski.
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Prowadzone w 2002 roku prace konstrukcyjne i dzialania atestacyjne:

- zaowocowaly poszerzeniem oferty wyrobow o rozruszniki kopalniane nowej generacji typu RK 19 oraz ich
odmiany uproszczone RK 11, RK 12 (wyroby te posiadaja mozliwo$¢ sterowania napedami jedno i
dwubiegowymi oraz trewersowanymi),

- maja na celu uzyskanie zgodno$ci aparatury gorniczej z normami europejskimi.

12.8. Ushugi outsorcingowe - panele sterownicze i okablowanie oraz czgs$ci z tworzyw sztucznych do central
telefonicznych

Spotka wykonuje ustugi outsorcingowe na rzecz firmy RUG RIELLO Urzadzenia Grzewcze sp. z 0.0. w zakresie
wytwarzania podzespolow i montazu paneli sterowniczych do kottéw gazowych. W ramach tej wspolpracy sprzedaz
paneli sterowniczych i okablowania w 2002 roku wyniosta 4.658 tys. z1.

Od pazdziernika 2002 roku spoétka uruchomita nowy Oddziat Przetworstwa Tworzyw Sztucznych zlokalizowany w
Bydgoszczy. Przychody z tytutu sprzedazy produkowanych tam czgsci do central telefonicznych wyniosty w ubieglym
roku 2.067 tys. zt. Umowa zawarta z Lucent Technologies, gldwnym odbiorca wyrobow zabezpiecza sprzedaz tego
asortymentu w okresie trzech kwartatéw 2003 r. Przeprowadzone w I kwartale 2003 roku rozmowy w sprawie
ustalenia poziomu dalszego zapotrzebowania na ten wyrdb przez firme¢ Lucent Technologies wskazuja, iz zamoéwienia
po trzecim kwartale br. zostang utrzymane na poro6wnywalnym poziomie.

13. Eksport

W 2002 roku 4.057 tys. zt (6,63 %) przychodow ogotem zostato uzyskane w wyniku sprzedazy produktow, towarow i
materiatow na rynkach zagranicznych. W 2001 roku udziat eksportu w sprzedazy ogétem wyniost 8,82%.

Struktura terytorialna przychodow (igg.zz;)' (zt(;glzli) Dyr(l;)n)nka
kraj 57 108 52363 109,06
eksport 4057 5065 80,10
Przychody ogolem 61 165 57 428 106,51

Na poczatku 2002 roku zaszly istotne zmiany w strukturze eksportu. Oferta sprzedazy eksportowanych wyrobow
zostata zawgzona do aparatury gorniczej i lacznikowej, poniewaz sprzedaz przemiennikow czgstotliwosci o wartosci
okoto 1.500 tys. zt (w §lad za produkcja tego wyrobu) zostata przekazana do spotki zaleznej APATOR CONTROL. W
zwiazku z powyzszym faktem przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych zamknety si¢ kwota nizsza o 1.008
tys. w stosunku do 2001 r.

Tradycyjnie na sprzedaz eksportowa spotki APATOR S.A. sktadata si¢ sprzedaz gltownie do Rosji, Chorwacji,
Republik Nadbaltyckich, Jugostawii, Rumunii i Niemiec. Zdecydowanie najwigkszym rynkiem zbytu produktow
pozostawata nadal Rosja.

Asortyment wyrobow oferowanych na rynkach zagranicznych obejmuje glownie: roztaczniki i1 podstawy
bezpiecznikowe, faczniki krzywkowe, roztaczniki izolacyjne, wktadki bezpiecznikowe, aparaty listwowe oraz aparaturg
przeciwwybuchowa dla gornictwa wegla kamiennego.

W latach 2003 - 2004 planowany jest dalszy rozwoj sprzedazy eksportowej poprzez:

- prowadzenie inwestycji majacych na celu uruchomienie produkcji niektéorych wyrobow na terenie Rosji,
Ukrainy i krajow bytej Jugostawii,

- poszerzenie oferty o przedptatowe liczniki energii elektrycznej oraz cieplomierze. Proces wprowadzania
powyzszych wyrobow na rynki zagraniczne zostal rozpoczgty. Wykonywane sa  badania techniczne,
uzyskiwane sa dopuszczenia wyrobow oraz prowadzone sa prace nad dostosowaniem aparatow pomiarowych
do wymogo6w technicznych w poszczegdlnych krajach.
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14. Dziatania restrukturyzacyjne.

Prowadzone w 2002 roku dziatania w zakresie obnizania kosztow funkcjonowania spoéiki obejmowaly przede
wszystkim:

- efektywne wykorzystanie zajmowanych powierzchni produkcyjnych, poprzez zlokalizowanie na
dotychczasowym terenie nowych wydziatdéw produkcyjnych (wydziatu elektroniki funkcjonujacego od I
kwartatu 2002 roku oraz wydziatu ogranicznikéw przepigc¢ i warystorow, na ktorym produkcja rozpocznie sig
w III kwartale 2003 r.),

- likwidacje zbgdnych budynkow i budowli.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju dziatalno$¢ spotki APATOR S.A. juz w 2001 roku zostata zlokalizowana na
znacznie mniejszym obszarze co pozwolilo na uzyskanie prawidlowych relacji pomigdzy zajmowanymi
powierzchniami a wykorzystywanymi mocami produkcyjnymi. W rezultacie zwolnione zostaly powierzchnie
produkcyjne i biurowe oraz grunt o powierzchni okoto 6 ha. Czg$¢ tych powierzchni udato sie spodtce wydzierzawic.
Jednak przeprowadzony rachunek ekonomiczny jednoznacznie wskazywal, ze koszty zwigzane z utrzymywaniem
czgsciowo wydzierzawionych pomieszczen oraz podatek od nieruchomos$ci znacznie przewyzszaja przychody z tego
tytutu. W zwiazku z powyzszym Zarzad spotki APATOR S.A. podjat w dniu 29 lipca 2002 roku uchwate w sprawie
likwidacji nieprzydatnych budynkéw i budowli. Prace wyburzeniowe zostaly zlecone firmie Farmtech Trade &
Industrie sp. z 0.0. Do konca 2002 roku zrealizowano zaplanowane w harmonogramie etapy prac, ktorych efektem jest
likwidacja budynkow.

W wyniku uzyskanych w styczniu 2003 roku informacji od firmy TK Development wskazujacych na sfinalizowanie
transakcji sprzedazy gruntu w biezacym roku oraz wplaty zaliczki w wysokosci 3 mln zt Zarzad spotki podjat decyzjg o
prowadzeniu dalszych prac majacych na celu uporzadkowanie terenu pod potrzeby transakcji.

15. Omoéwienie podstawowych wielko$ci ekonomicznych zawartych w rocznym sprawozdaniu finansowym

Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego zostaly zamieszczone we wstgpie do raportu rocznego za
2002 rok.

15.1. Przychody
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i1 materiatdw, z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz z dziatalnosci

finansowej uzyskane przez spotke w 2002 roku wyniosty 63.461 tys. zt i byly wyzsze o 1.266 tys. zt w stosunku do
2001 roku.

Przychody 2002 r. 2001 r. Dynamika
(tys. zb) (tys. z}) (%)
ze sprzedazy produktow 59 632 55701 107,06
ze sprzedazy towarow i materiatow 1533 1727 88,77
pozostale operacyjne 1507 2929 51,45
7 dziatalnosci finansowej 789 1 838 42,93
Ogolem 63 461 62 195 102,04

Roznica w poziomie przychodoéw uzyskiwanych z tytutu pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynika z:
udzielenia w maju 2001 roku licencji na aparaturg gornicza spoétce APATOR-SERVICE o wartosci 800 tys. zi,
malejacych wptywow ze sprzedazy zbednych §rodkoéw trwatych,

Réznica w poziomie uzyskiwanych przychodéw z tytutu dziatalnosci finansowej wynika z:
- rezygnacji w 2002 roku z naliczania statym, sprawdzonym klientom odsetek od nieterminowo ptaconych
naleznosci, co podyktowane jest walka o utrzymanie portfela zamoéwien ,
- zrdznicy w dyskoncie weksli.
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15.2 Koszty

Koszty rodzajowe spotki wyniosty 51.886 tys. zt i byty nizsze o 3.893 tys. z1 (6,98%) w stosunku do 2001 r.
Najwigksze zmiany w ujeciu warto§ciowym nastapity w ramach:
- zuzycia materialow i energii (o 878 tys. zl), co potwierdza prawidtowa gospodarke w tym zakresie,
- wynagrodzen (o 1.243 tys. zl), co jest efektem przeprowadzonej restrukturyzacji zatrudnienia w drugim

potroczu 2001 r.,

- amortyzacji (o 585 tys. zt), co wynika z zakonczenia odpisow amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych i

prawnych zwigzanych z zintegrowanym systemem zarzadzania BaaN,

- podatkow i1 optat (o 399 tys. zl), co wynika z prowadzonych w 2002 roku prac, ktorych efektem jest
wyburzenie niewykorzystywanych budynkow.

WyszczegéInienie 2002 r. 2001 r. Dynamika
(tys. zH) (tys. z}) (%)

Amortyzacja 4700 5285 88,93
Zuzycie materialow i energii 22257 23 135 96,20
Ushugi obce 6477 6 344 102,10
Podatki i optaty 1473 1872 78,69
Wynagrodzenia 11 823 13 066 90,49
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 2 808 2 989 93,94
Pozostate koszty rodzajowe, w tym: 2 348 3088 76,04
- reklama i reprezentacja 881 811 108,63
- targi 154 220 70,00
- ubezpieczenia majatkowe 119 143 83,22
- umowy handlowe 593 999 59,36
- delegacje stuzbowe 271 228 118,86
- inne 330 687 48,03

Ogélem 51 886 55779 93,02
Koszty w ujeciu kalkulacyjnym

WyszczegéInienie 2002r. 2001r. Dynamika
(w tys. z}) (w tys. zb) (%)

Koszty wytworzenia sprzedanych 36 490 37 808 96,51
produktow
Koszty sprzedanych towar6w i materiatlow 1264 1519 83,21
Koszty sprzedazy 5453 5609 97,22
Koszty ogdlnego zarzadu 10 478 12 444 84,20
Pozostale koszty operacyjne 3551 1727 205,62
Koszty finansowe 1016 1391 73,04

Ogélem 58 252 60 498 96,29

Najwigksze zmiany w ujgciu wartosciowym nastapity w ramach:
- kosztow wytworzenia sprzedanych produktow (spadek o 1.318 tys. zl), co przy uzyskaniu dynamiki
przychodoéw ze sprzedazy produktéw na poziomie 107,06% wskazuje na efekt przeprowadzonych wcze$niej

dzialan w zakresie restrukturyzacji kosztow,

- kosztéw ogdlnego zarzadu (spadek o 1.966 tys. z1),
- pozostatych kosztow operacyjnych (wzrost o 1.824 tys. zt) gtownie z uwagi na prowadzony proces likwidacji

zbednych budynkow.
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15.3. Wynik finansowy

Zaprezentowane ponizej wyniki finansowe sg efektem poprawy gospodarowania na podstawowe;j dziatalnosci.

Wyszczegélnienie 2002r. 2001r. Dynamika
(w tys. z}) (w tys. zl) (%)
Wynik brutto na sprzedazy 23411 18 101 129,34
Wynik na sprzedazy 7 480 48 15 583,33
Wynik na dziatalnosci operacyjne;j 5436 1250 434,88
‘Wynik na dziatalno$ci gospodarcze;j 5209 1697 306,95
Wynik finansowy brutto 5209 1697 306,95
Wynik finansowy netto 3554 1 607 221,16

Spotka po raz pierwszy od kilku lat wypracowata wysoki zysk na sprzedazy. Zysk netto uksztaltowat si¢ na poziomie
3.554 tys. zt, tj. wyzszym o 121,16 % w stosunku do 2001 r. Na wielko$¢ wypracowanych wynikow finansowych
wptynal spadek kosztow wytworzenia sprzedanych produktéow, spadek kosztéw ogdlnego zarzadu oraz utrzymanie
poziomu kosztow sprzedazy pomimo wzrostu sprzedazy.

Rentownos$¢ netto sprzedazy (liczona jako relacja zysku netto do przychodéw ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow) wzrosta z poziomu 2,80 % w 2001 r. do poziomu 5,81%.

15.4 Stany zapasoéw, zobowiazan i naleznosci

Poziom zapasow zmniejszyt si¢ prawie o 2.259 tys. zl, co pomimo trudnej sytuacji na rynku ptatniczym pozwalalo na
utrzymanie prawidtowej ptynnosci finansowej spotki. Najwigkszy spadek (o 1.101 tys. zt) nastapit w ramach produkcji
w toku w wyniku:
- rozliczenia nakladéw na nowe uruchomienia i prace rozwojowe w wysokosci 541 tys. zt (liczniki LEW,
energomaty),
- obnizenia o 475 tys. zt poziomu prac w toku na rozpoczetych zleceniach produkcyjnych poprzez wiasciwe
planowanie produkcji za pomoca sprawnie funkcjonujacego systemu BaaN.

Stan zapasu Stan zapasu Rotacja zapasow Rotacja zapasow
Zapasy netto na 31-12-2002 na 31-12-2001 na 31-12-2002 na 31-12-2001
(tys. z1) (tys. z1) (dni) (dni)
materiaty 1374 1950 24 33
potprodukty i produkty w toku 3449 4550 35 44
produkty gotowe 2 289 2 987 23 29
towary 159 63 - -
zaliczki na dostawy 20 - - -
Ogoélem 7291 9 550 - -

Stan naleznosci netto na koniec 2002 r. zmniejszyl sig o 1.175 tys. zt w stosunku do konca 2001 r. Gléwna pozycje w
naleznosciach ogélem stanowia naleznosci z tytutu dostaw i uslug w wysokosci 17.568 tys. zt (w tym nalezno$ci
przeterminowane 4.178 tys. zt wobec 5.507 tys. zt w 2001 r.).

Przy wzroscie poziomu sprzedazy oraz panujacych tendencjach wydluzania termindéw platnosci dla klientow jest to
wynik zastugujacy na szczegolne podkreslenie.
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Stan naleznoSci

Stan naleznosSci

Naleznosci netto na 31-12-2002 na 31-12-2001 Dy'(‘f;‘/“)"ka
(tys. z}) (tys. z}) 0
naleznos$ci krotkoterminowe 18 606 19 461 95,61
naleznos$ci dlugoterminowe netto 0 320 -
Ogoélem 18 606 19 781 94,06

Spotka APATOR S.A. terminowo reguluje swoje zobowiazania wobec budzetu i bankdéw. Stan zobowiazan przedstawia

ponizsza tabela.

Stan zobowiazan

Stan zobowigzan

Zobowiazania Na na Dynamika
A 31-12-2002 31-12-2001 (%)
(tys. z1) (tys. z1)
zobowigzania krotkoterminowe 11357 11 341 100,14
zobowigzania dtugoterminowe 125 200 62,50
Ogélem 11 482 11 541 99,49

Zobowiazania utrzymane zostaly na tym samym poziomie, pomimo spadku zapasow co jest zjawiskiem pozytywnym i
$wiadczy o zwigkszonym finansowaniu si¢ spoiki kredytem kupieckim. Gléwna pozycje w strukturze zobowigzan
stanowig zobowiazania krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustlug w wysokosci 4.922 tys. zt.

15.5 Kapitaty

Kapitat wltasny na 31.12.2002 r. wynidst 39.906 tys. zt i zmniejszyt si¢ 0 2.523 tys. zt w stosunku do 31.12.2001 r. w

wyniku:
- umorzenia 300.000 akcji wiasnych,

- dalszego nabywania akcji wlasnych w celu umorzenia.

Stan na dzien

Stan na dzien

Kapital wlasny 31-12-2002 31-12-2001 Dy‘(';)“;ika
(tys z}) (tys. z})

lkapital zakladowy 2750 3 080 89,29
akcje wlasne (wielko$¢ ujemna) -2 550 -1 558 163,67
lkapitat zapasowy 26 102 30 136 86,61
apitat z aktualizacji wyceny 4 720 5238 90,11
ozostale kapitaty rezerwowe 5330 4 000 133,25
strata z tytutu nowelizacji ustawy - -74 0,00
zysk netto roku obrotowego 3554 1 607 221,16
Ogolem 39 906 42 429 94,05

Na poczatku roku obrotowego kapitat zaktadowy spotki. wynosil 3.080.055 zt i dzielit si¢ na 2.800.050 akcji. W
zwiazku z podjeta przez Walne Zgromadzenie w dniu 24 czerwca 2002 r. decyzja o umorzeniu 300.000 akcji na
okaziciela o warto$ci nominalnej 1,10 zt kazda, stan kapitatu zakladowego ulegl obnizeniu do kwoty 2.750.055 zt. Na
dzien 31 grudnia 2002 r. kapital zaktadowy dzielit si¢ na 2.500.050 akcji, w tym 813.041 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu w stosunku 1:4 (po uwzglednieniu dokonanych a nie zarejestrowanych konwersji

akcji).

Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia z dnia 24 czerwca 2002 r. nastapily zmiany w kapitale rezerwowym
utworzonym w 2001 r. na wykup akcji wlasnych. Zostat on zwigkszony z 4.000 tys. zt do 8.458 tys. zt. Po dokonaniu
umorzenia wyzej wspomnianych 300.000 akcji wynosi 5.330 tys. zt.
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15.6. Sytuacja finansowa spotki

Udzial kapitalu wlasnego w finansowaniu aktywow trwatych Spoétki wynosi na koniec 2002 r. 1,5 (w 2001r. 1,6), a
zatem trwate skladniki aktywow Spotki sa finansowane w pelni z kapitalu wlasnego, ktéry dodatkowo pokrywa potowe
aktywow obrotowych. APATOR S.A. w ograniczonym stopniu korzysta z kapitaldéw obcych, zmniejszajac ryzyko
zadhuzania sig.

Ptynnos¢ finansowa Spotki okreslic mozna poprzez wskazniki plynnosci. Wskaznik biezacej ptynnosci (relacja
aktywow obrotowych do pasywow biezacych) wynosi na koniec 2002 r. 2,38 (w 2001r. 2,70).

Wskaznik szybki (relacja aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do zobowiazan krotkoterminowych) wynosi
na koniec 2002 r. 1,74 (w 2001 r. 1,86).

Obydwa wskazniki wykazuja wysokie wartosci charakterystyczne dla lekkiej nadptynnosci $rodkow obrotowych
Spoiki.

15.7. Sytuacja majatkowa spotki

Suma bilansowa obnizyla si¢ 2.868 tys. zt w stosunku do konca 2001 r. W ogdlnej strukturze aktywow nieznacznie
przewazaja aktywa trwate stanowiace 50,25% ogdlnej wartosci aktywow. Wzrosly one w stosunku do 2001 roku o 725

tys. zt, w tym:

- istotnie wzrosly rzeczowe aktywa trwale (o 2.021 tys. z}) z uwagi na poniesione wysokie naktady inwestycyjne
w zakresie zadan budowlanych (termomodernizacja $cian, budowa nowej kottowni, modernizacja hal

produkcyjnych),

- inwestycje dlugoterminowe utrzymaty si¢ na poziomie 2001 roku z uwagi na brak zmian w posiadanych

udziatach w spotkach zaleznych,

- spadly warto$ci niematerialne i prawne ( o 832 tys. zl),
- wptynely wszystkie naleznos$ci dlugoterminowe (320 tys. z1),

- spadly dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowych (o 144 tys. z}).

Aktywa trwale

Stan na

Struktura aktywow trwalych

31-12-2002 (tys. zh) (%)
warto$ci niematerialne i prawne 731 2,68
rzeczowe aktywa trwale 19 473 71,35
inwestycje dlugoterminowe 6 345 23,25
dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 745 2,73
Aktywa trwale ogélem 27 294 100

Natomiast po stronie aktywow obrotowych stanowiacych 49,75% aktywow ogotem nastapit w stosunku do 2001 roku

spadek 0 3.593 tys. zt, w tym:
- istotnie spadly zapasy (o 2.259 tys. zt),
- spadly naleznosci krétkoterminowe ( o 855 tys. zt),
- spadly inwestycje krotkoterminowe (o 605 tys. zt),

- nieznacznie wzrosty krotkoterminowe rozliczenia mi¢edzyokresowe ( 0 126 tys. zt)

Stan na .
Aktywa obrotowe 31-12-2002 Struktura akty:vow obrotowych

(%)

(tys. zh

zapasy 7291 26,98
naleznos$ci krotkoterminowe 18 606 68,85
krotkoterminowe aktywa finansowe, 628 2,32
w tym Srodki pieniezne i inne aktywa 510 1,89
krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 498 1,84
Aktywa obrotowe ogéltem 27 023 100
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15. 8 Sytuacja dochodowa

Miarami pozwalajacymi okresli¢ sytuacje dochodowa sa wskazniki rentownosci.

Wskazniki rentownosci Sposoéb liczenia 2(({)2)2;. 2(({)2)1;.

relacja wyniku netto do

Zyskownos¢ sprzedazy przychoddéw ze sprzedazy 5,96 2,89
produktow

Rentownos¢ kapitalow wlasnych |relacja wyniku netto do kapitalu

8,91 3,79

ROE wlasnego

Rentownos¢ majatku ROA relacja wyniku netto do aktywow

(wskaznik intensywnoS$ci ogolem 6,54 2,81

wykorzystania majatku)

Poprawa wskaznikow rentownos$ci §wiadczy o skutecznosci zrealizowanego planu restrukturyzacji i wlasciwej kontroli
poziomu kosztow.

15.9 Sytuacja kredytowa

Warto$¢ porgezonych kredytow, pozyczek lub gwarancji udzielonych przez APATOR S.A. lub jednostki od niego
zalezne, jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej nie przekraczata na 31.12.2002 r. wartosci 10 %
kapitatow wlasnych APATOR S.A.

Spolka korzystata z kredytow bankowych, ktorych stan na dzien 31 grudnia 2002 r. wynidst 1.480 tys. zt, w tym kredyt
w wysokos$ci 180 tys. zt w rachunku biezacym oraz odnawialny kredyt obrotowy w wysokosci 1.300 tys. zt (zgodnie z
umowa termin splaty tego kredytu przypadat na 30.03.2003 r. jednak spotka splacita go na przetomie stycznia i lutego
2003 roku ze srodkéw, ktore wptynety tytutem zaliczki na poczet sprzedazy nieruchomosci).

Spotka otrzymata w dniu 6.11.2002 roku pozyczke w wysokosci 250 tys. zt z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na uruchomienie kottowni gazowo-olejowej. Pozyczka jest sptacana w 8 kwartalnych
ratach. Termin ostatniej raty przypada na 31.12.2004 r.

Spolka posiada gwarancje udzielone przez BH w Warszawie S.A. na kwotg 881 tys. zt (stan na 31 grudnia 2002 r.).
Spotka udzielita porgezen w wysokosci 4.676 tys. zt, w tym na rzecz spotek zaleznych jako zabezpieczenie kredytow i
leasingu w nastgpujacych wysokosciach (stan na 31 grudnia 2002 r.):

- APATOR-SERVICE - 2.900 tys. zt,
- MBA-SYSTEM - 1.366 tys. 1,
- APAFORM - 310 tys. zt.

16. Informacje o toczacych si¢ postgpowaniach, dotyczacych zobowiazan lub wierzytelnosci spotki APATOR S.A.

W prezentowanym okresie przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej nie toczyly si¢ postgpowania dotyczace zobowiazan lub wierzytelnosci APATOR S.A.
lub jednostek od niego zaleznych, ktorych taczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10 % kapitalow wilasnych
APATOR SA.

17. Informacje o transakcjach zawieranych z podmiotami powigzanymi.

W okresie 2002 roku tylko transakcje zawierane ze spotka zalezna APATOR — SERVICE sp. z o. o. przekroczyly
rownowartos¢ 500.000 EURO. Byly one (za wyjatkiem dwodch dotyczacych akcji) transakcjami typowymi i
rutynowymi, zawartymi na warunkach rynkowych a wynikaty z biezacej dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez
APATOR S.A. w zakresie aparatury gorniczej. Laczna warto$¢ typowych transakcji sprzedazy i kupna wyniosta 8.195
tys. zl. Ponadto przeprowadzone byly dwie transakcje nietypowe dotyczace zakupu akcji wiasnych od spotki
APATOR-SERVICE:

- wdniu 6 lutego 2002 roku — 103.642 akcji po 10,50 zt za akcje,

- wdniu 2 pazdziernika 2002 r. — 100.000 akcji po 13,05 zt za akcjg.
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18. Kierunki rozwoju i prognozy

W 2003 roku spétka kontynuuje dzialalno$¢ oparta na rozwoju aparatury tacznikowej i pomiarowej. Nowym wyrobem,
ktéry zgodnie z zalozeniami powinien trafi¢ do produkcji w II pétroczu 2003 r. jest ogranicznik przepigé. W zwiazku z
powyzszym w wewnetrznej strukturze organizacyjnej beda mialy miejsce zmiany polegajace na utworzeniu nowego
wydziatu produkcyjnego. Przygotowania w tym kierunku trwaja od ostatniego kwartalu 2002 roku. Naktady
inwestycyjne poniesione na ten cel wyniosa 2,3 min zl. Pierwsze partie ogranicznikoOw przepig¢ poszerza ofertg
sprzedazy w trzecim kwartale 2003 roku.

Do najwazniejszych prac rozwojowych prowadzonych w 2003 roku zaliczy¢ nalezy prace konstrukcyjne w zakresie:
- czujnikow temperatury do licznikow energii cieplne;j,
- modernizacji asortymentu aparatury gorniczej majacej na celu dostosowanie do wymagan norm europejskich,
- modernizacji licznika energii cieplnej LQM-II,
- modernizacja kolejnych wielkosci roztacznikow typu RBK,
- rozlacznikow bezpiecznikowych listwowych na rozstaw szyn zbiorczych 100 mm,
- niskonapigciowych ogranicznikow przepig¢.

W ramach porzadkowania grupy kapitalowej spotka zamierza sprzeda¢ udziaty w spotkach zaleznych, ktérych profil
produkcji odbiega od profilu catej grupy. Sprzedaz spétek MBA-SYSTEM sp. z 0.0. i APAFORM sp. z 0.0. powinna
zosta¢ sfinalizowana w I poiroczu 2003 r.

Rowniez w 1 potroczu 2003 roku planowane jest sfinalizowanie sprzedazy nieruchomosci na rzecz spétki EURO
MALL Torun (wskazanej przez TK Development).

Potwierdzeniem wypracowania w ostatnich latach stabilnych fundamentéw dla dalszego rozwoju spotki jest podjgta
przez Zarzad APATOR S.A. decyzja o opublikowaniu prognozy dziatalnosci na 2003 rok. Zgodnie z ta prognoza
spotka zrealizuje sprzedaz produktow, towaréw i materialdw na poziomie 72 mln zt (zakladany wzrost o 18%) i
wypracuje zysk na sprzedazy w wysokosci 10 mln zt (zakltadany wzrost o 37%). Uzyskanie przychodow z tytutu
sprzedazy gruntéw bedzie gtéwnym czynnikiem pozwalajacym na wypracowanie wyniku na dziatalno$ci operacyjnej
w wysokosci 24 min zt. W efekcie 2003 rok spotka powinna zamkna¢ zyskiem netto na poziomie 17 mln zt.

Zdaniem Zarzadu APATOR S.A. na dzien sporzadzania niniejszego raportu realizacja prognoz nie jest zagrozona.

Dobre wyniki ekonomiczne uzyskane w 2002 roku, optymistyczne prognozy na lata nastgpne oraz przewidywane
sfinalizowanie transakcji sprzedazy nieruchomo$ci sa podstawa decyzji Zarzadu APATOR S.A. w sprawie
deklarowanego poziomu dywidendy. Laczny przychod akcjonariusza z tytulu dywidendy uzyskany w 2003 roku
deklarowany jest na poziomie 3,00 zt na akcje. Wyptata zostanie dokonana z zysku za 2002 rok w wysokos$ci okoto
1,50 zt na akcjg. Pozostata czg¢§¢ kwoty zostanie wyptacona w formie zaliczki na poczet dywidendy. W kolejnym 2004
roku przewidywany przychod akcjonariusza z tytutu wyplaty dywidendy (bez uwzgledniania wyptaconej w 2003 roku
zaliczki) wynosi¢ bedzie 2,00 zt

Spotka bada rynek w celu poszukiwania firm o profilu dziatalnosci zgodnym z profilem APATOR-a,
zainteresowanych powiazaniem kapitalowym.

Spotka planuje zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 9 czerwca 2003 roku, na ktérym m.in. Zarzad wystapi
do akcjonariuszy o wydanie zgody na sprzedaz OW Rowy za kwote 2,3 mln zt. Srodki uzyskane z tego tytutu wptyna
na Fundusz Swiadczen Socjalnych.

Torun dnia 7 kwietnia 2003 roku

Jarostaw Sawicki Janusz Niedzwiecki

Czlonek Zarzadu APATOR SA Prezes Zarzadu APATOR S.A.
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