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5HJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\�RNUH�OD�� RERZL�]NL�L�RGSRZLHG]LDOQR�ü�RVyE�SHáQL�F\FK�Z�6SyáFH�IXQNFMH�NLHURZQLF]H�� SRG]LDá�F]\QQR�FL�Z�VSUDZDFK�R�SRGVWDZRZ\P�]QDF]HQLX�GOD�]DU]�G]DQLD�6SyáN��� ]DNUHV�G]LDáDQLD�'\UHNWRUD�� UDPRZ\�]DNUHV�G]LDáDQLD�SRV]F]HJyOQ\FK�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�� ]DVDG\�L�NU\WHULD�WZRU]HQLD�NRPyUHN�RUJDQL]DF\MQ\FK�� ]DVDG\�XG]LHODQLD�SHáQRPRFQLFWZ�L�XSRZD*QLH� RUD]�RGSRZLHG]LDOQR�FL�PDWHULDOQHM�
�������5HSUH]HQWDFMD�6SyáNL
']LDáDOQR�FL� 6SyáNL�Z������U��NLHURZDá�=DU]�G�Z�VNáDG]LH�� -DQXV]��1LHG(ZLHFNL� � 3UH]HV�=DU]�GX��'\UHNWRU�*HQHUDOQ\� -DURVáDZ�6DZLFNL�� � &]áRQHN�=DU]�GX
7U\E� G]LDáDQLD� =DU]�GX� RNUH�OD� 5HJXODPLQ� =DU]�GX� ]DWZLHUG]RQ\� SU]H]� 5DG
 1DG]RUF]��� 'R� VNáDGDQLD� R�ZLDGF]H�ZROL� L� SRGSLV\ZDQLD� Z� LPLHQLX� 6SyáNL� XSUDZQLRQ\� MHVW� ND*G\� &]áRQHN� =DU]�GX� VDPRG]LHOQLH� RUD]� ND*G\� 3URNXUHQWVDPRG]LHOQLH�
3URNXU
 VDPRLVWQ� SRVLDGDM��� -DQLQD��0DULD�.DUDV]HZVND�±�3DUW\ND� =ELJQLHZ��6WDQLVáDZ�%DUDQRZVNL
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�������=DWUXGQLHQLH
:�EDGDQ\P�URNX�REUDFKXQNRZ\P������]DWUXGQLHQLH�QD�WOH�ODW�SRSU]HGQLFK�NV]WDáWRZDáR�VL
 QDVW
SXM�FR�� �UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�]D�EDGDQ\�RNUHV�������U ����HWDWyZ� �UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�]D JUXG]LH� �����U ����HWDWyZ� �UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�]D�URN����� ����HWDWyZ� �UHGQLH�]DWUXGQLHQLH�]D JUXG]LH� �����U ����HWDWyZ
�����,GHQW\ILNDFMD�%DGDQHJR�6SUDZR]GDQLD�)LQDQVRZHJR
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�QD�IRUPXODU]X�6$�5������VWDQRZL�FH�SU]HGPLRW�EDGDQLD�REHMPXMH�� ZSURZDG]HQLH�� ELODQV�VSRU]�G]RQ\�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U���NWyU\�SR�VWURQLH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�Z\ND]XMH�VXP
 �������W\V�]á�>��������������]á@�� UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�]D�RNUHV�RG�� VW\F]QLD �����GR��� JUXGQLD �����U��]DP\NDM�F\�VL
 ]\VNLHP�QHWWR�Z�NZRFLH������W\V��]á�>�������������]á@�� ]HVWDZLHQLH� ]PLDQ�Z� NDSLWDOH�ZáDVQ\P� Z\ND]XM�FH� Z]URVW� VWDQX� NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK� Z� FL�JX� URNX� REURWRZHJRREHMPXM�FHJR�RNUHV�RG�GQLD�� VW\F]QLD �����GR��� JUXGQLD �����QD�VXP
 ������W\V��]á�>�������������]á@�� UDFKXQHN��SU]HSá\ZyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�Z\ND]XM�F\�VSDGHN�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á>������������]á�@�� GRGDWNRZH�LQIRUPDFMH�L�REMD�QLHQLD�
%DGDQLHP� REM
WR� UyZQLH* VSUDZR]GDQLH� =DU]�GX� ]� G]LDáDOQR�FL� MHGQRVWNL� �.RPHQWDU]� =DU]�GX�� Z� URNX� REURWRZ\PREHMPXM�F\P�RNUHV� RG�� VW\F]QLD ����� U�� GR��� JUXGQLD ����� U�� ��Z� ]DNUHVLH� ]JRGQR�FL� ]DZDUW\FK�Z� QLP� GDQ\FK� ]HVSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�
�����=DNUHV�L�3RGVWDZD��3U]HSURZDG]HQLD�%DGDQLD
1D�SRGVWDZLH�XPRZ\�]DZDUWHM�Z�GQLX���F]HUZFD������URNX�=DU]�G�6SyáNL�]OHFLá�Ä.RU\FND��%XG]LDN�	�$XG\WRU]\´�6S�]�R�R��Z�:DUV]DZLH��XO��6ROHF����SRGPLRWRZL�XSUDZQLRQHPX�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK��ZSLVDQHPX�QD�OLVW
SURZDG]RQ� SU]H]� .UDMRZ� 5DG
 %LHJá\FK� 5HZLGHQWyZ� SRG� QXPHUHP� ��� SU]HSURZDG]HQLH� EDGDQLD� VSUDZR]GDQLDILQDQVRZHJR�VSRU]�G]RQHJR��]D�RNUHV�RG�� VW\F]QLD �����U��GR��� JUXGQLD �����U�
%DGDQLH�SU]HSURZDG]Lá�]HVSyá�Z�VNáDG]LH�� .U\VW\QD�0RWáDZVND�]DP���������.U]\ZL���XO��6WU]HOHFND����±�ELHJá\�UHZLGHQW�±�QU�HZLGHQF\MQ\����������� -DQ�0RWáDZVNL�]DP���������.U]\ZL���XO�6WU]HOHFND����±�ELHJá\�UHZLGHQW�±�QU�HZLGHQF\MQ\����������� 7RPDV]�0RWáDZVNL�±�DV\VWHQW�
=DUyZQR�.RU\FND��%XG]LDN�	�$XG\WRU]\�6S�� ]�R�R�� �GDOHM�$XG\WRU]\�� MDN� L�SU]HSURZDG]DM�F\�EDGDQLH�Z� MHM� LPLHQLXELHJOL�UHZLGHQFL�RUD]�DV\VWHQW�V� QLH]DOH*QL�RG�EDGDQHM�6SyáNL�
3ODQRZDQ\� ]DNUHV� SUDF� UHZL]\MQ\FK� QLH� ]RVWDá� Z� *DGHQ� VSRVyE� RJUDQLF]RQ\��:� WUDNFLH� EDGDQLD� $XG\WRURP� ]RVWDá\XGRVW
SQLRQH�ZV]HONLH�*�GDQH�GDQH�L�LQIRUPDFMH�
=DU]�G�6SyáNL�]áR*\á�$XG\WRURP�R�ZLDGF]HQLH�PL
G]\�LQQ\PL�R�� NRPSOHWQR�FL�L�U]HWHOQR�FL�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�RUD]�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�� XMDZQLHQLX� ZV]HONLFK� ]GDU]H��� NWyUH� QDVW�SLá\� SR� GDFLH� ELODQVX� L� PRJá\� PLHü� ZSá\Z� QD� WUDIQR�ü� RSLQLL� RSUDZLGáRZR�FL�L�U]HWHOQR�FL�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�L�RFHQ
 V\WXDFML�PDM�WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�EDGDQHM�MHGQRVWNL�� QLH�VWRVRZDQLX� � MDNLFKNROZLHN�]DELHJyZ�NVL
JRZ\FK�PDM�F\FK�QD�FHOX� V]WXF]QH�SRSUDZLHQLH�ZL]HUXQNX� V\WXDFMLILQDQVRZHM�
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%DGDQLH�SU]HSURZDG]RQR�Z�VLHG]LELH�6SyáNL�� UR]SRF]\QDM�F� MH��� PDUFD ����� URNX� L�NR�F]�F��� NZLHWQLD ����� URNX�:VSyáSUDFD�SUDFRZQLNyZ�6SyáNL�]�]HVSRáHP�EDGDM�F\P�E\áD�SUDZLGáRZD��6SUDZR]GDQLH�]D�SLHUZV]H�SyáURF]H������U�E\áR�REM
WH�SU]HJO�GHP�SU]H]�$XG\WRUyZ�
%DGDQLH�NVL�J�L�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�SU]HSURZDG]LOL�P\�]JRGQLH�]�SROVNLPL�QRUPDPL��%DGDQLH�WR�PLDáR�QD�FHOXVWZLHUG]HQLH� EUDNX� LVWRWQ\FK� Eá
GyZ� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� L� SURZDG]RQ\FK� NVL
JDFK�� %DGDQLH� SROHJDáR� QDRFHQLH�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL��NWyU\PL�NLHUXMH�VL
 6SyáND��MDN�L�RJyOQHM�RFHQLH�SU]HGVWDZLRQHJR�VSUDZR]GDQLD�
1LH� VWDQRZLáR� SU]HGPLRWX� EDGDQLD�Z\NU\FLH� L� Z\MD�QLHQLH� ]GDU]H� SRGOHJDM�F\FK� �FLJDQLX�� QS�� QDGX*\ü� RUD]� LQQ\FKQLHSUDZLGáRZR�FL�MDNLH�PRJá\�Z\VW�SLü�SR]D�V\VWHPHP�UDFKXQNRZR�FL�
�����%LODQV�RWZDUFLD
:� FHOX� ]ZL
NV]HQLD� SU]\GDWQR�FL� GDQ\FK� Z\ND]\ZDQ\FK� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� VSRU]�G]RQ\P� QD� G]LH��� JUXGQLD ����� U�� ZHGáXJ� Z]RUyZ� ]DZDUW\FK� RGSRZLHGQLR� Z� ]Dá�F]QLNDFK� QU� ��� �� L� �� GR� XVWDZ\� ]� GQLD� OLVWRSDGD ����� U�� R� ]PLDQLH� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR�FL� �']�� 8�� QU� ����� SR]�� ����� ]� Sy(Q�� ]P���� L� ]DSHZQLHQLDSRUyZQ\ZDOQR�FL�]�GDQ\PL�Z\ND]DQ\PL�Z�UXEU\NDFK�GRW\F]�F\FK�ÄURNX�SRSU]HGQLHJR´��GRVWRVRZDQR�GDQH�Z\ND]DQHZ�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�VSRU]�G]RQ\P�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U��GR�QRZHJR�]DNUHVX�LQIRUPDF\MQHJR�L�QRZHJRXNáDGX�W\FK�VNáDGQLNyZ�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�
%LODQV�]DPNQL
FLD��]D� URN�SRSU]HG]DM�F\�URN�EDGDQ\��]RVWDá�ZSURZDG]RQ\�SR�RGSRZLHGQLP�SU]HNV]WDáFHQLX�GR�NVL�JUDFKXQNRZ\FK�MDNR�ELODQV�RWZDUFLD�QD�G]LH� � VW\F]QLD �����URNX�
'QLD� �� F]HUZFD ����� URNX� RGE\áR� VL
 :DOQH� =JURPDG]HQLH� $NFMRQDULXV]\� ]DWZLHUG]DM�FH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH6SyáNL� ]D� ����� URN�� =JRGQLH� ]� XFKZDá� QU� ������� GRNRQDQR� SRG]LDáX� ]\VNX� ]D� ����� URN� Z� NZRFLH� ������ W\V�� ]á� ZQDVW
SXM�F\�VSRVyE�� G\ZLGHQGD ������W\V��]á� NDSLWDá�]DSDVRZ\ ����W\V��]á
'\ZLGHQGD� ]RVWDáD� Z\SáDFRQD� � ]D� SR�UHGQLFWZHP� .UDMRZHJR� 'HSR]\WX� � Z� NZRFLH� ���� W\V�� ]á� � QD� SRGVWDZLH� ±LQIRUPDFML�]�.'3:�]�GQLD�� VLHUSQLD �����U��RUD]�SU]H]�6SyáN
 Z��GQLX��� VLHUSQLD �����U��Z�NZRFLH�����W\V��]á���UD]HP������W\V��]á�
6SUDZR]GDQLH�]D�URN�REURWRZ\������]RVWDáR�]EDGDQH�SU]H]�SRGPLRW�XSUDZQLRQ\�.RU\FND��%XG]LDN�	�$XG\WRU]\�6S���]R�R���VLHG]LE� Z�:DUV]DZLH��
6SUDZR]GDQLH�WR�ZUD]�]�2SLQL� %LHJáHJR�5HZLGHQWD��RGSLVHP�XFKZDá\�R�]DWZLHUG]HQLX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�RUD]RGSLVHP�XFKZDá\�R�SRG]LDOH�]\VNX�]RVWDá\�]áR*RQH�GQLD�� OLSFD �����URNX�Z�6�G]LH�5HMRQRZ\P�Z�7RUXQLX�NWyU\�MHVW6�GHP�ZáD�FLZ\P�GOD�VLHG]LE\�6SyáNL��RGSLV�]�5HMHVWUX�3U]HGVL
ELRUFyZ�]�GQLD��� VW\F]QLD �����U���
6SUDZR]GDQLH�6SyáNL� ]D� ����� U�� ]RVWDáR� RSXEOLNRZDQH�Z� �0RQLWRU]H�3ROVNLP��%����� ]� GQLD� � OLVWRSDGD ����� U�� SRGSR]�������
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�����.RQWUROH�=HZQ
WU]QH
:�EDGDQ\P�RNUHVLH�SU]HSURZDG]RQR�QDVW
SXM�FH�NRQWUROH�]HZQ
WU]QH�Z�]DNUHVLH�UR]OLF]H� ]�EXG*HWHP��

7HPDW�NRQWUROL :\QLN,QVSHNWRU�.RQWUROL�6NDUERZHM�Z�8U]
G]LH�.RQWUROL6NDUERZHM�Z�%\GJRV]F]\�QD�SRGVWDZLH�XSRZD*QLHQLD]�GQLD��� F]HUZFD �����SU]HSURZDG]Lá�NRQWURO
SUDZLGáRZR�FL�UR]OLF]H� ]�EXG*HWHP�]D������URN��]WHJR���SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��SRGDWNX�RGWRZDUyZ�L�XVáXJ�]D PDM ������SRGDWNX�RGQLHUXFKRPR�FL�]D������U�RERZL�]NRZ\FK�ZSáDW�QD3)521��SU]HVWU]HJDQLD�SU]HSLVyZ�SUDZD�GHZL]RZHJR]D�����U��Z\ZL�]\ZDQLD�VL
 ]�RERZL�]NX�SáDFHQLDVNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH�]D�RNUHVRG VW\F]QLD GR PDMD �����U�

:�]DNUHVLH�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK]PQLHMV]HQLX�XOHJáD�VWUDWD�SRGDWNRZD�]D������URN�RNZRW
 ���W\V���]á���Z�]DNUHVLH�SRGDWNX�9$7�]D PDM ����VWZLHUG]RQR�QDGSáDW
 Z�NZRFLH���W\V��]á��Z�]DNUHVLH�3)521���SRGDWNX�RG�QLHUXFKRPR�FL��SRGDWNXGRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK��SU]HVWU]HJDQLDSU]HSLVyZ�SUDZD�GHZL]RZHJR�RUD]��Z\ZL�]\ZDQLD�VL
 ]RERZL�]NX�SáDFHQLD�VNáDGHN�QD�XEH]SLHF]HQLH�VSRáHF]QH��QLHSUDZLGáRZR�FL�QLH�VWZLHUG]RQR�
'UXJL�8U]�G�6NDUERZ\�Z�7RUXQLX�Z�GQLDFK������ OLSFD �����SU]HSURZDG]Lá�NRQWURO
 SRGDWNXGRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]D�RNUHV VW\F]H��F]HUZLHF ����

1LHSUDZLGáRZR�FL�QLH�VWZLHUG]RQR�
'UXJL�8U]�G�6NDUERZ\�Z�7RUXQLX�Z�GQLDFK������F]HUZFD �����SU]HSURZDG]Lá�NRQWURO
 (UyGáRZ�PDM�F� QD�FHOX�]EDGDQLH�GRNXPHQWDFML�L�SUDZLGáRZR�FLUR]OLF]HQLD�SRGDWNX�9$7�]D�PLHVL�FH F]HUZLHF ����L OXW\ ��������JáyZQ\P�WHPDWHP�E\áR�]EDGDQLHSUDZLGáRZR�FL�RGOLF]DQLD�9$7�QDOLF]RQHJR�]�IDNWXUGRW\F]�F\FK�XVáXJ�R�FKDUDNWHU]H�FL�Já\P�±�RSáDWDNRQVHUZDF\MQD�]D������URN�V\VWHPX�%DD1�]JRGQLH�]XPRZ���ZDUWR�ü�QHWWR�����W\V��]á�L�9$7����W\V��]á�RSáDWD�NRQVHUZDF\MQD�]D������URN�V\VWHPX�%DD1�ZDUWR�ü�QHWWR�����W\V��]á�L�9$7����W\V��]á���6SUDZD�PDSRF]�WHN��� ZU]H�QLD �����Z�]ZL�]NX�]H�]áR*HQLHP�GR'UXJLHJR�8U]
GX�6NDUERZHJR�Z�7RUXQLX�SLVPD�RXG]LHOHQLH�LQWHUSUHWDFML�Z�VSUDZLH�UR]OLF]HQLH�SRGDWNX9$7�QDOLF]RQHJR�RG�XVáXJ�Z\NRQ\ZDQ\FK�Z�VSRVyEFL�Já\�

2VWDWHF]QLH�,]ED�6NDUERZD�Z�%\GJRV]F]\�XVWDOLáD]DOHJáR�ü�SRGDWNRZ� Z�NZRFLH����W\V��]á��RGVHWNL�RG]DOHJáR�FL�SRGDWNRZHM�Z�Z\VRNR�FL����W\V��]á�RUD]GRGDWNRZH�]RERZL�]DQLH�SRGDWNRZH�Z�NZRFLH���W\V���]á���6SyáND�]áR*\áD�VNDUJ
 QD�GHF\]M
 ,]E\�6NDUERZHM�Z%\GJRV]F]\�GR�1DF]HOQHJR�6�GX�$GPLQLVWUDF\MQHJR�ZGQLX�� JUXGQLD ����

'UXJL�8U]�G�6NDUERZ\�Z�7RUXQLX�SU]HSURZDG]Lá�ZGQLX��� VW\F]QLD �����NRQWURO
 NU]\*RZ� Z�]DNUHVLHSRGDWNX�9$7
1LHSUDZLGáRZR�FL�QLH�VWZLHUG]RQR

'UXJL�8U]�G�6NDUERZ\�Z�7RUXQLX�SU]HSURZDG]Lá�ZGQLX�� F]HUZFD �����NRQWURO
 NU]\*RZ� Z�]DNUHVLHSRGDWNX�9$7
1LHSUDZLGáRZR�FL�QLH�VWZLHUG]RQR

���$1$/,=$�6<78$&-,�),1$162:(-
�����'DQH�L�ZVND(QLNL�FKDUDNWHU\]XM�FH�V\WXDFM
 HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZ�
6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�VSRU]�G]RQH�MHVW�Z�RSDUFLX�R�NRQFHSFM
 NRV]WX�KLVWRU\F]QHJR��Z�]ZL�]NX�]�F]\P�QLH�ELHU]HRQR�SRG� XZDJ
 ZDUXQNyZ� LQIODF\MQ\FK�Z\VW
SXM�F\FK�Z� SROVNLHM� JRVSRGDUFH���UHGQLRURF]Q\�ZVND(QLN�Z]URVWX� FHQNRQVXPSF\MQ\FK�Z�������U��Z�VWRVXQNX�GR������U��Z\QRVL�������



5R]G]LDá�9,,�±�6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH

��

:\QLN�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL��MHM�V\WXDFM
 ILQDQVRZ� L�PDM�WNRZ� SUH]HQWXM� SRQL*V]H�WDEHOH�L�Z\ND]\�
$NW\ZD ���� ���� ����������$NW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ��� �����5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH ������ ������ ������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ��� � 
,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH ����� ����� ������'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� �����$NW\ZD�REURWRZH ������ ������ �����=DSDV\ ����� ����� �����1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ �����,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ��� �����.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ������$NW\ZD�UD]HP ������ ������ �����
3DV\ZD ���� ���� ����������.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\ ������ ������ �����.DSLWDá��IXQGXV]��SRGVWDZRZ\ ����� ����� �����$NFMH�ZáDVQH ������� ������� ������.DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\ ������ ������ �����.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ����� ����� �����3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH ����� ����� ������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK ���� � 
=\VN�QHWWR ����� ����� ������=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ������ ������ �����5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ����� ����� �����=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� �����=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� �� ������3DV\ZD�UD]HP ������ ������ �����
3R]\FMH ���� ���� ����������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURG���WRZ��L�PDWHU� ������ ������ ������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������ ������ ������,,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ����� �����.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURG���WRZ��L�PDWHU� ������ ������ �����,��.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������ �����,,��:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ����� �����=\VN�EUXWWR�]H�VSU]HGD*\ ������ ������ ������.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� ����� �����.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ������ �����=\VN�]H�VSU]HGD*\ �� ����� ���������3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ����� �����3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ����� ������=\VN�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ������3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ����� ��� �����.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ����� �����=\VN�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����� ����� ������=\VN�EUXWWR ����� ����� ������3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ��������=\VN�QHWWR ����� ����� ������
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*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH����������������������������������������������������������������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH6]\ENR�ü�REURWX�QDOH*QR�FL��GQL� ������ ������QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�
 LOR�ü�GQL����������������������������������������������������������������������������SU]\FKyG�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ1DOLF]RQH�VSáDW\�]RERZL�]D� �GQL� ����� ������]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�
��LOR�ü�GQL���������������������������������������������������������������������������NRV]W�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ6]\ENR�ü�REURWX�]DSDVyZ��GQL� ����� �����]DSDV\�
 LOR�ü�GQL���������������������������������������������������������������������������NRV]W�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ3RNU\FLH�PDM�WNX�WUZDáHJR�NDSLWDáHP�ZáDVQ\P���� ������ ������.DSLWDá�ZáDVQ\���UH]HUZ\�����������������������������������������DNW\ZD�WUZDáH
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7UZDáR�ü�VWUXNWXU\�ILQDQVRZDQLD���� ����� �����NDSLWDá�ZáDVQ\���UH]HUZ\���]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH��������������������������������������������������������������������������������VXPD�ELODQVRZD3U]\FKyG�QD�MHGQHJR�]DWUXGQLRQHJR��W\V�]á� ������ ������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\����������������������������������������������������UHGQLH�]DWUXGQLHQLH:\QLN�ILQDQVRZ\�QD�MHGQ� DNFM
 �]á� ���� ����:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR���������������������������������������������������������������������LOR�ü�Z\HPLWRZDQ\FK�DNFML��QD�G]LH� ELODQVRZ\
�����,QWHUSUHWDFMD�SU]HGVWDZLRQ\FK�GDQ\FK�L�ZVND(QLNyZ
�������$QDOL]D�ELODQVX
6XPD�ELODQVRZD�QD�NRQLHF�EDGDQHJR�RNUHVX�Z�SRUyZQDQLX�GR�VWDQX�QD�SRF]�WHN�URNX��REQL*\áD�VL
 R�NZRW
 ������W\V�]á�� WM�� R� ������� � 6SDGHN�Z� ]DNUHVLH�PDM�WNX� RGQRWRZDQR� SR� VWURQLH� DNW\ZyZ� REURWRZ\FK��$NW\ZD� WUZDáH� L� DNW\ZDREURWRZH�VWDQRZL� SUDZLH�SR�SRáRZLH�PDM�WHN�6SyáNL�
2FHQLDM�F� ]PLDQ\� ]DLVWQLDáH� Z� VWUXNWXU]H� � DNW\ZyZ� 6SyáNL� MDNR� ]MDZLVNR� SR]\W\ZQH� QDOH*\� X]QDü� Z\VRNL� VSDGHN]DSDVyZ�L�QDOH*QR�FL�
3R]LRP�]DSDVyZ�]PQLHMV]\á�VL
 SUDZLH�R�������W\V��]á��FR�SRPLPR�WUXGQHM�V\WXDFML�QD�U\QNX�SáDWQLF]\P�SR]ZDODáR�QDXWU]\PDQLH�SUDZLGáRZHM�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM�6SyáNL��1DMZL
NV]\�VSDGHN��R�������W\V��]á��QDVW�SLá�Z�UDPDFK�SURGXNFMLZ�WRNX�Z�Z\QLNX�� UR]OLF]HQLD� QDNáDGyZ� QD� QRZH� XUXFKRPLHQLD� L� SUDFH� UR]ZRMRZH� Z� Z\VRNR�FL� ���� W\V�� ]á� �OLF]QLNL� /(:�HQHUJRPDW\��� REQL*HQLD� R� ���� W\V�� ]á� SR]LRPX� SUDF� Z� WRNX� QD� UR]SRF]
W\FK� ]OHFHQLDFK� SURGXNF\MQ\FK� SRSU]H]� ZáD�FLZHSODQRZDQLH�SURGXNFML��]D�SRPRF� VSUDZQLH�IXQNFMRQXM�FHJR��V\VWHPX�%DD1�
6SDGHN� VWDQX� QDOH*QR�FL� �ZLDGF]\� R� VNUyFHQLX� �UHGQLHJR� F\NOX� LFK� UR]OLF]DQLD�� FR� PD� NRU]\VWQ\� ZSá\Z� QD� ELH*�F�Z\SáDFDOQR�ü�6SyáNL�
5R]SDWUXM�F�]HVWDZLHQLH�DQDOLW\F]QH�NDSLWDáyZ�6SyáNL�PR*QD�]DXZD*\ü��*H�VSDGHN�Z\QLND�Z�SU]HZD*DM�FHM�PLHU]H�]H]PQLHMV]HQLD� NDSLWDáyZ� ZáDVQ\FK�� SRPLPR� XWU]\PDQLD� VWUXNWXU\� VILQDQVRZDQLD� QD� SRGREQ\P� SR]LRPLH� MDN� Z� URNXXELHJá\P��:�RJyOQHM� VWUXNWXU]H� SDV\ZyZ� 6SyáNL� SU]HZD*DM� NDSLWDá\� ZáDVQH�� 7DND� VWUXNWXUD� SDV\ZyZ�ZVND]XMH� QD]QDF]QH�VDPRILQDQVRZDQLH�L�VWDELOL]DFM
 V\WXDFML�ILQDQVRZHM
�������$QDOL]D�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW
6SyáND�X]\VNDáD�Z������U��Z]URVW�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�R����������NWyU\�MHVW�R�����SXQNWD�Z\*V]\�RG�VWRS\�LQIODFML��������6SyáND�RVL�JQ
áD�ZL
F�UHDOQ\�Z]URVW�G]LDáDOQR�FL�
:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR��Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX�XELHJáHJR�Z]UyVá�SRQDG�WU]\NURWQLH�������������D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR��SRQDG�GZXNURWQLH������������
3RSUDZD�Z\QLNX�G]LDáDOQR�FL�MHVW�SU]HGH�ZV]\VWNLP�HIHNWHP��Z]URVWX�VSU]HGD*\�MDN�L�REQL*NL�NRV]WyZ��3U]HGVWDZLRQHSRZ\*HM�GDQH��ZLDGF]� R�W\P��*H�URN������Z�VIHU]H�Z\QLNyZ�E\á�]QDF]QLH�OHSV]\�QL* URN�SRSU]HGQL�
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�������$QDOL]D�ZVND(QLNyZ
���������5HQWRZQR�ü
2SáDFDOQR�ü�G]LDáDOQR�FL��PLHU]RQD�EDGDQ\PL�ZVND(QLNDPL� UHQWRZQR�FL�Z\ND]XMH� ]QDF]Q� SRSUDZ
 ]� XZDJL� QD� IDNWNRU]\VWQHJR�XNV]WDáWRZDQLD�VL
 UHODFML�SU]\FKRGyZ�L�NRV]WyZ�]H�VSU]HGD*\�
3RSUDZD�ZVND(QLNyZ�UHQWRZQR�FL��ZLDGF]\�R�VNXWHF]QR�FL�UHDOL]RZDQHJR�SODQX�UHVWUXNWXU\]DFML�L�ZáD�FLZ\FK�G]LDáD�PDM�F\FK�QD�FHOX�REQL*N
 NRV]WyZ��
���������:VND(QLNL�Sá\QQR�FL�ILQDQVRZHM
:VND(QLNL�Sá\QQR�FL�XWU]\PXM� VL
 RG�NLONX�ODW�QD�GREU\P�SR]LRPLH�
���������6]\ENR�ü�REURWX�QDOH*QR�FL
3U]\F]\Q� VNUyFHQLD� F\NOX� REURWX� QDOH*QR�FL� E\á\� G]LDáDQLD� 6SyáNL� PDM�FH� QD� FHOX� LFK� HJ]HNZRZDQLH�� SRPLPRVWRVXQNRZR�GáXJLFK�WHUPLQyZ�SáDWQR�FL�RNUH�ODQ\FK�Z�IDNWXUDFK�
���������6]\ENR�ü�REURWX�]DSDVyZ
:VND(QLN�URWDFML�]DSDVyZ�RVL�JQL
W\�Z�URNX�EDGDQ\P�XOHJá�SRSUDZLH�QD�VNXWHN�VSDGNX�ZDUWR�FL�]DSDVyZ�L�UDFMRQDOQHMJRVSRGDUFH�W\P�VNáDGQLNLHP�PDM�WNX�
�������:QLRVHN�RJyOQ\
3U]HGVWDZLRQH�GDQH�F\IURZH��ZVND(QLNL�RUD]�SODQ\�=DU]�GX�L�LQQH��LQIRUPDFMH�X]\VNDQH�SRGF]DV�EDGDQLD�QLH�ZVND]XM�QD�]DJUR*HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�Z�URNX�QDVW
SQ\P�SR�EDGDQ\P��QD�VNXWHN�]DPLHU]RQHJR�]DQLHFKDQLDE�G( LVWRWQHJR� RJUDQLF]HQLD� SU]H]� QL� GRW\FKF]DVRZHM� G]LDáDOQR�FL�� :SURVW� SU]HFLZQLH�� G]LDáDQLD� RUJDQL]DF\MQHUHDOL]RZDQH�RG�NLONX�ODW�ZVND]XM� QD�VWDá� WHQGHQFM
 SRSUDZ\�V\WXDFML�HNRQRPLF]QR�ILQDQVRZHM�6SyáNL�
���&=	�û�6=&=(*Ïà2:$
�����3UDZLGáRZR�ü�L�U]HWHOQR�ü�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK
6\VWHP� UDFKXQNRZR�FL� Z� 6SyáFH� XVWDORQR� SRVWDQRZLHQLDPL� =DU]�G]HQLD� '\UHNWRUD� *HQHUDOQHJR� ������� ]� GQLD� VW\F]QLD ����� URNX� ZSURZDG]DM�FHJR� GR� VWRVRZDQLD� GRNXPHQWDFM
 SU]\M
W\FK� ]DVDG� �SROLW\N
�� UDFKXQNRZR�FLREHMPXM�F��D� ]DVDG\�L�VSRVyE�SURZDG]HQLD�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�WR�MHVW�� ]DNáDGRZ\�SODQ�NRQW�]�Z\PDJDQ\P�NRPHQWDU]HP�� Z\ND]�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK��]ELRUyZ�WZRU]�F\FK�NVL
JL�UDFKXQNRZH��� GRNXPHQWDFM
 V\VWHPX�SU]HWZDU]DQLD�GDQ\FK�SU]\�X*\FLX�NRPSXWHUD�E� V\VWHP�RFKURQ\�GDQ\FK�L�LFK�]ELRUyZ�F� ZáDVQ\� �RSDUW\� R� XVWDZ
�� Z]yU� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� REHMPXM�F\� ZV]\VWNLH� Z\PDJDQH� IRUPXODU]HVSHáQLDM�F\�Z\PRJL�SU]HSLVyZ�DUW����L�RGSRZLHGQLR�UR]G]LDáX���WHJR�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�
=DNáDGRZD�GRNXPHQWDFMD�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\ND��UDFKXQNRZR�FL�MHVW�]JRGQD�]DUyZQR�]�SRVWDQRZLHQLDPL�XVWDZ\�RUDFKXQNRZR�FL�MDN�L�VSHF\ILN� RUD]�ZDUXQNDPL�G]LDáDQLD�6SyáNL�
3RGVWDZ
 XM
FLD� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK� Z� NVL
JDFK� UDFKXQNRZ\FK� VWDQRZL� GRZRG\� NVL
JRZH� VSHáQLDM�FH� Z\PRJLSU]HSLVyZ� UR]G]LDáX� �� XVWDZ\� R� UDFKXQNRZR�FL�� VSRU]�G]DQH� L� VSUDZG]DQH� Z� RERZL�]XM�F\P� Z� 6SyáFH� WU\ELH� RUD]]DDNFHSWRZDQH�L�]DNZDOLILNRZDQH�GR�XM
FLD�Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�
6WZLHUG]RQR� NRPSOHWQR�ü� L� SUDZLGáRZR�ü� NVL�J� UDFKXQNRZ\FK� RUD]� GRNRQDQ\FK� WDP� ]DSLVyZ� Z� SRZL�]DQLX� ]GRZRGDPL�NVL
JRZ\PL��
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%LODQV�6SyáNL�RUD]�SR]RVWDáH�F]
�FL�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU]�G]RQH�]RVWDá\�QD�SRGVWDZLH�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK]DZLHUDM�F\FK� VDOGD� ]� ELODQVX� RWZDUFLD� RUD]� ZV]\VWNLH� RSHUDFMH� XM
WH� Z� NVL
JDFK� ]D� URN� REURWRZ\� Z� VSRVyEXGRNXPHQWRZDQ\�GRZRGDPL�NVL
JRZ\PL�VSHáQLDM�F\PL�Z\PRJL�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��RUD]�]HVWDZLHQLDREURWyZ�L�VDOG�]�NRQW�NVL
JL�JáyZQHM�L�VDOG�NRQW�V]F]HJyáRZ\FK�GR�Z\EUDQ\FK�NRQW�NVL
JL�JáyZQHM�
6\VWHP�HZLGHQFML�NVL
JRZHM�6SyáNL� MHVW� VNRPSXWHU\]RZDQ\� L� VSHáQLD�RQ�ZDUXQNL� RNUH�ORQH�Z� DUW�� ��� L� ��� � XVWDZ\�RUDFKXQNRZR�FL��6SyáND�SURZDG]L�SHáQ���Z\VWDUF]DM�F� L�SU]HMU]\VW� GRNXPHQWDFM
 RSHUDFML�ILQDQVRZ\FK�
.VL
JL� UDFKXQNRZH�6SyáNL� SURZDG]RQH�E\á\�Z������ URNX�SU]\�Z\NRU]\VWDQLX� V\VWHPX�NRPSXWHURZHJR�%DD1�� NWyU\REHMPXMH�LVWRWQH�REV]DU\�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�
:�VNáDG�SDNLHWX�ÄILQDQVH´��ZFKRG]� QDVW
SXM�FH�PRGXá\�� .VL
JD�*áyZQD���*/'�� 1DOH*QR�FL���$&5�� =RERZL�]DQLD���$&3�� =DU]�G]DQLH��URGNDPL�SLHQL
*Q\PL���&0*�� $ORNDFMD�NRV]WyZ���&$/�� 6\VWHP�EXG*HWyZ�ILQDQVRZ\FK���)%6�� 6SUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH���)67�� �URGNL�WUZDáH���)$6�
'OD�REOLF]H� SáDFRZ\FK�6SyáND�X*\WNXMH�QD�PRF\�OLFHQFML�RSURJUDPRZDQLH�&521�±�ZHUVMD�,PSHULXP�������
1DG]yU�QDG�SU]HVWU]HJDQLHP�]DVDG�]DZDUW\FK�Z�]DU]�G]HQLX�SRZLHU]RQR�'\UHNWRURZL�GV��)LQDQVRZ\FK�
=DVDG\�G]LDáDQLD��Z\NRU]\VWDQLD�L�REVáXJL�SURJUDPyZ�RNUH�ORQH�V� Z�LQVWUXNFMDFK�]QDMGXM�F\FK�VL
 X�X*\WNRZQLNyZ�
6\VWHP\�SR]ZDODM� QD�X]\VNLZDQLH�ELH*�F\FK�LQIRUPDFML�R�Z\QLNDFK�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�MHGQRVWNL�L�R�MHM�VWDQLHILQDQVRZ\P��8PR*OLZLDM� V]\ENL�GRVW
S�GR�ZV]\VWNLFK� LQIRUPDFML�]DUHMHVWURZDQ\FK�QD�SRV]F]HJyOQ\FK�NRQWDFK�RUD]DXWRPDW\F]QH� UR]OLF]DQLH� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK� RGQRV]�F\FK� VL
 GR� UR]UDFKXQNyZ� ]� NRQWUDKHQWDPL�� 3URZDG]HQLHNVL�J�UDFKXQNRZ\FK�MHVW�]JRGQH�]�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\P�SODQHP�NRQW�
3U]\M
W\� Z\ND]� NRQW� V\QWHW\F]Q\FK� L� DQDOLW\F]Q\FK� XPR*OLZLD� JUXSRZDQLH� GDQ\FK� Z� SU]HNURMDFK� QLH]E
GQ\FK� GRVSRU]�G]HQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�ZHGáXJ�Z]RUyZ�XVWDORQ\FK�RGSRZLHGQLPL�SU]HSLVDPL�
=GDQLHP�EDGDM�F\FK�V\VWHP�HZLGHQFML�NVL
JRZHM�]DSHZQLD�NRPSOHWQ� L�SU]HMU]\VW� GRNXPHQWDFM
 G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�
�����2SLV�RUJDQL]DFML�L�G]LDáDQLD�V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM�Z�G]LHG]LQLH�UDFKXQNRZR�FL
6\VWHP�RUJDQL]DFML�L�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM�EDGDQHM�6SyáNL�XVWDORQ\�]RVWDá�SRVWDQRZLHQLDPL���� UHJXODPLQyZ�� 5DG\�1DG]RUF]HM�� =DU]�GX��� XFKZDá�=DU]�GX�6SyáNL��XVWDODM�F\FK�P�LQ��QDVW
SXM�FH�UHJXODPLQ\�L�LQVWUXNFMH�ZHZQ
WU]QH�� UHJXODPLQ�RUJDQL]DF\MQ\��Z\GDQLH�='*��9�������� ]DNáDGRZ\�UHJXODPLQ�SUDF\��Z\GDQLH��'*����,,,�������� ]DNáDGRZ\�UHJXODPLQ�Z\QDJUDG]DQLD��Z\GDQLH�='*����,,,�������� UHJXODPLQ�]DNáDGRZHM�G]LDáDOQR�FL�VRFMDOQHM��Z\GDQLH�='*����������
8VWDOHQLD�V\VWHPX�RUJDQL]DF\MQHJR�L�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM�V� SU]HVWU]HJDQH�D�VSUDZQR�ü�G]LDáDQLD�V\VWHPX�RFHQLD�VL
GREU]H�
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8VWDORQH� SURFHGXU\� RUJDQL]DF\MQH� L� NRQWUROQH� SRZD*QLH� RJUDQLF]DM� Z\VW
SRZDQLH� ]QDF]Q\FK� �SRZD*Q\FK�QLHSUDZLGáRZR�FL� V]F]HJyOQLH� Z� ]DNUHVLH� NRPSOHWQHJR� L� SRSUDZQHJR� XGRNXPHQWRZDQLD� RUD]� XM
FLD� Z� NVL
JDFKUDFKXQNRZ\FK�RSHUDFML�V]F]HJyOQLH�ZUD*OLZ\FK�QD�SRZVWDZDQLH�QLHSUDZLGáRZR�FL�D�Z�V]F]HJyOQR�FL�� SU]\FKRGyZ��UR]FKRGyZ�L�VWDQX�PDWHULDáyZ��WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ�RUD]�SR]LRPX�LFK�Z\FHQ\�� SU]\FKRGyZ�L�UR]FKRGyZ�RUD]��VWDQyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�L�LQQ\FK�DNW\ZyZ�SLHQL
*Q\FK�� QDOLF]DQLD�L�Z\SáDW�Z\QDJURG]H��� JRVSRGDURZDQLD� QLVNRZDUWR�FLRZ\PL� VNáDGQLNDPL� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� L� REURWRZ\FK� �QLH� ]X*\ZDM�F\PL� VL
MHGQRUD]RZR��� UR]OLF]DQLD�QDOH*QR�FL�RUD]�]RERZL�]D� L�LFK�DNWXDOL]RZDQLD�� WZRU]HQLD�L�Z\NRU]\VW\ZDQLD�UH]HUZ�� Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�RGQRV]HQLD�MHM�VNXWNyZ�� DPRUW\]RZDQLD�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�WUZDá\FK�� GRNRQ\ZDQLD�LQZHVW\FML��WDN*H�Z�QLHUXFKRPR�FL�L�SUDZD�PDM�WNRZH��� UR]OLF]HQLD�NRV]WyZ�L�SU]\FKRGyZ�RUD]�XVWDODQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�
%DGDQLH� V\VWHPX�NRQWUROL�ZHZQ
WU]QHM�SU]HSURZDG]RQH� ]RVWDáR�Z� ]DNUHVLH�ZL�*�F\P� VL
 ]�EDGDQ\P� VSUDZR]GDQLHPILQDQVRZ\P�
:� 6SyáFH� IXQNFMRQXMH� V\VWHP� NRQWUROL� ZHZQ
WU]QHM� REHMPXM�F\� NRQWURO
 IXQNFMRQDOQ� VSUDZRZDQ� SU]H]� =DU]�G� LXSRZD*QLRQH� RVRE\� QD� VZRLFK� RGFLQNDFK� G]LDáDQLD�� 3RGVWDZ� IXQNFMRQRZDQLD� NRQWUROL� ZHZQ
WU]QHM� MHVW� UHJXODPLQRUJDQL]DF\MQ\� RNUH�ODM�F\� ]DNUHV\� G]LDáDOQR�FL� SRV]F]HJyOQ\FK� NRPyUHN� RUD]� LQQH� GRNXPHQW\�Z\GDQH� SU]H]� =DU]�GVWDQRZL�FH�]ELyU�ZHZQ
WU]Q\FK�DNWyZ�SUDZQ\FK�
3RGVWDZ
 HZLGHQFML�SU]HSURZDG]RQ\FK�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�VWDQRZL� GRZRG\�NVL
JRZHZ�UR]XPLHQLX�SU]HSLVyZ�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�
'RZRG\�NVL
JRZH�V� RGSRZLHGQLR�QXPHURZDQH�ZHGáXJ�Z\G]LHORQ\FK�]ELRUyZ� L�SU]HFKRZ\ZDQH�Z�VLHG]LELH�6SyáNLRUD]� ]DEH]SLHF]RQH� SU]HG� ]DJLQL
FLHP�� 'RZRG\� WH� SRGGDZDQH� V� ZHZQ
WU]QHM� NRQWUROL� IXQNFMRQDOQHM� ]DUyZQR� SRGZ]JO
GHP� IRUPDOQR� UDFKXQNRZ\P� MDN� WH* L� SRG� Z]JO
GHP� PHU\WRU\F]Q\P� SU]H]� RVRE\� GR� WHJR� XSRZD*QLRQH� �� FRXGRNXPHQWRZDQH�MHVW�SRGSLVDPL�
=DVDG\�RELHJX�GRNXPHQWyZ�RNUH�OD�ZHZQ
WU]QD� LQVWUXNFMD�Z� VSUDZLH� RELHJX� GRZRGyZ�ZSURZDG]RQD� ]DU]�G]HQLHP'\UHNWRUD�*HQHUDOQHJR�GRW\F]�F\P�ZSURZDG]HQLD�Ä,QVWUXNFML�WZRU]HQLD�GUXNyZ���IRUPXODU]\�L�RELHJX�GRNXPHQWyZ�Z$3$725�6�$�´�]�GQLD��� PDMD �����U�
:\GDQR�WDN*H�V]HUHJ�XUHJXORZD� RNUH�ODM�F\FK�SRVW
SRZDQLD�Z�QLHNWyU\FK�G]LHG]LQDFK��D�P��LQ� FHOHP� XUHJXORZDQLD� SRVW
SRZDQLD� SU]\� UHMHVWUDFML� L� UR]OLF]DQLX� UR]UDFKXQNyZ� ]� GRVWDZFDPL� Z\GDQR� Z� GQLX�� PDUFD �����U��Ä,QVWUXNFM
 REVáXJL�]RERZL�]D�´�� FHOHP� ]DVDG� NRGRZDQLD� L� REVáXJL� QDOLF]DQLD� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� RUD]� MHJR� HZLGHQFMRQRZDQLD� Z\GDQR�� PDUFD �����U��Ä,QVWUXNFM
 REVáXJL�SRGDWNX�RG�WRZDUyZ�L�XVáXJ�´� ZSURZDG]RQR�GR�VWRVRZDQLD�LQVWUXNFM
 RELHJX�L�NRQWUROL�GRNXPHQWyZ�Z�REURFLH�JRWyZNRZ\P�L�EH]JRWyZNRZ\PMDN�UyZQLH* Z�]DNUHVLH�ZHNVOL�L�JZDUDQFML�EDQNRZ\FK��='*����������� XUHJXORZDQR�VSRVyE�SRVW
SRZDQLD�SRGF]DV�OLNZLGDFML�]áRPRZDQLD��URGNyZ�WUZDá\FK��='*����,,,�������� XUHJXORZDQR� ]DJDGQLHQLH� GHSUHFMDFML� L� ]áRPRZDQLD� PDWHULDáyZ�� UREyW� Z� WRNX� RUD]� Z\UREyZ� JRWRZ\FK�='*����������� ZSURZDG]RQR�Z�*\FLH�LQVWUXNFM
 DUFKLZL]RZDQLD�GRNXPHQWDFML��='*��,,�������� XUHJXORZDQR�GRNXPHQWRZDQLH�WUDQVDNFML�]DZLHUDQ\FK�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL��='*��������
=GDQLHP� $XG\WRUyZ� VWRVRZDQH� Z� 6SyáFH� SURFHGXU\� NRQWUROL� ZHZQ
WU]QHM�� Z� W\P� WDN*H� RPyZLRQH� Z\*HM�� LVWRWQLHRJUDQLF]DM� U\]\NR� Z\VW
SRZDQLD� QLHSUDZLGáRZR�FL� Z� ]DNUHVLH� NRPSOHWQHJR� RUD]� SRSUDZQHJR� XM
FLD�XGRNXPHQWRZDQLD�L�VSUDZG]HQLD�� SU]\FKRGyZ�RUD]�NRV]WyZ�PDWHULDáyZ��WRZDUyZ��SURGXNWyZ�L�XVáXJ�REF\FK�RUD]�]ZL�]DQ\FK�]�W\P�IDNWXU�� SU]\FKRGyZ�RUD]�UR]FKRGyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�� QDOLF]HQLD�L�Z\SáDW\�Z\QDJURG]H� ]D�SUDF
�� SU]HELHJX�SU]HSURZDG]DQ\FK�UR]OLF]H� SLHQL
*Q\FK�L�VWDQX�UR]UDFKXQNyZ�� VWDQX�PDM�WNRZHJR�
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3RGF]DV� EDGDQLD� QLH� RGQRWRZDOL�P\� *DGQ\FK� NZHVWLL�� NWyUH� ZHGáXJ� QDV� PRJá\E\� VWDQRZLü� R� VáDER�FL� V\VWHPXZHZQ
WU]QHM�NRQWUROL�UDFKXQNRZR�FL�
=� XZDJL� MHGQDN� QD� ZáD�FLZH� GOD� ND*GHJR� V\VWHPX� NRQWUROL� ZHZQ
WU]QHM� RUD]� UDFKXQNRZR�FL� RJUDQLF]HQLD�� QLHNWyUHZ\VW
SXM�FH�Z�W\FK�REV]DUDFK�QLHSUDZLGáRZR�FL�PRJá\�]RVWDü�Z�WRNX�EDGDQLD�SU]HRF]RQH�
�����,QZHQWDU\]DFMD
=DJDGQLHQLD�LQZHQWDU\]DFML�XUHJXORZDQH�E\á\��P��LQ�QDVW
SXM�F\PL�SU]HSLVDPL�ZHZQ
WU]Q\PL�� ]DU]�G]HQLHP� '\UHNWRUD� *HQHUDOQHJR� Z� VSUDZLH� ZSURZDG]HQLD� Ä,QVWUXNFML� LQZHQWDU\]DF\MQHM´� ]� GQLD�� NZLHWQLD �����U��Z\GDQLH�,,='�*���������� ]DU]�G]HQLHP� '\UHNWRUD� *HQHUDOQHJR� Z� VSUDZLH� SRZRáDQLD� =DNáDGRZHM� .RPLVML� ,QZHQWDU\]DF\MQHM� �Z\GDQLH='*���,,�������� SODQHP�LQZHQWDU\]DF\MQ\P�QD�URN������� SROHFHQLHP�VáX*ERZ\P�]��� JUXGQLD �����U��Z�VSUDZLH�SU]HSURZDG]HQLD�LQZHQWDU\]DFML�SURGXNFML�QLH�]DNR�F]RQHMZHGáXJ�VWDQX�QD��� JUXGQLD �����U�
:DUWR�FL� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� Z\ND]DQH� Z� ELODQVLH�� SRWZLHUG]RQH� ]RVWDá\� LQZHQWDU\]DFM� SU]HSURZDG]RQ�QDVW
SXM�F\PL�PHWRGDPL��� VSLVHP�]�QDWXU\�XVWDORQR�LOR�FL�L�ZDUWR�FL�QDVW
SXM�F\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�:\V]F]HJyOQLHQLH 7HUPLQ�LQZHQWDU\]DFML� Z\URE\�JRWRZH SD(G]LHUQLN������ WRZDU\ SD(G]LHUQLN������ VUHEUR�L�MHJR�VWRS\ FRPLHVL
F]QLH������ SURGXNFMD�Z�WRNX �� F]HUZFD �����L �� JUXGQLD ����� �URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH �� JUXGQLD ����� �URGNL�WUZDáH�2:�5RZ\ ZU]HVLH� ����� PDWHULDá\�Z�PDJD]\QDFK�]DRSDWU]HQLRZ\FK ��� SD(G]LHUQLND ����� PDJD]\Q\�KXUWRZQLH�SR]D�VLHG]LE� 6SyáNL �� JUXGQLD ������ SRWZLHUG]HQLDPL�VDOG�XVWDORQR�ZDUWR�FL�QDVW
SXM�F\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�� QDOH*QR�FL �� OLVWRSDGD ����� �URGNL�SLHQL
*QH�Z�EDQNDFK �� JUXGQLD ����� NUHG\W\ �� JUXGQLD ������ ZHU\ILNDFM� VWDQyZ�XVWDORQR�LOR�FL�L�ZDUWR�FL�QDVW
SXM�F\FK�VNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�� �URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH �� JUXGQLD ����� ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH �� JUXGQLD ����
3U]HGVWDZLFLHO� $XG\WRUD� XF]HVWQLF]\á� Z� LQZHQWDU\]DFML� Z� GQLX� � VW\F]QLD ����� U�� Z� LQZHQWDU\]RZDQLX� VNáDGQLNyZZHGáXJ�VWDQX�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U�
8VWDORQH� SRGF]DV� LQZHQWDU\]DFML� Uy*QLFH� LQZHQWDU\]DF\MQH� �� SR� LFK� Z\FHQLH� L� UR]OLF]HQLX� XM
WR� Z� NVL
JDFKUDFKXQNRZ\FK� ����� U�� 1D� RNROLF]QR�ü� UR]OLF]HQLD� Uy*QLF� VSRU]�G]RQR� �� SURWRNRá\� =DNáDGRZHM� .RPLVML,QZHQWDU\]DF\MQHM��]DDNFHSWRZDQH�SU]H]�=DU]�G�6SyáNL�
3RGF]DV� LQZHQWDU\]DFML� XVWRVXQNRZDQR� VL
 L� Z]L
WR� SRG� XZDJ
 WDN*H� WHFKQLF]QR� ±� HNRQRPLF]Q� SU]\GDWQR�üVNáDGQLNyZ�DNW\ZyZ�RUD]�SR]LRP�LFK�Z\FHQ\�
3U]HSURZDG]RQD� LQZHQWDU\]DFMD� VNáDGQLNyZ�PDM�WNRZ\FK�Z ����� U�� ] SXQNWX�ZLG]HQLD� IRUPDOQHJR� L PHU\WRU\F]QHJRQLH� EXG]L� ]DVWU]H*H���8M
WD�Z SODQLH� F]
VWRWOLZR�ü� SU]HSURZDG]RQ\FK� LQZHQWDU\]DFML� VSHáQLD� Z\PDJDQLD� Z\QLNDM�FH] SU]HSLVyZ� UR]G]LDáX� �� 8VWDZ\� R UDFKXQNRZR�FL�� 6NXWNL� LQZHQWDU\]RZDQ\FK� VNáDGQLNyZ� � XM
WR L UR]OLF]RQRZ NVL
JDFK�URNX�EDGDQHJR�
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=DNáDGRZD�.RPLVMD�,QZHQWDU\]DF\MQD�VSRU]�G]LáD�QD�NRQLHF�URNX�VSUDZR]GDQLH�]�SUDF�]ZL�]DQ\FK�]�LQZHQWDU\]DFM� ]D�����U�
�����:DUWR�FL�SRV]F]HJyOQ\FK�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ
�������$NW\ZD�WUZDáH
���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH
1D� G]LH� �� JUXGQLD ����� U�� Z� ELODQVLH� 6SyáNL� ]RVWDá� Z\ND]DQ\� VWDQ� QHWWR� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� ZNZRFLH������W\V�]á���.ZRWD�WD�Z\QLND�]�� ZDUWR�FL�EUXWWR ������ XPRU]HQLD �����
:DUWR�FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� V� Z\ND]\ZDQH� � ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD� OXE� NRV]WyZ� Z\WZRU]HQLD� SRPQLHMV]RQ\FK� RXPRU]HQLH�
$3$725�6�$�� VWRVXMH� MHGQROLWH� VWDZNL� DPRUW\]DFML� GOD� FHOyZ� SRGDWNRZ\FK� L� ELODQVRZ\FK� 6WDZNL� ELODQVRZH� QLH� V�Z\*V]H� � RG� VWDZHN� XVWDORQ\FK� Z� SUDZLH� SRGDWNRZ\P�� 2GSLV\� DPRUW\]DF\MQH� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FKGRNRQ\ZDQH�V� SU]H]�SU]HZLG\ZDQ\�RNUHV�X]\VNLZDQLD�]�QLFK�NRU]\�FL�HNRQRPLF]Q\FK�
:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�RG����������]á�GR����������]á��DPRUW\]XMH�VL
 MHGQRUD]RZR�Z�PRPHQFLH�LFK�RGGDQLDGR�X*\WNRZDQLD��
6WDQ�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����SU]HGVWDZLRQR�SRQL*HM�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü�EUXWWR 8PRU]HQLH :DUWR�ü�QHWWR.RV]W\�]DNR�F]RQ\FK�SUDF�UR]ZRMRZ\FK ��� ��� ���,QQH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ����� ���5D]HP ����� ����� ���
5XFK�ZDUWR�FL�SRF]�WNRZHM�L�XPRU]HQLD�Z�FL�JX�EDGDQHJR�RNUHVX�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü�SRF]�WNRZD 8PRU]HQLH :DUWR�ü�QHWWR6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� �����3U]\URVW�Z�RNUHVLH ��� ����� �����=PQLHMV]HQLD�Z�RNUHVLH ����� ����� �6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����� ���]�WHJR�� NRV]W\�]DNR�F]RQ\FK�SUDF�UR]ZRMRZ\FK ��� ��� ���� RSURJUDPRZDQLH�NRPSXWHURZH ��� ��� ���� QDE\WH�NRQFHVMH��SDWHQW\��OLFHQFMH�L�SRGREQH�ZDUWR�FL ����� ����� ���
���������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH
������������URGNL�WUZDáH
:DUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX�REURWRZHJR�Z�NZRFLH��������W\V�]á��Z\QLND�]�� ZDUWR�FL�EUXWWR ������� XPRU]HQLD ������� RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK ���
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L�VWDQRZL�QDVW
SXM�FH�JUXS\��URGNyZ�WUZDá\FK�RNUH�ORQH�NODV\ILNDFM� URG]DMRZ� *86�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü�EUXWWR 8PRU]HQLH 2GSLV\DNWXDOL]XM�FH :DUWR�ü�QHWWR*UXQW\ ����� ��� � �����%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ*\QLHULL ����� ����� � �����8U]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ������ ����� ��� ������URGNL�WUDQVSRUWX ��� ��� � ���,QQH��URGNL�WUZDáH ������ ����� � �����5D]HP ������ ������ ��� ������
�URGNL�WUZDáH�V� Z\ND]\ZDQH��ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD�OXE�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�XPRU]HQLH��8PDU]D�VL
MH� XVWDODM�F� RNUHV� HNRQRPLF]QHM� SU]\GDWQR�FL�� 3RSUDZQR�ü� VWRVRZDQLD� RNUHVyZ� L� VWDZHN� DPRUW\]DF\MQ\FK� MHVWRNUHVRZR�ZHU\ILNRZDQD�SU]H]�NLHURZQLNyZ�G]LDáyZ�SURGXNF\MQ\FK�
$PRUW\]RZDQH� V� PHWRG� OLQLRZ� SU]H]� � RNUHV� LFK� HNRQRPLF]QHM� X*\WHF]QR�FL�� �URGNL� WUZDáH� RG� ��������� ]á� GR���������]á�DPRUW\]XMH�VL
 MHGQRUD]RZR�Z�PRPHQFLH�LFK�RGGDQLD�GR�X*\WNRZDQLD�
3U]HM
WH� Z� Z\QLNX� ]DPLDQ\� OHDVLQJX� PLHQLD� 6NDUEX� 3D�VWZD� QD� ]DNXS� V� DPRUW\]RZDQH� ZHGáXJ� VWDZHNLQG\ZLGXDOQ\FK��2G�GQLD�� VW\F]QLD �����U��REQL*RQR�VWDZNL�DPRUW\]DFML�GOD�QLHNWyU\FK���URGNyZ�WUZDá\FK�JUXS\���L��.5�7�]�XZDJL�QD�LFK�PRGHUQL]DFM
 L�LVWRWQ� ZDUWR�ü�
2GSLVyZ� DNWXDOL]XM�F\FK� PDM�WHN� WUZDá\� GRNRQDQR� GOD� �URGNyZ� QLHSU]\GDWQ\FK� Z� G]LDáDOQR�FL� MHGQRVWNL�� 2GSLV\�URGNyZ�WUZDá\FK��NWyU\FK�Z\FHQD�]RVWDáD�]DNWXDOL]RZDQD�QD�SRGVWDZLH�RGU
EQ\FK�SU]HSLVyZ��]PQLHMV]DM� RGQLHVLRQHQD� NDSLWDá� ]� DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\� Uy*QLFH�� $� MH�OL� RGSLV� DNWXDOL]XM�F\� ZDUWR�ü� �URGNyZ� WUZDá\FK� SU]HNUDF]D� ZDUWR�üNDSLWDáX� UH]HUZRZHJR� ]� W\WXáX� VNXWNyZ� SU]HFHQ\� PDM�WNX�� SRZVWDá� Uy*QLF
 XMPXMH� VL
 Z� SR]RVWDá\FK� NRV]WDFKRSHUDF\MQ\FK�
'R�HZLGHQFML�ELODQVRZHM�]JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ� XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�ZSURZDG]RQR�]�GQLHP�� VW\F]QLD �����U�SUDZR� X*\WNRZDQLD� ZLHF]\VWHJR� � JUXQWX� MDNR� DNW\ZD� WUZDáH� � D� MHJR� RG]ZLHUFLHGOHQLH� � ZSURZDG]RQR� GR NDSLWDáyZ6SyáNL�
-HGQRVWND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�SUDZD�X*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX��Z�RNUHVLH����OHWQLP�
5XFK��URGNyZ�WUZDá\FK�EUXWWR�Z�FL�JX�EDGDQHJR�RNUHVX�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�:\V]F]HJyOQLHQLH 6WDQ�QD�SRF]�WHN =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD 6WDQ�QD�NRQLHF*UXQW\ ����� � � �����%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ*\QLHULL ����� ����� ����� �����8U]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ������ ����� ��� �������URGNL�WUDQVSRUWX ��� ��� ��� ���,QQH��URGNL�WUZDáH ����� ����� ��� ������5D]HP ������ ����� ����� ������
5XFK�XPRU]HQLD�Z�FL�JX�EDGDQHJR�RNUHVX�SU]HGVWDZLRQR�SRQL*HM�:\V]F]HJyOQLHQLH 6WDQ�QD�SRF]�WHN =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD 6WDQ�QD�NRQLHF*UXQW\ � ��� � ���%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ*\QLHULL ����� ��� ��� �����8U]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ ����� ����� ��� ������URGNL�WUDQVSRUWX ��� ��� ��� ���,QQH��URGNL�WUZDáH ����� ����� ��� �����5D]HP ������ ����� ����� ������
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5XFK�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�:\V]F]HJyOQLHQLH 6WDQ�QD�SRF]�WHN =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD 6WDQ�QD�NRQLHF%XG\QNL��ORNDOH�L�RELHNW\�LQ*\QLHULL � �� �� �8U]�G]HQLD�WHFKQLF]QH�L�PDV]\Q\ � ��� � ���5D]HP � ��� �� ���
,QZHQWDU\]DFMD
3HáQ� LQZHQWDU\]DFM� REM
WR��URGNL�WUZDáH��ZJ�VWDQX�QD�G]LH� �� OLVWRSDGD ����URNX�
(ZLGHQFMD�SR]DELODQVRZD�PDM�WNX�WUZDáHJR
6SyáND�X*\WNXMH�QD�SRGVWDZLH�XPRZ\�QDMPX�RG�ILUP\�'(026�6�$�����NRPSXWHUyZ��R�ZDUWR�FL�����W\V��]á��Z�W\P�GZD�,%0�56�����0RGHO�+����R�ZDUWR�FL�����W\V��]á��RUD]�XPRZ\�QDMPX�RG�ILUP\�/8&(17�7(&+12/2*,(6�6S��]�R�R��6S�-��PDM�WHN�QD�NZRW
 ������W\V��]á�
à�F]QD�ZDUWR�ü��URGNyZ�WUZDá\FK�Z\ND]DQ\FK�SR]DELODQVRZR�Z\QRVL�������W\V�]á
������������URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH
:\ND]DQ\� VWDQ�Z�Z\VRNR�FL� ���� W\V�]á�Z\QLND� ]� NVL�J� UDFKXQNRZ\FK� L� ]RVWDá� SRWZLHUG]RQ\� LQZHQWDU\]DFM����URGNLWUZDáH� Z� EXGRZLH� V� Z\FHQLDQH� ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD� OXE� NRV]WX� Z\WZRU]HQLD�� W]Q�� ZHGáXJ� IDNW\F]QLH� SRQLHVLRQ\FKNRV]WyZ�]DGD� QLH�SU]HND]DQ\FK�QD�G]LH� ELODQVRZ\�GR�X*\WNRZDQLD�
2EURW\�QD�NRQFLH�Ä�URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH��SU]HGVWDZLDM� VL
 ]D�������URN�QDVW
SXM�FR�VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���QDNáDG\�RNUHVX �����UR]OLF]HQLH�RNUHVX �����VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ���
1D�NRQFLH�Ä�URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH´�ILJXUXM� VWDQ\�QDNáDGyZ���]DGD� E
G�F\FK�Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML��D�PLDQRZLFLH�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü�EUXWWR 8G]LDá�����FLDQD�RVáRQRZD�GR�KDOL�QU��� ��� �����6WDQRZLVND�GR�VSUDZ�F]XMQLNyZ�WHPSHUDWXU\ ��� �����+\GURIRUQLD�ZRG\�NUHGRZHM �� ����0RGHUQL]DFMD�RJURG]HQLD � ����5D]HP ��� ������
1DNáDG\�]RVWDá\�]LQZHQWDU\]RZDQH�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����URNX�±�Uy*QLF�QLH�VWZLHUG]RQR�
�����������=DOLF]NL�QD��URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH
:\ND]DQD�NZRWD�]DOLF]NL�Z�Z\VRNR�FL����W\V�]á�GRW\F]\�ZSáDFRQHM�GOD�$67$7�6S��]�R�R������QDOH*QR�FL�JáyZQHM�]W\WXáX�]DNXSX�JHQHUDWRUD�
1D� G]LH� ]DNR�F]HQLD� SUDF� DXG\WRUVNLFK� Z� 6SyáFH� ����� QDOH*QR�FL� ]� W\WXáX� ]DOLF]NL� QD� �URGNL� WUZDáH� Z� EXGRZLH]RVWDáR�UR]OLF]RQH�
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���������,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�±�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH
-HGQRVWND :DUWR�ü :DUWR�ü�RGSLVXDNWXDOL]XM�FHJR :DUWR�ü�QHWWR$SDWRU�6HUYLFH�6S���]�R�R�� ����� � �����$SDWRU�&RQWURO�6S��]�R�R� ����� � �����0%$�6\VWHP�6S���]�R�R� ��� � ���$SDIRUP�6S���]�R�R� ��� � ���$SDWRU�8NUDLQD ��� ��� �$32&�0HWDOFKHP � � �$SDWRU�(OHNWUR � � �.(*$5�6S��]�R�R� � � �:,6720�6�$� � � �'LRUD�6�$� � � �5D]HP ����� ��� �����

8G]LDá\�L�DNFMH�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�Z�FHQLH�QDE\FLD��:DUWR�ü�LFK�SRPQLHMV]RQR�R�RGSLV\�XZ]JO
GQLDM�FH�WUZDá� XWUDW
ZDUWR�FL�� GRNRQ\ZDQH� Z� FL
*DU� � NRV]WyZ� ILQDQVRZ\FK�� 8G]LDá\� L� DNFMH� ]RVWDá\� SRWZLHUG]RQH� SU]H]� SRV]F]HJyOQHMHGQRVWNL�� $QDOL]D� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK� � MHGQRVWHN� ZFKRG]�F\FK� Z� VNáDG� JUXS\� NDSLWDáRZHM� Ä$SDWRU´� 6�$�� QLHZVND]XMH�QD�NRQLHF]QR�ü�XWZRU]HQLD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK��SR]D�MX* GRNRQDQ\PL��$SDWRU�8NUDLQD��
�������$NW\ZD�REURWRZH
���������=DSDV\
�����������0DWHULDá\
=DSDV\�PDWHULDáyZ�Z�NZRFLH��������W\V��]á�VNáDGDM� VL
 ]�QDVW
SXM�F\FK�SR]\FML�V]F]HJyáRZ\FK�� PDWHULDá\�Z�GURG]H ���� PDWHULDá\�Z�PDJD]\QLH ������ RGFK\OHQLD�RG�FHQ�HZLGHQF\MQ\FK ���� RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH ����
:V]\VWNLH�SR]\FMH�ÄPDWHULDá\�Z�GURG]H´�����SR]\FMH��]RVWDá\�UR]OLF]RQH�Z�WUDNFLH�EDGDQLD�
0DWHULDá\� Z� PDJD]\QLH� Z\FHQLD� VL
 ZHGáXJ� FHQ\� ]DNXSX�� &HQD� ]DNXSX� REHMPXMH� NZRW
 QDOH*Q� GR� ]DSáDW\� EH]QDOLF]RQHJR� SRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ�� .RV]W\� ]DNXSX� �NRV]W\� WUDQVSRUWX�� UR]áDGXQNX�� ]DáDGXQNX�� RUD]� RSáDW\JUDQLF]QH�L�FáR�REFL�*DM� NRV]W\�]DNXSX��NWyUH�UR]OLF]DQH�V� Z�SHáQL�Z�PLHVL�FX�LFK�SRQLHVLHQLD�
0DWHULDá\�SRGOHJDM� DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD� NRQLHF� ND*GHJR�PLHVL�FD��ZHGáXJ� FHQ�SU]HFL
WQ\FK�� WR� MHVW� XVWDORQ\FK�ZZ\VRNR�FL��UHGQLHM�ZD*RQHM�FHQ���NRV]WyZ��GDQHJR�VNáDGQLND�DNW\ZyZ�
=DSDV\� Z� PDJD]\QDFK� ]JRGQH� V� ]� HZLGHQFM� LOR�FLRZR�ZDUWR�FLRZ��� 6WDQ\� ]DSDVX� PDWHULDáyZ� Z� SRV]F]HJyOQ\FKPDJD]\QDFK�]RVWDá\�SRWZLHUG]RQH�LQZHQWDU\]DFM��
�����������3URGXNFMD�QLH�]DNR�F]RQD�L�SyáIDEU\NDW\
8MDZQLRQD�Z�ELODQVLH�ZDUWR�ü�SURGXNFML��QLH�]DNR�F]RQHM�L�SyáIDEU\NDWyZ��Z�NZRFLH�������W\V��]á�XZ]JO
GQLD�� NRPSOHWQH�Z\QLNL�SUDZLGáRZR�SU]HSURZDG]RQHM�LQZHQWDU\]DFML�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U�� Z\FHQ
 RSDUW� QD� U]HF]\ZLVW\P� WHFKQLF]Q\P� NRV]FLH� Z\WZDU]DQLD�� NWyU\� XVWDORQR� Z� VSRVyE� SUDZLGáRZ\� �QLHZ\*V]\P�RG�LFK�FHQ\�VSU]HGD*\�QHWWR��
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3URGXNFMD� QLH� ]DNR�F]RQD� MHVW� Z\QLNLHP� � XGRNXPHQWRZDQHJR� SU]HELHJX� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK� L� SU]\M
W\FK� ]DVDGUR]OLF]DQLD�SURGXNFML�L�XVáXJ��3URGXNFM
 Z�WRNX�RNUH�OD�VL
 MDNR�ZDUWR�ü�E
G�F� Z�WUDNFLH�UHDOL]DFML�SURGXNWyZ�L�XVáXJ�ZUDPDFK�]OHFH� QLH�]DNR�F]RQ\FK�L�QLH�]DQLHFKDQ\FK��:�UR]G]LHOQLDFK�Z\G]LDáRZ\FK��SURGXNF\MQ\FK��SU]HFKRZ\ZDQHV� SyáIDEU\NDW\�
1D�ZDUWR�ü�WHM�SR]\FML�ELODQVRZHM�VNáDGDM� VL
�� SyáIDEU\NDW\�Z�UR]G]LHOQLDFK�SURGXNF\MQ\FK ������ RGFK\OHQLD�RG�FHQ�HZLGHQF\MQ\FK�SyáIDEU\NDWyZ ����� SURMHNW\�UHDOL]RZDQH��SyáIDEU\NDW\�L�WRNL� ���� SURGXNFMD�Z�WRNX�SR]\FML�VWDQGDUGRZ\FK ���� NRV]W\�EH]SR�UHGQLH�L�QDU]XW\ ���� RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH ����
6SyáND� �GRNRQDáD� LQZHQWDU\]DFML�SURGXNFML�QLH�]DNR�F]RQHM� L�SyáIDEU\NDWyZ�ZJ�VWDQX�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U��:LQZHQWDU\]DFML�WHM�Z�FKDUDNWHU]H�REVHUZDWRUD�XF]HVWQLF]\á�SU]HGVWDZLFLHO�$XG\WRUyZ������������3URGXNW\�JRWRZH
6WDQ�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U��Z\QRVL�������W\V��]á�L�REHMPXMH�� ZDUWR�ü�]DSDVX�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�Z�NRV]FLH�VWDQGDUGRZ\P�6SyáNL ������ ZDUWR�ü�]DSDVX�Z\UREyZ�JRWRZ\FK��NRV]W\�VSHFMDOQH� ��� ZDUWR�ü�RVWUR*QHM�Z\FHQ\ ����� RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�]DSDV\ ����
:DUWR�ü�Z\UREyZ�Z�NRV]FLH�VWDQGDUGRZ\P�Z\QLND�]�QDVW
SXM�F\FK�SR]\FML�� PDJD]\Q�Z\UREyZ�$SDWRU ������ SDQHOH�L�ZL�]NL�$SDWRU ���� PDJD]\Q�F]
�FL�]DPLHQQ\FK�Z�$SDWRU ���� Z\URE\�L�F]
�FL�Z�2GG]LDOH�%\GJRV]F] ���� Z\URE\�L�F]
�FL�X�SU]HGVWDZLFLHOL�$SDWRU ���� Z\URE\�L�F]
�FL�SR]D�6SyáN� ��� PDJD]\Q�QD�8NUDLQLH ��� Z\URE\�L�F]
�FL�QD�HNVSRUW �
=DSDV\� Z\UREyZ� JRWRZ\FK� ]RVWDá\� Z\FHQLRQH� ZJ� U]HF]\ZLVWHJR� NRV]WX� Z\WZRU]HQLD�� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� ]DVDG\ÄRVWUR*QHM�Z\FHQ\´�W]Q��Z�ZDUWR�FL�QLH�Z\*HM�QL* FHQD�VSU]HGD*\�QHWWR�
6SyáND�SU]HSURZDG]LáD�VSLV�]�QDWXU\�SURGXNWyZ�JRWRZ\FK�Z�GQLX��� SD(G]LHUQLND �����U��� ]D�Z\M�WNLHP�Z\UREyZ�Z2GG]LDOH�Z�%\GJRV]F]\�]�SRZRGX� MHJR�SRZVWDQLD� �Z������ U��RUD]�SDQHOL� L�ZL�]HN��:\URE\�X�SU]HGVWDZLFLHOL� L�SR]D6SyáN� E\á\� ZHU\ILNRZDQH� SRSU]H]� SRWZLHUG]HQLD� �]D�Z\M�WNLHP�PDJD]\QX� QD�8NUDLQLH�� NWyU\� MHVW� REM
W\� Z� �����RGSLVHP� DNWXDOL]XM�F\P��� ,QZHQWDU\]DFMD� SRWZLHUG]LáD� VWDQ\� DNW\ZyZ� XM
WH� Z� NVL
JDFK�� 8MDZQLRQH� � SRGF]DV� VSLVXUy*QLFH�LQZHQWDU\]DF\MQH�UR]OLF]RQR�Z�NVL
JDFK������U�
�����������7RZDU\
6SyáND� KDQGOXMH� WRZDUDPL� Z� UDPDFK� W]Z�� KDQGOX� NRPSOHPHQWDUQHJR� �RERN� VZRLFK� SURGXNWyZ� VSU]HGDMH� WRZDU\]DNXSLRQH� X]XSHáQLDM�FH� DVRUW\PHQW���1D�ZDUWR�ü� ]DSDVX� WRZDUyZ�Z� NZRFLH� � ���� W\V�� ]á� � PLDá\� ZSá\Z� QDVW
SXM�FHVWDQ\�� WRZDU\�Z�PDJD]\QLH ���� WRZDU\�Z�$SDWRU�8NUDLQD�6S���]�R�R� ��� RGSLV�DNWXDOL]M�F\�SRZ\*V]H�WRZDU\ ����:DUWR�ü�QHWWR ���
1D�FDáR�ü�ZDUWR�FL�]DSDVyZ�WRZDUyZ�Z�$SDWRU�8NUDLQD�6S��]�R�R���XWZRU]RQR�RGSLV�DNWXDOL]XM�F\�Z�SHáQHM�Z\VRNR�FL�
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�����������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH
:V]\VWNLH� ]DSDV\� V� ZHU\ILNRZDQH� QD� NRQLHF� ND*GHJR� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR�� 1D� ]DSDV\� SU]HVWDU]DáH� QLHZ\ND]XM�FH� UXFKX� GRNRQ\ZDQH� V� RGSLV\� DNWXDOL]XM�FH�� 'OD� FHOyZ� XUHDOQLHQLD� ZDUWR�FL� ]DSDVyZ� PDWHULDáRZ\FK�WRZDURZ\FK��SURGXNFML�QLH�]DNR�F]RQHM� L�Z\UREyZ�JRWRZ\FK�SU]HSURZDG]D� VL
 DQDOL]
 VWUXNWXU\�ZLHNRZHM�]DSDVyZ�NWyUHM�GHF\GXM�F\P�F]\QQLNLHP�MHVW�GDWD�SU]\FKRGX�L�UR]FKRGX�]�PDJD]\QX��Z�Z\SDGNX�SyáIDEU\NDWyZ���UR]G]LHOQL��
2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�WZRU]\�VL
 Z�VWRVXQNX�GR�]DSDVyZ�]DOHJDM�F\FK�SRZ\*HM�����GQL�SU]\MPXM�F�XWZRU]HQLH�RGSLVXDNWXDOL]XM�FHJR�Z�Z\VRNR�FL� SRáRZ\� URF]QHM� VWRS\� RSURFHQWRZDQLD� NUHG\WX�Z� EDQNX� ]� NWyUHJR� 6SyáND� NRU]\VWD�� =DGDOV]H� ���� GQL� ]DOHJDQLD� SURFHQW� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM�F\FK� ]RVWDMH� SRZL
NV]RQ\� R� SRáRZ
 URF]QHM� VWRS\RSURFHQWRZDQLD�� 1D� ]DSDV\� QLHSU]\GDWQH� HNRQRPLF]QLH� 6SyáND� GRNRQXMH� ����� RGSLVX� DNWXDOL]XM�FHJR�� 1D� NRQLHFRNUHVX� � MHGQRVWND� GRNRQXMH� UyZQLH* DQDOL]\� ]DSDVyZ��Z� V]F]HJyOQR�FL� Z\UREyZ� JRWRZ\FK� ]� W\WXáX� XWUDW\� ZDUWR�FL�Z\QLNDM�FHM�]�Uy*QLF\�PL
G]\�FHQ� NVL
JRZ���D�REHFQ� FHQ� U\QNRZ� �RVWUR*QD�Z\FHQD��
2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�FL�]DSDVyZ�RGQRV]RQH�V� QD�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�
�����������=DOLF]NL�QD�GRVWDZ\
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�Z\ND]DQR�]DOLF]N
 QD�GRVWDZ
 ]DSDVyZ�VW\F]QLNyZ�HOHNWU\F]Q\FK�Z�NZRFLH����W\V��]á�����W\V��86'���SU]HND]DQ� :(1=+28�:$1-,$�(/(&75,&�(48,30(17�&2��/7'�&KLQ\�Z�GQLX��� JUXGQLD ����U�
1D�G]LH� ]DNR�F]HQLD��SUDF�DXG\WRUVNLFK��]DOLF]ND�WD�]RVWDáD�UR]OLF]RQD�±�RWU]\PDQR�GRVWDZ
 �6$'��]�� VW\F]QLD ����U���
���������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH
1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�Z\ND]DQH�Z�ELODQVLH�Z\QRV]� �������W\V��]á��:\FHQLDQH�V� Z ZDUWR�FLDFK�Z\PDJDM�F\FK]DSáDW\��D�ZL
F�á�F]QLH�] QDOH*Q\PL�RGVHWNDPL�SRPQLHMV]RQ\PL�R�RGSLV\��DNWXDOL]XM�FH�WH�QDOH*QR�FL�
�����������1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�Z\ND]DQH�Z�ELODQVLH�VWDQRZL� ZDUWR�ü�RJyáHP�Z�NZRFLH��������W\V��]á�L�REHMPXM��:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü5R]UDFKXQNL�]�NOLHQWDPL�NUDMRZ\PL�]�W\WXáX�UREyW��GRVWDZ�L�XVáXJ ������5R]UDFKXQNL�]�NOLHQWDPL�]DJUDQLF]Q\PL�]�W\WXáX�UREyW��GRVWDZ�L�XVáXJ �����1DOH*QR�FL���Z�WSOLZH �����1DOH*QR�FL��]�GRVWDZFDPL�NUDMRZ\PL ���1DOH*QR�FL��]�GRVWDZFDPL�]DJUDQLF]Q\PL �5D]HP�QDOH*QR�FL�EUXWWR ������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH �������1DOH*QR�FL�QHWWR ������
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6WUXNWXUD�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ��UREyW�L�XVáXJ�ZHGáXJ�RNUHVyZ�]DOHJDQLD�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�-HGQRVWNL�SRZL�]DQH 3R]RVWDáH�MHGQRVWNL2NUHV :DUWR�ü 8G]LDá���� :DUWR�ü 8G]LDá����1DOH*QR�FL�ELH*�FH���GR�� PLHVL�FD �� ���� ����� �����1DOH*QR�FL�ELH*�FH���RG�� P�FD�GR���P�F\ ����� ����� ����� �����1DOH*QR�FL�ELH*�FH���RG�� P�F\�GR���P�F\ �� ���� ��� ����1DOH*QR�FL�ELH*�FH���RG�� P�F\�GR����P�F\ �� ����1DOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH��Z W\P� ��� ����� ����� �����'R���PLHVL�FD �� ���� ����� �����2G���PLHVL�FD�GR���PLHVL
F\ ��� ���� ��� ����2G���GR���PLHVL
F\ �� ���� ����� ����2G���GR����PLHVL
F\ ��� ����3RZ\*HM���URNX ��� ����5D]HP ����� ������ ������ ������
1D�G]LH� ]DNR�F]HQLD�EDGDQLD�XUHJXORZDQR�NZRW
 ������W\V��]á��VWDQRZL�F� �������RJyOQHM�ZDUWR�FL�
6SyáND� GRNRQDáD� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM�F\FK� QDOH*QR�FL� Z� Z\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á�� �á�F]QLH� ]� RGVHWNDPL� ]� W\WXáXSU]HWHUPLQRZDQ\FK�QDOH*QR�FL���NWyUH�VWDQRZL� ������VDOGD�QDOH*QR�FL�QD�NRQLHF�URNX�REURWRZHJR�1D�G]LH� �� SD(G]LHUQLND ����� U�� �SRWZLHUG]RQR� VDOGD�QDOH*QR�FL��:\VáDQR�SRWZLHUG]HQLD�QD� VXP
 ������� W\V�� ]á�� � ]WHJR�SRWZLHUG]RQR��������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������
�����������,QQH�QDOH*QR�FL
7D�SR]\FMD�DNW\ZyZ�REURWRZ\FK�Z�NZRFLH�������W\V��]á�REHMPXMH�QDVW
SXM�FH�SR]\FMH�DQDOLW\F]QH�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����3R*\F]NL�PLHV]NDQLRZH ��� �����9$7�GR�RGOLF]HQLD�RG�QDVW
SQHJR�PLHVL�FD ��� �����1LH�Z\NXSLRQH�ZHNVOH ��� ����)DNWXU\�]������URNX�GRW\F]�FH����� �� ����:DGLXP �� ����5R]UDFKXQNL�]�SUDFRZQLNDPL � ����5D]HP ����� ������
8MDZQLRQD� NZRWD� ZLHU]\WHOQR�FL� ]� WHJR� W\WXáX� REHMPXMH� IRUPDOQLH� QLH� NZHVWLRQRZDQH� L� QDOH*\FLH� XGRNXPHQWRZDQHW\WXá\�Z\QLNDM�FH��]�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�
�����������1DOH*QR�FL�GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM
7D�SR]\FMD�PDM�WNX�REURWRZHJR�6SyáNL� QD� G]LH� �� JUXGQLD ����� U��Z\ND]XMH�ZDUWR�ü� ELODQVRZ� Ä]HUR´�� JG\* SHáQDZDUWR�ü�QDOH*QR�FL�GRFKRG]RQ\FK�QD�GURG]H�V�GRZHM�Z�NZRFLH����W\V��]á�]RVWDáD�REM
WD�RGSLVHP�DNWXDOL]XM�F\P�
���������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH
1D�G]LH� �� JUXGQLD �����U��]DDQJD*RZDQR��URGNL�ILQDQVRZH�Z�LQZHVW\FMDFK�NUyWNRWHUPLQRZ\FK�Z�NZRFLH�����W\V��]á�
�URGNL�SLHQL
*QH�Z\FHQLDQR��ZJ�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM��D�Z\UD*RQH�Z ZDOXWDFK�REF\FK�Z\ND]DQR�SR�RERZL�]XM�F\P�QDG]LH� ELODQVRZ\�NXUVLH�NXSQD�ZDOXW�Z EDQNX�REVáXJXM�F\P�GDQ\�UDFKXQHN�GHZL]RZ\�
:HNVOH�Z\ND]DQR�Z�NZRFLH�QDE\FLD�]ZL
NV]RQHM�R�RGVHWNL��QD�G]LH� ELODQVRZ\�
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�����������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH�Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK�±�LQQH�NUyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH
:DUWR�ü�WHJR�DNW\ZX�Z\ND]DQD�Z�ELODQVLH�Z\QRVL�����W\V��]á��6� WR�ZHNVOH�]�WHUPLQHP�Z\NXSX�SRZ\*HM���PLHVL
F\�
������������URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH
6SyáND�SRVLDGD�QDVW
SXM�FH��URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá�����URGNL�SLHQL
*QH�Z NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK ��� �����,QQH��URGNL�SLHQL
*QH ��� �����5D]HP ��� ������
��������������URGNL�SLHQL
*QH�Z�NDVLH�L�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK
6DOGR� �URGNyZ� SLHQL
*Q\FK� Z� NDVLH� Z Z\VRNR�FL� �� W\V�� ]á� Z\QLND� ]� UDSRUWX� NDVRZHJR� QU� ��������� ]� GQLD�� JUXGQLD �����L�]RVWDáR�SRWZLHUG]RQH�LQZHQWDU\]DFM� QD�WHQ�G]LH��
:DUWR�ü� �URGNyZ� SLHQL
*Q\FK� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� Z GQLX� �� JUXGQLD ���� U�� Z\QRVL� ���� W\V�� ]á�� .ZRWD� WDREHMPXMH��QL*HM�SRGDQH��UDFKXQNL�� .ZRWD�Z�W\VL�FDFK:\V]F]HJyOQLHQLH :DOXWD :�ZDOXFLH�REFHM :�3/1%DQN�+DQGORZ\�Z�:DUV]DZLH�6$ (85 �� ���%DQN�+DQGORZ\�Z�:DUV]DZLH�6�$� 86' �� ��3%.�6�$��,�2�6áXSVN�=)�6 3/1 �.UHG\W�%DQN�6�$��2�7RUX� 3/1 �%DQN�=DFKRGQL�:%.�6�$���7RUX� ±�=)�6 3/1 �%DQN�=DFKRGQL�:%.�6�$���7RUX� 3/1 �5DLIIHLVHQ�%DQN�3ROVND�6�$��2�7RUX� 86' �3.2�%3�6�$��,,�2�&HQWUXP�7RUX� 3/1 �5DLIIHLVHQ�%DQN�3ROVND�6�$��2�7RUX� 3/1 �5D]HP ���
�������������,QQH��URGNL�SLHQL
*QH
:�SR]\FML� Ä,QQH� �URGNL� SLHQL
*QH´� Z\ND]DQR�ZHNVOH� ]� WHUPLQHP�Z\NXSX� GR� �� �PLHVL
F\� Z� NZRFLH� ��� W\V�� ]á� RUD]MHGQRGQLRZ� ORNDW
 �URGNyZ�]DNáDGRZHJR�IXQGXV]X��ZLDGF]H� VRFMDOQ\FK�QD�ZDUWR�ü�����W\V��]á�
���������.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����.RV]W\�SU]\JRWRZDQLD�QRZHM�SURGXNFML ��� �����&]\QV]H ��� �����8EH]SLHF]HQLH�ILUP\ �� ����.RQVHUZDFMD�V\VWHPX�%DD1 �� ����8EH]SLHF]HQLH�VDPRFKRGX �� ����8VáXJL�PDUNHWLQJRZH �� ����5R]OLF]HQLH�6ROLG�:RUNV �� ����3UHQXPHUDWD � ����5R]OLF]HQLD�]D�V]NROHQLD�±�M
]\NL � ����%LOHW�ORWQLF]\�±�VW\F]H� � ����8EH]SLHF]HQLH�PLHQLD�Z�WUDQVSRUFLH � ����8EH]SLHF]HQLH�SUDFRZQLNyZ � ����5D]HP ��� ������
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�������.DSLWDá\�ZáDVQH
���������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\
1D�G]LH� � VW\F]QLD �����U��NDSLWDá�DNF\MQ\�Z\QRVLá�������W\V��]á�L�G]LHOLá�VL
 QD�������� $NFML�LPLHQQ\FK�VHULL�$��������� $NFML�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$������� $NFML�QD�RND]LFLHOD�VHULL�%
:� GQLX� �� JUXGQLD ����� U� SRVWDQRZLHQLHP� 6�GX� 5HMRQRZHJR� Z� 7RUXQLX�� 9,,� :\G]LDá� *RVSRGDUF]\� .UDMRZHJR5HMHVWUX�6�GRZHJR�GRNRQDQR�Z�P\�O�8FKZDá\�1U��������:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\���UHS��$������������VNXSX��D�QDVW
SQLH�REQL*HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR��DNF\MQHJR��]�NZRW\�������W\V��]á�GR�NZRW\�������W\V��]á��SRSU]H]XPRU]HQLH�����W\V��V]W���DNFML��7D�RSHUDFMD�VSRZRGRZDáD��L* OLF]ED�DNFML�ZV]\VWNLFK�HPLVML�Z\QRVL�����������V]W�
:\*HM�Z\PLHQLRQD�NZRWD�MHVW�]JRGQD�]H�VWDWXWHP�6SyáNL�L�Z\QLND�]�NRQW�NVL
JRZ\FK�RUD]��VSUDZR]GDQLD��ILQDQVRZHJR]D������U
:��ZLHWOH�SRZ\*V]HJR�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U��]DUHMHVWURZDQD�Z�.56�]RVWDáD��QDVW
SXM�FD�LOR�ü�DNFML�������� DNFML�LPLHQQ\FK�VHULL�$��������� DNFML�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�L�%��������� 5D]HP
:�OLSFX�QDVW�SLáD�NRQZHUVMD�������DNFML�D�Z�SD(G]LHUQLNX��������DNFML�LPLHQQ\FK�QD�DNFMH�QD�RND]LFLHOD��NWyUH�QLH�V�]DUHMHVWURZDQH�Z�.56��6WUXNWXUD�U]HF]\ZLVWD�DNFML��MHVW�ZL
F�QDVW
SXM�FD�������� DNFML�LPLHQQ\FK�VHULL�$��������� DNFML�QD�RND]LFLHOD�VHULL�$�L�%��������� 5D]HP
$NFMH�LPLHQQH�XSU]\ZLOHMRZDQH�V� FR�GR�JáRVX�Z�VWRVXQNX����
6WUXNWXUD� DNFMRQDULXV]\� $3$725� 6�$�� �DNFMRQDULXV]H� SRVLDGDM�F\� ��� L� ZL
FHM� JáRVyZ�� QD� G]LH� NR�F]�F\� URNREURWRZ\������SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�3RGPLRW /LF]ED�DNFML ��NDSLWDáX /LF]ED�JáRVyZ ��RJyOQHM�OLF]E\JáRVyZ$3$725�6(59,&(�6S��]�R�R� ���������DNFML ����� ������� �����0DULXV]�/HZLFNL ��������DNFML ���� ������� ����7DGHXV]�6RVJyUQLN ��������DNFML ���� ������� ����'DQXWD�*X]RZVND �������DNFML ���� ������� ����-DQXV]�0DU]\JOL�VNL �������DNFML ���� ������� ����=ELJQLHZ�-DZRUVNL �������DNFML ���� ������� ����
���������$NFMH�ZáDVQH
2G�GQLD��� F]HUZFD �����URNX�6SyáND�UHDOL]XMH�XFKZDá\�:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�Z�VSUDZLH�QDE\ZDQLDDNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD��XFKZDáD�1U��������R�NXSQLH�����W\V��V]W��L�XFKZDáD�1U��������R�NXSQLH�GDOV]\FK����W\V��V]W��
1D�G]LH� � VW\F]QLD ����� URNX�6SyáND�SRVLDGDáD� ������ W\V�� DNFML�ZáDVQ\FK� QDE\W\FK� QD�*3:�Z�:DUV]DZLH�� à�F]Q\NRV]W�QDE\FLD�DNFML�Z\QLyVá�������W\V��]á��FR�R]QDF]D��*H��UHGQL�NRV]W�QDE\FLD�MHGQHM�DNFML�Z\QLyVá�������]á��:������U�QDE\ZDQR�������W\V��V]W��GDOV]\FK�DNFML�]D�NZRW
 ������W\V��]á��-HGQRF]H�QLH�Z�Z\QLNX�XPRU]HQLD�����W\V��V]W��DNFML�QDNZRW
 ������W\V��]á��SR]RVWDáR�QD�G]LH� �� JUXGQLD �����U��GR�XPRU]HQLD�����W\V��V]W��DNFML�QD�NZRW
 ������W\V��]á�
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5HDOL]DFMD�NXSQD�L�SU]HFKRZ\ZDQLH�GRNRQ\ZDQH�V� SU]H]�'RP�0DNOHUVNL�%DQNX�+DQGORZHJR�6�$��Z�:DUV]DZLH��6WDQDNFML�ZáDVQ\FK�QDE\W\FK�FHOHP�XPRU]HQLD�QD�G]LH� ELODQVRZ\�]RVWDá���SRWZLHUG]RQ\�Z�LOR�FL�����W\V��V]W���SLVPR�]�GQLD� VW\F]QLD ����� U��� $NFMH� XPRU]RQH� ]RVWDá\� ]GM
WH� ]� NRQWD� Z� 'RPX� 0DNOHUVNLP� %DQNX� +DQGORZHJR� Z� GQLX�� VW\F]QLD �����U�
���������.DSLWDá�]DSDVRZ\
.DSLWDá�WHQ�Z�EDGDQ\P�URNX�XOHJDá�QDVW
SXM�F\P�]PLDQRP�� VWDQ�NDSLWDáX�QD�� VW\F]QLD �����U� ������� ]ZL
NV]HQLD��Z�W\P� ���x Uy*QLFD�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��URGNyZ�WUZDá\FK ���x SRG]LDá�Z\QLNX�]D������U� ���x SRG]LDá�Z\QLNX������U� �� ]PQLHMV]HQLD��Z�W\P� �����x Z\G]LHOHQLH�NDSLWDáX�FHOHP�GDOV]HJR�XPRU]HQLD �����x SRNU\FLH�VWUDW\�±�VNXWNL�QRZHOL]DFML�XVWDZ\ ��� VWDQ�QD��� JUXGQLD �����U� ������
8FKZDá� 1DG]Z\F]DMQHJR�:DOQH�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�]�GQLD��� OLVWRSDGD �����U��UHS��$������������SRGM
WRGHF\]MH�R�SU]H]QDF]HQLX�Z\QLNX�QLHSRG]LHORQHJR�]������U��L�Z\QLNX�QLHSRG]LHORQHJR�]������U��QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\��DWDN*H�]DGHF\GRZDQR�R�SRNU\FLX�VNXWNyZ�ZSURZDG]HQLD�SU]HSLVyZ�]QRZHOL]RZDQHM�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�
���������.DSLWDá��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\
1D� G]LH� �� JUXGQLD ����� U�� ZDUWR�ü� NDSLWDáX� ]� DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\� VWDQRZL� ������ W\V�� ]á�� .ZRWD� WD� MHVW� Z\QLNLHP]JURPDG]HQLD� VNXWNyZ� �SU]HFHQ\��URGNyZ� WUZDá\FK�GRNRQDQ\FK� QD� G]LH� � VW\F]QLD ����� U��Z�NZRFLH� ���� W\V�� ]á�� DWDN*H�Z\ND]DQLD� NZRW\� ������ W\V�� ]á� MDNR� VNXWNyZ� RG]ZLHUFLHGODM�F\FK� Z\FHQLRQH� SUDZR�ZLHF]\VWHJR� X*\WNRZDQLDJUXQWyZ�� 3RQLHZD* RG]ZLHUFLHGOHQLH� WHJR� SUDZD� Z� SDV\ZDFK� ELODQVX� QLH� VWDQRZL� ]RERZL�]DQLD� DQL� UH]HUZ\� QD]RERZL�]DQLD�Z�UR]XPLHQLX�]QRZHOL]RZDQHM�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL��DUW���XVW��XVW���SNW����L����XVWDZ\��Z\ND]DQR�MHZ�WHM�SR]\FML�
���������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH
.DSLWDá� WHQ� SU]H]QDF]RQR� QD� SURFHGXU\� ]DEH]SLHF]HQLD� �URGNyZ� QD� SURFHV� XPDU]DQLD� DNFML� ]JRGQLH� ]� 8FKZDáDPL:DOQHJR�=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�L�Z�URNX�EDGDQ\P�XOHJDá�RQ�QDVW
SXM�F\P�]PLDQRP�� NDSLWDá�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ ]ZL
NV]HQLD�±�XWZRU]HQLH�IXQGXV]X ������ ]PQLHMV]HQLH�±�XPRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK ������ VWDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX �����
�������=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD
���������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����
5H]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� �����5H]HUZ\�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH ����� �����3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��� ����Z�W\P�� ERQXV\�L�SURZL]MH ��� EDGDQLH�ELODQVX ��� SU]\V]áH�]RERZL�]DQLD ��� QLHZ\NRU]\VWDQH�XUORS\ ��5D]HP ����� ������
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5H]HUZ\� QD� �ZLDGF]HQLD� SUDFRZQLF]H� �RGSUDZ\� HPHU\WDOQR�UHQWRZH� L QDJURG\� MXELOHXV]RZH�� XVWDORQR� Z RSDUFLX� RPHWRG
 SURJQR]RZDQ\FK� XSUDZQLH� MHGQRVWNRZ\FK� ]JRGQLH� ] 065� ��� L WHFKQLNDPL� DNWXDULDOQ\PL�� 3RGVWDZ� GRZLDU\JRGQHJR�RV]DFRZDQLD�ZLHONR�FL�UH]HUZ�E\á\�� NU\WHULD�QDE\ZDQLD�SUDZ�GR�Z\PLHQLRQ\FK��ZLDGF]H� Z�$SDWRU�6�$��� ]DáR*HQLD�DNWXDULDOQH�
���������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH�±�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN�±�NUHG\W\�L�SR*\F]NL
:�WHM�SR]\FML�SDV\ZyZ�ELODQVX�Z�NZRFLH�����W\V��]á�Z\ND]DQR�]RERZL�]DQLD�GRW\F]�FH�VSáDW\�SR*\F]NL�SR������URNXZREHF�:RMHZyG]NLHJR�)XQGXV]X�2FKURQ\��URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM�Z�7RUXQLX��6SyáND�RWU]\PDáD�SR*\F]N
QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]� GQLD� � OLVWRSDGD ������ URNX� Z� NZRFLH� ���� W\V�� ]á� QD� GRILQDQVRZDQLH� ]DGDQLD� SRG� QD]Z�ÄPRGHUQL]DFMD� V\VWHPX� FLHSOQHJR� ±� NRWáRZQLD� JD]RZR� ±� ROHMRZD� � R� PRF\� �����0:´�� 8VWDORQR� �� WHUPLQyZ� VSáDW\SR*\F]NL��RVWDWQL�WHUPLQ�SU]\SDGD�QD��� JUXGQLD �����URNX�
���������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH
�����������=RERZL�]DQLD�ZREHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK
:DUWR�ü�����W\V��]á�GRW\F]\�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�GRVWDZ�R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR�FL�GR����PLHVL
F\�
�����������=RERZL�]DQLD�ZREHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN
:\ND]DQH�]JRGQLH�]�HZLGHQFM� NVL
JRZ� VDOGR�Z�NZRFLH��������W\V��]á�Z\QLND�]�QDVW
SXM�F\FK��W\WXáyZ�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����=�W\WXáX�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN ����� �����=�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�R�RNUHVLH�Z\PDJDOQR�FL� ����� ������ 'R����PLHVL
F\ ����� �����=DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�GRVWDZ\ ����� �����=�W\W��SRGDWNyZ��GRWDFML��=86� ��� ����=�W\WXáX�Z\QDJURG]H� ��� ����,QQH ��� ����5D]HP ������ ������
�������������.UHG\W\�L�SR*\F]NL
:\ND]DQD�NZRWD�]RERZL�]DQLD�]�WHJR�W\WXáX�Z\QRVL�������W\V��]á�L�REHMPXMH�QL*HM�SRGDQH�ZLHONR�FL�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����.UHG\W\ ����� �����.UHG\W�%DQN�6�$��7RUX� ��QD�SRGVWDZLH�DQHNVX�QU���]��� JUXGQLD �����NUHG\WGR�����������U� ����� �����

%DQN�+DQGORZ\�Z�:DUV]DZLH�2�%\GJRV]F]�±�]JRGQLH�]�XPRZ� WHUPLQ� VSáDW\SU]\SDGD�QD��� PDMD �����U� ��� �����
'RP� 0DNOHUVNL� &LWURNHUDJH� 6�$�� ±� OLPLW� ]RERZL�]D� ]� W\W�� NXSQD� SDSLHUyZZDUWR�FLRZ\FK� EH]� � ]DEH]SLHF]HQLD� L� SRNU\FLD� ]JRGQLH� ]� ]DZDUW� XPRZ� R�ZLDGF]HQLH�XVáXJ�EURNHUVNLFK�RUD]�RWZDUFLH�L�SURZDG]HQLH�UDFKXQNX�SDSLHUyZZDUWR�FLRZ\FK�L�UDFKXQNX�SLHQL
*QHJR�

�� ����
3R*\F]NL�±�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\��URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��7RUX� ��� ����5D]HP ����� ������
.UHG\W\� L�SR*\F]NL�REVáXJLZDQH� V� SU]H]�6SyáN
 ]JRGQLH�]�]DZDUW\PL�XPRZDPL� D� VDOGD� ]RVWDá\� SRWZLHUG]RQH�SU]H]NUHG\WRGDZFyZ�L��SR*\F]NRGDZFyZ�
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�������������=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ
=RERZL�]DQLD� ] W\WXáX� GRVWDZ� L XVáXJ� Z\FHQLD� VL
 Z ZDUWR�FLDFK� Z\PDJDM�F\FK� ]DSáDW\�� =RERZL�]DQLD� Z ZDOXWDFKREF\FK� Z\FHQLD� VL
 SR� NXUVLH� VSU]HGD*\� ZDOXW� RERZL�]XM�F\P� QD� G]LH� ELODQVRZ\� Z EDQNX� REVáXJXM�F\P� 6SyáN
�6DOGR�]RERZL�]D� ] W\WXáX�GRVWDZ�GRW\F]�FH�]DUyZQR�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�MDN�L�SR]RVWDá\FK�Z�á�F]QHM�NZRFLH������W\V��]á�VNáDGD�VL
 ] QDVW
SXM�F\FK�SR]\FML�DQDOLW\F]Q\FK�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü5R]UDFKXQNL�]�GRVWDZFDPL�NUDMRZ\PL �����5R]UDFKXQNL�]�GRVWDZFDPL�]DJUDQLF]Q\PL ���'RVWDZ\�QLHIDNWXURZDQH ��8VáXJL�±�NRRSHUDFMD ��5R]UDFKXQNL�]�RGELRUFDPL ��8VáXJL�QLHIDNWXURZDQH ��5D]HP�]RERZL�]DQLD�] W\WXáX�GRVWDZ �����
6WUXNWXUD��]RERZL�]D� ]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�ZHGáXJ�WHUPLQyZ��SáDWQR�FL�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�

-HGQRVWNL�SRZL�]DQH 3R]RVWDáH�MHGQRVWNL2NUHV :DUWR�ü 8G]LDá���� :DUWR�ü 8G]LDá����=RERZL�]DQLD�ELH*�FH���GR���PLHVL�FD �� ����� ����� �����=RERZL�]DQLD�ELH*�FH���RG���P�FD�GR���P�F\ �� ����� ��� �����=RERZL�]DQLD�ELH*�FH���RG���P�F\�GR���P�F\ � ����=RERZL�]DQLD�SU]HWHUPLQRZDQH��Z W\P� ��� ����� ����� �����'R���PLHVL�FD ��� ����� ����� �����2G���PLHVL�FD�GR���PLHVL
F\ �� ����2G���GR���PLHVL
F\ � ����2G���GR����PLHVL
F\ � ����3RZ\*HM���URNX � ����5D]HP ��� ������ ����� ������
1D�G]LH� EDGDQLD�XUHJXORZDQR�NZRW
 ������W\V��]á��FR�VWDQRZL�������VDOGD�]RERZL�]D� QD�G]LH� ELODQVRZ\�
�������������=DOLF]NL�RWU]\PDQH�QD�GRVWDZ\
3U]HGVWDZLRQH�Z� ELODQVLH� QD� G]LH� �� JUXGQLD ����� U�� ]DOLF]NL� RWU]\PDQH� QD� SRF]HW� GRVWDZ�Z� NZRFLH� � ������ W\V�� ]áZ\QLNDM� ]� HZLGHQFML� NVL
JRZHM� L� GRW\F]� ZSáDW� GRNRQDQ\FK� SU]H]� Ä7.� 'HYHORSPHQW� 3ROVND´� 6S�� ]� R�R�� ]� W\WXáXSU]HGZVW
SQ\FK�XPyZ�VSU]HGD*\�SUDZD�X*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWyZ�
6SyáND� $3$725� 6�$�� GR� NR�FD ����� URNX� ]DZDUáD� WU]\� SU]HGZVW
SQH� XPRZ\� VSU]HGD*\� QLHUXFKRPR�FL� R� á�F]QHMSRZLHU]FKQL�SUDZLH���KD�]D�NZRW
 ������W\V��86'�
:�GQLX��� VW\F]QLD �����URNX�$3$725�6�$��]DZDUá� �F]ZDUW� SU]HGZVW
SQ� XPRZ
 VSU]HGD*\�JUXQWX�R�SRZLHU]FKQLRNRáR�������P��]D�NZRW
 ����W\V��86'��=DOLF]ND��Z�NZRFLH������W\V��86'������W\V��]á��]�WHJR�W\WXáX�ZSá\Q
áD�QD�NRQWRZ�GQLX����OXWHJR������U�
:\FHQ\�]DOLF]HN�QD�G]LH� ELODQVRZ\�GRNRQDQR�ZJ�NXUVX�VSU]HGD*\�86'�Z�EDQNX�X]QDQ\P�SU]H]�6SyáN
 ]D�JáyZQ\�
:��,�SyáURF]X������URNX�SODQRZDQH�MHVW�VILQDOL]RZDQLH�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL�QD�U]HF]�VSyáNL�(852�0$//�7RUX��ZVND]DQHM�SU]H]�7.�'HYHORSPHQW�3ROVND�6S���]�R�R���
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�������������=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNyZ��FHá��XEH]SLHF]H� L�LQQ\FK��ZLDGF]H�
8MDZQLRQH� Z� ELODQVLH� ]DGáX*HQLH� Z� NZRFLH� ���� W\V�]á� ]JRGQH� MHVW� IRUPDOQLH� � ]� NVL
JDPL� UDFKXQNRZ\PL�� NWyUH� V�SURZDG]RQH� Z� Z\PDJDQ\� L� QLH� NZHVWLRQRZDQ\� SU]H]� 8U]�G� 6NDUERZ\� L� =86� VSRVyE�� :\ND]DQD� NZRWD� GRW\F]\QDVW
SXM�F\FK�W\WXáyZ� :\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����'HNODUDFMD�=86�]D�PLHVL�F�JUXG]LH� ���� ��� �����=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�SRGDWNX�9$7 ��� �����6NáDGNL�=86�RG�Z\QDJURG]H� ]D�P�F�JUXG]LH� �����Z\Sá��Z�P�FX�VW\F]QLX����� ��� �����'HNODUDFMD�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�IL]\F]Q\FK�]D�PLHVL�F�JUXG]LH� ���� ��� �����3RGDWHN� GRFKRGRZ\� RG� RVyE� IL]\F]Q\FK� GRW\F]�F\� Z\QDJURG]H� ]D� PLHVL�FJUXG]LH� �����Z\SáDFRQ\FK�Z�PLHVL�FX�VW\F]QLX����� �� ����
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�SUDZQ\FK �� ����2SáDW\�NDUQH�GR�EXG*HWX � ����5D]HP ��� ������
:�WRNX�EDGDQLD�]ZHU\ILNRZDQR�LVWRWQH�SR]\FMH�L�RGQLHVLRQR�MH�GR�GRNXPHQWDFML�(UyGáRZHM�
�������������=RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H�
8MDZQLRQH�Z�ELODQVLH�VDOGR�Z�NZRFLH�����W\V��]á�X]QDMH�VL
 ]D�UHDOQH��JG\* GRW\F]\�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����3áDF�SU]HND]DQ\FK�QD�UDFKXQNL�RVRELVWH�SUDFRZQLNyZ ��� �����5R]UDFKXQNyZ�]�W\WXáX�Z\QDJURG]H� � ����5R]UDFKXQNyZ�]�W\WXáX�QLHSRGM
W\FK�Z\QDJURG]H� � ����5D]HP ��� ������
�����������=RERZL�]DQLD�LQQH :\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����2VWDWQLD�UDWD�NDSLWDáRZD�GRW\F]�FD��]DNXSX�PDM�WNX�6SyáNL�RG�6NDUEX�3D�VWZD ��� �����.DVD�]DSRPRJRZR�±�SR*\F]NRZD �� �����3=8 �� ����.RPRUQLF\ � ����=RERZL�]DQLD�ZREHF�SUDFRZQLNyZ � ����=ZL�]NL�]DZRGRZH � ����5D]HP ��� ������
�����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH
.ZRWD�XGRNXPHQWRZDQHJR�L�SRSUDZQLH�XMDZQLRQHJR�VDOGD�GRW\F]\�=DNáDGRZHJR�)XQGXV]X��ZLDGF]H� 6RFMDOQ\FK�
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2EURW\�WHJR�IXQGXV]X�SU]HGVWDZLDM� VL
 QDVW
SXM�FR�:\V]F]HJyOQLHQLH .ZRWD6WDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ���=ZL
NV]HQLD �����Â 2GSáDWQR�ü�]D�2�:�5RZ\ ���Â 5RF]Q\�RGSLV�QD�IXQGXV] ���Â 2GVHWNL�RG�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN ��Â 5R]OLF]HQLH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX ��Â 2GVHWNL�RG��URGNyZ�QD�UDFKXQNX�EDQNRZ\P�IXQGXV]X �Â =ZURW�]D�ELOHW\ �=PQLHMV]HQLD ���Â .RV]W\�XWU]\PDQLD�R�URGND�Z�5RZDFK ���Â �ZLDGF]HQLD�U]HF]RZH ���Â 'RILQDQVRZDQLH�2�:�5RZ\ ��Â :F]DV\�LQG\ZLGXDOQH ��Â =DSRPRJL�GOD�HPHU\WyZ ��Â =DSRPRJL�GOD�SUDFRZQLNyZ ��Â 'RILQDQVRZDQLH�GR�RER]yZ��NRORQLL���EDVHQX��ELOHWyZ��*X*ORZ\FK��ZF]DVyZ�UHKDE��Z\FLHF]HN ��Â ,PSUH]\�NXOWXUDOQH ��Â 9$7�GRW\F]�F\�G]LDáDOQR�FL�VRFMDOQHM ��Â ,QQH�Z\GDWNL ��6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ���
���������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�±�LQQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�±�NUyWNRWHUPLQRZH
:�WHM�SR]\FML�SDV\ZyZ�ELODQVX�Z\ND]DQR�RWU]\PDQH�GRWDFMH�QD��URGNL�WUZDáH�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����2WU]\PDQD�GRWDFMD�Z�NZRFLH���� W\V�� ]á�Z�GQLX� �� JUXGQLD ����� ]H�URGNyZ� *PLQQHJR� )XQGXV]X� 2FKURQ\� �URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL:RGQHM��UHNRPSHQVXM�FD�F]
�FLRZR�NRV]W\�SRQLHVLRQH�Z�]ZL�]NX�]OLNZLGDFM� RJU]HZDQLD� Z
JORZHJR� L� ]DVWRVRZDQLHP� RJU]HZDQLDJD]RZR�±�ROHMRZHJR�Z�RELHNWDFK�SU]\�XO��)yáNLHZVNLHJR������

�� �����

&]
�ü� RWU]\PDQHM� � GRWDFML� ]H� �URGNyZ� )XQGXV]X� 2FKURQ\�URGRZLVND� L� *RVSRGDUNL� :RGQHM� Z� GQLX� �� OLSFD ����� URNX� � Z]ZL�]NX� ]� PRGHUQL]DFM� VWDQRZLVN� VSDZDOQLF]\FK� Z� KDOL� QU� ��� LLQVWDODFM� XU]�G]H� RFKURQ\� �URGRZLVND� � �RWU]\PDQR� ��� W\V�� ]á� �UR]OLF]RQR�SR���W\V��]á�Z�URNX������L������
�� �����

5D]HP �� ������
�������3R]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD
3R]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD�QLH�RPyZLRQH��SRZ\*HM�QLH�Z\VW
SXM� OXE�VWDQRZL� QLHLVWRWQ� ZDUWR�ü�ELODQVX�
�����5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW
�������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�L�]UyZQDQH�]�QLPL
8MDZQLRQH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�SU]\FKRG\�]�W\WXáX�RSHUDFML�VSU]HGD*\�Z\ND]DQR�Z�ZDUWR�FLDFK�Z\QLNDM�F\FK�]NVL�J�UDFKXQNRZ\FK��NWyUH�SURZDG]RQH�E\á\�SUDZLGáRZR�
3U]\FKRG\�V� X]QDZDQH�JáyZQLH�Z�PRPHQFLH�Z\GDQLD�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�SU]H]�6SyáN
��SRQLHZD* MHVW�WR�PRPHQW�ZNWyU\P�UHDOL]XMH�VL
 U\]\NR�OXE�NRU]\�FL�]�SUDZD�ZáDVQR�FL�WUDQVIHUX�SURGXNWyZ�L�WRZDUyZ�GR�NOLHQWD��]JRGQLH�]�]DVDG�PHPRULDáRZ����:\FHQLRQH�V� RQH�Z�ZDUWR�FLDFK�QHWWR��D�ZL
F�EH]�SRGDWNX�9$7�
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���������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ
6WUXNWXUD�VSU]HGD*\�E\áD�QDVW
SXM�FD�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá���� :DUWR�ü�VSU]HGD*\�GOD�MHGQRVWHNSRZL�]DQ\FK$SDUDWXUD�SRPLDURZD ������ ����� �$SDUDWXUD�á�F]QLNRZD ������ ����� ���$SDUDWXUD�JyUQLF]D ����� ����� �����3DQHOH�VWHURZQLF]H ����� ���� �8VáXJL ����� ���� �����&]
�FL�SODVWLNRZH ����� ���� �&]
�FL�]DPLHQQH ����� ���� �����8NáDG\�QDS
GRZH ��� ���� ���8U]�G]HQLD�UR]G]LHOF]R�VWHURZQLF]H � ���� �3R]RVWDáH ����� ���� ���5D]HP ������ ������ �����
6WUXNWXUD�DVRUW\PHQWRZD�VSU]HGD*\�Z�ODWDFK�����������ZHGáXJ�ZDUWR�FL�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�$VRUW\PHQW ���� ���� ����$SDUDWXUD�á�F]QLNRZD ������ ������ ������$SDUDWXUD�SRPLDURZD�L�FLHSáRZQLF]D ������ ������ ������8U]�G]HQLD�UR]G]LHOF]R�VWHURZQLF]H ����� �� �$SDUDWXUD�QDS
GRZD ����� ����� ���$SDUDWXUD�JyUQLF]D ����� ����� �����&]
�FL�]DPLHQQH ����� ����� �����:L�]NL��SDQHOH�VWHURZQLF]H � ��� �����7ZRU]\ZD�V]WXF]QH��%\GJRV]F]� � � �����,QQH�Z\URE\ ����� ����� �����8VáXJL ����� ����� �����5D]HP ������ ������ ������
���������3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá���� Z�W\P�MHGQRVWNL�SRZL�]DQH:NáDGNL�1+ ��� ����� �0DWHULDá\�KDQGORZH ��� ����� ��276 ��� ����� �=áRP �� ���� �3R]RVWDáH ��� ���� ��5D]HP ����� ������ ��
.RPSOHWQR�ü�L�SUDZLGáRZR�ü�XM
FLD�SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�QLH�QDVXZD�XZDJ�
�������.RV]W\�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM
6SyáND�SURZDG]L�HZLGHQFM
 NRV]WyZ�Z�XNáDG]LH�URG]DMRZ\P�L�NDONXODF\MQ\P��.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX�RG]ZLHUFLHGODM�U]HF]\ZLVW\� SU]HELHJ� SU]HSURZDG]DQ\FK� RSHUDFML� JRVSRGDUF]\FK�� %DGDQLH� NRPSOHWQR�FL� NRV]WyZ� Z\ND]DáR� SHáQH� LZáD�FLZH�]DOLF]HQLH�NRV]WyZ�GR�EDGDQHJR�RNUHVX��:�WRNX�EDGDQLD�]ZHU\ILNRZDQR� LVWRWQH�SR]\FMH� L�RGQLHVLRQR� MH�GRGRNXPHQWDFML�(UyGáRZHM�
6SyáND�VSRU]�G]LáD�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�ZHUVML��NDONXODF\MQHM�SUH]HQWXM�F�Z�QLP�NRV]W\�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHMZ��WDNLP�ZáD�QLH�XNáDG]LH�
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6WUXNWXUD�NRV]WyZ�Z�XNáDG]LH�NDONXODF\MQ\P�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������� �����:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ����.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� �����.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ �����5D]HP ������ ������
���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�ZJ�FHQ��QDE\FLD

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����.RV]W\�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�±�NUDM ��� �����.RV]W\�VSU]HGD*\�PDWHULDáyZ�±�NUDM ��� �����.RV]W\�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�±HNVSRUW ��� �����.RV]W\�VSU]HGD*\�PDWHULDáyZ�±�HNVSRUW � ����5D]HP ����� ������
���������.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX
.RV]W\�URG]DMRZH�]D�URN�EDGDQ\�QD�WOH�URNX�XELHJáHJR�SU]HGVWDZLDM� VL
 QDVW
SXM�FR�:\V]F]HJyOQLHQLH ���� 8G]LDá���� ���� 8G]LDá��� ������������$PRUW\]DFMD ����� ���� ����� ���� �����=X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ������ ����� ������ ����� �����8VáXJL�REFH ����� ����� ����� ����� ������3RGDWNL�L�RSáDW\ ����� ���� ����� ���� �����:\QDJURG]HQLD ������ ����� ������ ����� �����8EH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH��ZLDGF]HQLD ����� ���� ����� ���� �����3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH ����� ���� ����� ���� �����5D]HP ������ ������ ������ ������ �����
3RQLHVLRQH�SU]H]�6SyáN
 Z������U��V]F]HJyáRZH�NRV]W\�ZJ�URG]DMX�REHMPXM� QDVW
SXM�FH�SR]\FMH��:\V]F]HJyOQLHQLH $QDOLW\ND 8G]LDá���� :DUWR�ü 8G]LDá����DPRUW\]DFMD��Z�W\P� ����� �������URGNL�WUZDáH ����� �������ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� �����]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL��Z�W\P� ������ �������PDWHULDá\�EH]SR�UHGQLH���SURGXNF\MQH ������ �������HQHUJLD�HOHNWU\F]QD ����� ������PDWHULDá\�SU]HFKRG]�FH�SU]H]�PDJD]\Q ��� ������PDWHULDá\�SR]RVWDáH ��� ������SDOLZR ��� ������Z\SRVD*HQLH ��� ������RGFK\OHQLD�RG�FHQ�PDWHULDáyZ ����� ��������DUW\NXá\�*\ZQR�FLRZH ��� ������HQHUJLD�ZRGQD���FLHNL �� ������JD] �� ������PDWHULDá\�ELXURZH �� ������LQQH �� ����XVáXJL�REFH��Z�W\P� ����� �������REUyEND�REFD���NRRSHUDFMD ����� �������VDPRFKRGRZH�XVáXJL�WUDQVSRUWRZH ��� �������G]LHU*DZ\ ��� ������NRV]W\�OHJDOL]DFML ��� ������F]\QV]H ��� ������NRQVHUZDFMD�L�VHUZLV�V\VWHPX�%DD1 ��� ������RSáDW\�WHOHNRPXQLNDF\MQH ��� ������]DEH]SLHF]HQLH�L�RFKURQD�PLHQLD ��� ������PDV]\Q\�L�XU]�G]HQLD�UHPRQWRZH ��� ����
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:\V]F]HJyOQLHQLH $QDOLW\ND 8G]LDá���� :DUWR�ü 8G]LDá������XVáXJL�$SDIRUPX ��� ������XWU]\PDQLH�F]\VWR�FL ��� ������SUyE\�L�EDGDQLD ��� ������UHPRQW��URGNyZ�WUDQVSRUWX ��� ������NDWDORJL �� ������EDGDQLH�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK �� ������SR]RVWDáH�UHPRQW\ �� ������SR]RVWDáD�REUyEND�REFD �� ������SRUDG\�SUDZQH �� ������UHPRQW\�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL �� ������XVáXJL�LQIRUPDW\F]QH �� ������XVáXJL�NRPXQDOQH �� ������LQQH�XVáXJL�REFH ��� ����SRGDWNL�L�RSáDW\��Z�W\P� ����� ������SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL ����� �������RSáDW\�FHOQH �� ������9$7�RG�UHNODP\���ZLDGF]H� GOD�SUDFRZQLNyZ �� ������RSáDW\�PDQLSXODF\MQH�VNDUERZH �� ������RSáDW\�]D�]DQLHF]\V]F]DQLH��URGRZLVND �� ������9$7�QLH�GR�RGOLF]HQLD���VWUXNWXUD �� ������9$7�QLH�GR�RGOLF]HQLD �� ������LQQH�RSáDW\ �� ����:\QDJURG]HQLD� ������ �����XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH��ZLDGF]HQLD��ZW\P ����� ����
��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH ����� �������RGSLV\�QD�=)�6 ��� �������NRV]W\�%+3 ��� ������V]NROHQLD ��� ������LQQH��ZLDGF]HQLD �� ����SR]RVWDáH�NRV]W\��Z�W\P� ����� ������SURZL]MH�±�XPRZ\�KDQGORZH��ERQXV\ ��� �������UHNODPD�QLHOLPLWRZDQD ��� �������UHSUH]HQWDFMD�OLPLWRZDQD ��� ������GHOHJDFMH�]DJUDQLF]QH ��� ������WDUJL�QLHOLPLWRZDQH ��� ������UHNODPD�OLPLWRZDQD ��� ������XEH]SLHF]HQLD�PDM�WNRZH ��� ������GHOHJDFMH�NUDMRZH ��� ������LQQH�NRV]W\ ��� �����5D]HP ������ ������
� =PLDQD�VWDQX�SURGXNWyZ��Z�W\P� ������ SURGXNFML�Z�WRNX ������ Z\UREyZ�JRWRZ\FK ���� UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ������ 2EURW\�ZHZQ
WU]QH �������.RV]W�ZáDVQ\�VSU]HGDQ\FK��SURGXNWyZ ������
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�������3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDF\MQH
���������3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH
:�RNUHVLH��EDGDQ\P�RVL�JQL
WR�QDVW
SXM�FH�SR]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����'RILQDQVRZDQLH�XWU]\PDQLD�RELHNWyZ�VRFMDOQ\FK ��� �����5R]ZL�]DQLH�UH]HUZ\�QD��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H ��� ����=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ����5R]ZL�]DQLH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZH ��� ����5R]ZL�]DQLH�UH]HUZ\�QD�]DOHJDM�FH�]DSDV\ ��� ����2G]\VN�]�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK �� ����5R]OLF]HQLH�DPRUW\]DFML�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX �� ����=ZURW�NRV]WyZ�]DVW
SVWZD�SURFHVRZHJR �� ����=ZURW�NRV]WyZ�V�GRZ\FK �� ����5R]ZL�]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK��URGNL�WUZDáH �� ����2GV]NRGRZDQLD�]�W\WXáX�VWUDW�ORVRZ\FK �� ����6SU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL �� ����5R]ZL�]DQLH�UH]HUZ\���GHSUHFMDFMD��RVWUR*QD�Z\FHQD�Z\UREyZ �� ����,QQH �� ����5D]HP ����� ������
���������3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH
:�RNUHVLH�EDGDQ\P�SRQLHVLRQR�QDVW
SXM�FH�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����.RV]W\�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK�L�:1L3 ����� �����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ��� �����.RV]W\�XWU]\PDQLD�RELHNWyZ�VRFMDOQ\FK ��� �����/LNZLGDFMD��URGNyZ�WUZDá\FK�L�:1L3 ��� ����=áRPRZDQLH�]DSDVyZ ��� ����'DURZL]Q\ �� ����8WZRU]RQH�UH]HUZ\�QD��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H �� ����.RV]W\�]DVW
SVWZD�SURFHVRZHJR �� ����6WUDW\�ORVRZH �� ����3R]RVWDáH �� ����5D]HP ����� ������
�������3U]\FKRG\�L�NRV]W\�ILQDQVRZH
���������3U]\FKRG\�ILQDQVRZH
:�RNUHVLH�EDGDQ\P�RVL�JQL
WR�QDVW
SXM�FH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����2WU]\PDQH�G\VNRQWR ��� �����2GVHWNL�RG�MHGQRVWHN�SR]RVWDá\FK ��� �����5R]ZL�]DQLH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�RGVHWNRZH �� ����8PRU]HQLH�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN � ����:\QLN�NRQWUDNWyZ�WHUPLQRZ\FK�IRUZDUG � ����5D]HP ��� ������
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���������.RV]W\�ILQDQVRZH
:�RNUHVLH�EDGDQ\P�SRQLHVLRQR�QDVW
SXM�FH�NRV]W\�ILQDQVRZH�

:\V]F]HJyOQLHQLH :DUWR�ü 8G]LDá����2GVHWNL�GOD�MHGQRVWHN�SR]RVWDá\FK ��� �����8WZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL�RGVHWNRZH ��� �����3áDFRQH�G\VNRQWR ��� �����8PRU]RQH�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�RGVHWHN ��� �����8MHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]UHDOL]RZDQH �� ����3URZL]MH�L�JZDUDQFMH �� ����2SURFHQWRZDQLH�]�W\WXáX�VSU]HGD*\�PLHQLD�SU]H]�6NDUE�3D�VWZD �� ����8MHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QLH]UHDOL]RZDQH ���� ������5D]HP ����� ������
�������:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR�6SyáNL�]D�RNUHV�EDGDQ\
:� WRNX�EDGDQLD� ]ZHU\ILNRZDQR� LVWRWQH� SR]\FMH� SU]\FKRGyZ� L� ]\VNyZ� RUD]� � NRV]WyZ� L� VWUDW�Z� UR]XPLHQLX� XVWDZ\� RUDFKXQNRZR�FL�L�RGQLHVLRQR�MH�GR�GRNXPHQWDFML�(UyGáRZHM��:�Z\QLNX�VZRMHM�G]LDáDOQR�FL�6SyáND�RVL�JQ
áD�]\VN��EUXWWRZ�Z\VRNR�FL�������W\V��]á�
�������2ERZL�]NRZH�REFL�*HQLD�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�6SyáNL
:\QLN������U��]RVWDá�REFL�*RQ\�NZRW� ������W\V��]á��]�QDVW
SXM�F\FK�W\WXáyZ�� 3RGDWNX�GRFKRGRZHJR�]D�URN����� ������ .RUHNW\�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�]D����� ��� =PLDQ\�UH]HUZ�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\ ����
���������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RG�RVyE�SUDZQ\FK
:� Z\QLNX� XNV]WDáWRZDQLD� VL
 ]D� URN� REURWRZ\� ����� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� EUXWWR� Z� NZRFLH� ������ W\V�� ]á� � 6SyáND]UHDOL]RZDáD�GRFKyG� �Z�NZRFLH������� W\V�� ]á�Z� UR]XPLHQLX� SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��1D�SRZ\*V]\Z\QLN�SRGDWNRZ\�]áR*\á\�VL
 QDVW
SXM�FH�SR]\FMH�� 3U]\FKRG\�Z�UR]XPLHQLX�XVWDZ\�R�SRGDWNX�GRFKRGRZ\P ������� .RV]W\�X]\VNDQLD�Z\*HM�Z\PLHQLRQ\FK�SU]\FKRGyZ ������'RFKyG ������ .RUHNWD�SRGVWDZ\��]�W\WXáX�F]
�FLRZHM�XWUDW\�XOJL�LQZHVW\F\MQHM �� .ZRW\�ZROQH�L�]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX �����'RFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD �����
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�OLF]RQ\�ZHGáXJ�VWDZNL������RG�Z\*HM�RNUH�ORQHJR�GRFKRGX�GR�RSRGDWNRZDQLD��]D�URN�SRGDWNRZ\�����Z\QRVL�������W\V��]á�
1D�NZRW\�ZROQH�L�]ZROQLRQH�RG�SRGDWNX�ZSá\Q
á\�� 5R]OLF]RQD�VWUDWD�]������U��±�����W\V��]á ���� 5R]OLF]RQD�VWUDWD�]������U��±�����W\V��]á ���� 2WU]\PDQH�GRWDFMH ��� 'DURZL]Q\�QD�FHOH�VSRáHF]QR�X*\WHF]QH ��5D]HP ���
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=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ\�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\�L��VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK�F]\QQ\FK�Z�]DNUHVLH� WHJR�SRGDWNXREFL�*DM�F\FK��Z\QLN�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�
&]\QQH�UR]OLF]HQLDPL
G]\RNUHVRZH 5H]HUZD 5D]HP6WDQ�QD��� JUXGQLD ���� ��� ���=ZL
NV]HQLD��]PQLHMV]HQLD� ����� ����� ����6WDQ�QD��� JUXGQLD ���� ��� ���]�WHJR�� QD�NDSLWDá�ZáDVQ\ ����� QD�Z\QLN ����

�������:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�]D�URN�REURWRZ\
=\VN�QHWWR�RVL�JQL
W\�Z������SU]H]�$3$725�6�$��Z\QRVL�������W\V��]á�
�����2FHQD�SR]RVWDá\FK�F]
�FL�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR
�������:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR
:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�MHVW�]JRGQLH�]�RERZL�]XM�F\PL�SU]HSLVDPL�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�
�������=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P
=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P�Z\ND]XMH�LFK�Z]URVW�Z�FL�JX�EDGDQHJR�RNUHVX�QD�VXP
 ������W\V��]á�
�������5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK
5DFKXQHN�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK�VSRU]�G]RQ\�]RVWDá�Z�VSRVyE�RNUH�ORQ\�Z�]Dá�F]QLNX�GR�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FLZ� ZHUVML�SR�UHGQLHM��5DFKXQHN�Z\ND]XMH�VSDGHN�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�QHWWR�Z�FL�JX�EDGDQHJR�RNUHVX�QD�VXP
������W\V�]á
1D�]PLDQ
 VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�VNáDGDM� VL
�� �URGNL�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ������� �URGNL�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM �������� �URGNL�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM �������
5DFKXQHN� SU]HSá\ZyZ� �URGNyZ� SLHQL
*Q\FK� MHVW� SUDZLGáRZR� SRZL�]DQ\� ]� GDQ\PL� ELODQVRZ\PL� RUD]� UDFKXQNLHP]\VNyZ�L�VWUDW���Z\QLND�]�NVL�J�UDFKXQNRZ\FK�6SyáNL�
�������2FHQD�VSRU]�G]RQHM�LQIRUPDFML�GRGDWNRZHM
6SyáND� VSRU]�G]LáD� GRGDWNRZH� LQIRUPDFMH� L� REMD�QLHQLD� ]JRGQLH� ]� Z\PRJDPL� .RPLVML� 3DSLHUyZ� � :DUWR�FLRZ\FK]DPLHV]F]DM�F�Z�QLFK�ZV]\VWNLH�GDQH�QLH�XM
WH�Z�ELODQVLH�RUD]�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�Z\MD�QLHQLD��QLH]E
GQH�GRWHJR� DE\� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� SU]HGVWDZLDáR� U]HWHOQLH� L� MDVQR� V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L� ILQDQVRZ��� Z\QLN� ILQDQVRZ\RUD]�UHQWRZQR�ü�MHGQRVWNL�
�������6SUDZR]GDQLH�]�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL��.RPHQWDU]�
=DU]�G� SU]HGáR*\á� EDGDM�F\P� VSUDZR]GDQLH� ]� G]LDáDOQR�FL� 6SyáNL� ]D� RNUHV� � VW\F]QLD ����� U�� GR� �� JUXGQLD ����� U�'DQH� ILQDQVRZH� SUH]HQWRZDQH� Z� VSUDZR]GDQLX� ]� G]LDáDOQR�FL� Z\QLNDM� ]H� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� QD�� JUXGQLD ����� U� ]DZDUWHJR� Z� UDSRUFLH� URF]Q\P� 6$�5� ������ 3U]HGVWDZLRQH� VSUDZR]GDQLH� Z\F]HUSXMH� Z\PRJLRNUH�ORQH�RERZL�]XM�F\PL��SU]HSLVDPL�
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�����,QQH�XVWDOHQLD
�������=GDU]HQLD�SR�GDFLH�ELODQVX
:HGáXJ�2�ZLDGF]HQLD�=DU]�GX�SR�GDFLH�ELODQVX�QLH�Z\VW�SLá\�*DGQH�]GDU]HQLD��NWyUH�PLDá\E\�LVWRWQ\�ZSá\Z�QD�EDGDQHVSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
�������2JUDQLF]HQLD�SUDZQR�U]HF]RZH�QD�PDM�WNX�WUZDá\P
=DEH]SLHF]HQLD�QD�PDM�WNX�WUZDá\P

:\V]F]HJyOQLHQLH 3RZyG�]DEH]SLHF]HQLD��JZDUDQFMD� :DOXWD .ZRWD%DQN�+DQGORZ\ .UHG\W�SáDWQLF]\2�%\GJRV]F] ��OLPLW 3/1 �������NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�ZHGáXJ�XPRZ\ 3/1 �������NZRWD�ELODQVRZD�]DEH]S��QHWWR�QD�G]LH� �� JUXGQLD ���� 3/1 ���%DQN�+DQGORZ\ 8PRZD�JZDUDQFML�%3�32/$1'�6S��]�R�R�2�%\GJRV]F] ��OLPLW 3/1 ���NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�ZHGáXJ�XPRZ\ 3/1 ����NZRWD�ELODQVRZD�]DEH]SLHF]HQLD�QHWWRQD�G]LH� �� JUXGQLD ���� 3/1 ��%DQN�+DQGORZ\ 8PRZD�JZDUDQFML�GOD�$5%85*�3ROVND2�%\GJRV]F] ��OLPLW (85 ����NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�ZJ�XPRZ\ 3/1 �����NZRWD�ELODQVRZD�]DEH]S��QHWWR�QD�G]LH� �� JUXGQLD ���� 3/1 ���
�������2JUDQLF]HQLD�SUDZQR�U]HF]RZH�QD�PDM�WNX�REURWRZ\P
=DEH]SLHF]HQLD�QD�PDM�WNX�REURWRZ\P

:\V]F]HJyOQLHQLH 3RZyG�]DEH]SLHF]HQLD��JZDUDQFMD� :DOXWD .ZRWD%DQN�+DQGORZ\ .RQFDU�&KRUZDFMD2�%\GJRV]F] ��OLPLW 86' ����NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�ZJ�XPRZ\ 3/1 �����NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�QD��� JUXGQLD �� 3/1 ���%DQN�+DQGORZ\ .UHG\W�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P2�%\GJRV]F] ��OLPLW 3/1 �������NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�ZHGáXJ�XPRZ\ 3/1 �����NZRWD�ELODQVRZD�]DEH]S��QHWWR�QD�G]LH� �� JUXGQLD ���� 3/1 ���%DQN�+DQGORZ\2�%\GJRV]F] *ZDUDQFMD�:RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\��URGRZLVND�L*RVSRGDUNL�:RGQHM 3/1
��OLPLW 3/1 �����NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�ZHGáXJ�XPRZ\ 3/1 �����NZRWD�]DEH]SLHF]HQLD�QD��� JUXGQLD ���� 3/1 ���
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�������=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH�RUD]�XG]LHODQH�JZDUDQFMH��L�SRU
F]HQLD
:�HZLGHQFML�SR]DELODQVRZHM�6SyáNL�XM
WH�V��
8G]LHORQH�SRU
F]HQLD ������ $3$725�6(59,&(�6S��]�R�R� ������ 0%$�6<67(0�6S��]�R�R� ������ $3$)250�6S��]�R�R� ���� .OXE�6SRUWRZ\�7RUX� ���:HNVOH ������ $3$725�6(59,&(�6S��]�R�R� ���� (/75$16 ���� 9$6&2 ���� .29$�7(; ���� ,17(5&2 ���� (852)$.725 ���� :	*/2=%<7 ���
�����.ODX]XOD�SRGVXPRZXM�FD
=EDGDQR� U]HWHOQR�ü� L� SUDZLGáRZR�ü� GDQ\FK� ]DZDUW\FK� Z� SRV]F]HJyOQ\FK� SR]\FMDFK� UDSRUWX� URF]QHJR� 6$�5� ����.RPLVML� 3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK� L� *LHáG� ]D� RNUHV� � VW\F]QLD ����� U�� GR� �� JUXGQLD ����� U�� VWZLHUG]DM�F� VSHáQLHQLHVWDZLDQ\FK�LP�Z\PRJyZ��:�WRNX�EDGDQLD�QLH�VWZLHUG]RQR�QDUXV]HQLD�SUDZD�
���3267$12:,(1,$�.2�&2:(
5DSRUW� VSRU]�G]RQR� Z� F]WHUHFK� HJ]HPSODU]DFK�� ]� NWyU\FK� GZD� RWU]\PXMH� 6SyáND�� 5DSRUW� ]DZLHUD� � NROHMQRSRQXPHURZDQH�VWURQ\��SDUDIRZDQH�SU]H]��ELHJá\FK�UHZLGHQWyZ�

%LHJOL�UHZLGHQFL 3RGPLRW�XSUDZQLRQ\�GR�EDGD� VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�1U��.U\VW\QD�0RWáDZVND��������� -DQ�0RWáDZVNL:LFHSUH]HV�=DU]�GX-DQ�0RWáDZVNL��������� .RU\FND��%XG]LDN�	�$XG\WRU]\�6S��]�R�R��������:DUV]DZD��XO��6ROHF���1,3��������������
:DUV]DZD���� NZLHWQLD �����U�
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:\VW�SLHQLH�3UH]HVD�=DU]�GX�$3$725�6�$��GR�$NFMRQDULXV]\�
6]DQRZQL�3D�VWZR�0DP�SU]\MHPQR�ü�]DSUH]HQWRZDü�3D�VWZX�UDSRUW�URF]Q\�VSyáNL�$3$725�6�$��SU]HGVWDZLDM�F\�V\WXDFM
 ILUP\�RUD]�MHMRVL�JQL
FLD� Z� ����� URNX�� =� VDW\VIDNFM� SUDJQ
 SRGNUH�OLü�� L* ]DSUH]HQWRZDQH� Z� W\P� UDSRUFLH� GREUH� Z\QLNLHNRQRPLF]QH�V� UH]XOWDWHP�NRQVHNZHQWQLH��UHDOL]RZDQHM�VWUDWHJLL��UR]ZRMX�ILUP\�8ELHJá\� URN� WR� NROHMQ\� RNUHV� IXQNFMRQRZDQLD� VSyáNL�$3$725�6�$�� � Z� RSDUFLX� R� GZD� VWUDWHJLF]QH� VHJPHQW\� U\QNXHOHNWURWHFKQLF]QHJR�� DSDUDWXU
 SRPLDURZ� L� DSDUDWXU
 á�F]QLNRZ��� =DFKRG]�FH� ]PLDQ\� Z� VWUXNWXU]H� � VSU]HGD*\ZVND]XM� MHGQDN�� L* QD� UR]ZyM� VSyáNL� Z� FRUD]� ZL
NV]\P� VWRSQLX� ZSá\ZD� DSDUDWXUD� SRPLDURZD�� D� V]F]HJyOQLHSU]HGSáDWRZH� OLF]QLNL� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM�� 1RZH� NLHUXQNL� VSU]HGD*\� REHMPXM� �ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RXWVRUFLQJRZ\FKGRW\F]�F\FK� SU]HWZyUVWZD� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK�� REUyENL� SU]HZRGyZ� L� PRQWD*X�� 3RGM
WD� ]RVWDáD� Z� W\P� ]DNUHVLHZVSyáSUDFD� ]� ZáRVN� JUXS� 5,(//2�� NWyUD� REHMPXMH� Z\WZDU]DQLH� SRG]HVSRáyZ� L� PRQWD* SDQHOL� VWHURZQLF]\FK� GRNRWáyZ�JD]RZ\FK���3RQDGWR�Z�RVWDWQLP�NZDUWDOH�XELHJáHJR�URNX�XWZRU]RQ\�]RVWDá�]DPLHMVFRZ\�RGG]LDá�Z�%\GJRV]F]\�Z� NWyU\P� SURGXNRZDQH� V� HOHPHQW\� ]� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK� GR� FHQWUDO� WHOHIRQLF]Q\FK�� JáyZQLH� GOD� � /XFHQW7HFKQRORJLHV��:�UDPDFK�Z\G]LDáX�]DWUXGQLHQLH�]QDOD]áR�SUDZLH�����RVyE������ URN� � WR� UyZQLH* RNUHV� LQWHQV\ZQ\FK� G]LDáD� ]PLHU]DM�F\FK� GR� ]ZL
NV]DQLD� SU]HZDJL� NRQNXUHQF\MQHM� RUD]]DSHZQLDQLD� GDOV]HJR� UR]ZRMX� VSyáNL� SRSU]H]� ZGUD*DQLH� QRZ\FK� L� ]PRGHUQL]RZDQ\FK� Z\UREyZ�� VWRVRZDQLHQRZRF]HVQ\FK�WHFKQRORJLL��SRV]XNLZDQLH�QLV]�U\QNRZ\FK�RUD]�SURZDG]HQLH�UHVWU\NF\MQHM�SROLW\NL�NRV]WyZ���3U]HERMHP����� URNX� Z� ]DNUHVLH� Z\UREyZ� E\á� SU]HGSáDWRZ\� OLF]QLN� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� /(:�� RSDUW\� FDáNRZLFLH� R� ZáDVQHUR]ZL�]DQLD�NRQVWUXNF\MQH��3URGXNFMD� WHJR� OLF]QLND� ]RVWDáD� XUXFKRPLRQD�QD� ]PRGHUQL]RZDQ\P�Z\G]LDOH� HOHNWURQLNL�3URZDG]RQH� E\á\� WDN*H� LQWHQV\ZQH� SUDFH� EDGDZF]R�UR]ZRMRZH� QDG� NROHMQ\P� QRZ\P� Z\UREHP�� 6� WR� QLVNRQDSL
FLRZH�� QDSRZLHWU]QH� RJUDQLF]QLNL� SU]HSL
ü�� 2G� RVWDWQLHJR� NZDUWDáX� XELHJáHJR� URNX� UHDOL]RZDQH� V� G]LDáDQLDPDM�FH�QD�FHOX�XUXFKRPLHQLH�SURGXNFML�WHJR�Z\UREX�QD�QRZ\P�Z\G]LDOH�SURGXNF\MQ\P�3RPLPR� ]DNR�F]RQHJR� SURJUDPX� � UHVWUXNWXU\]DFML�� NWyUHJR� HIHNWHP� MHVW� X]\VNDQLH� SUDZLGáRZ\FK� UHODFML� SRPL
G]\SR]LRPHP� ]DWUXGQLHQLD�� ZLHONR�FL� ]DMPRZDQ\FK� SRZLHU]FKQL� L� SRVLDGDQ\PL� PRFDPL� SURGXNF\MQ\PL� QDGDOSURZDG]RQH�E\á\�LQWHQV\ZQH�G]LDáDQLD��RV]F]
GQR�FLRZH��:�OLSFX������URNX�]DSDGáD�GHF\]MD�R�OLNZLGDFML�EXG\QNyZQLHZ\NRU]\VW\ZDQ\FK� Z� FHODFK� JRVSRGDUF]\FK�� 5yZQROHJOH� SURZDG]RQH� E\á\� G]LDáDQLD� ]PLHU]DM�FH� GR� VSU]HGD*\JUXQWX��NWyUH�RVWDWHF]QLH�SRZLQQ\�]RVWDü�VILQDOL]RZDQH�Z�,�SyáURF]X�������URNX�3R� UD]� NROHMQ\� Z� NZLHWQLX� � XELHJáHJR� URNX� RGE\á� VL
 DXGLW� RGQRZLHQLRZ\� V\VWHPX� ]DU]�G]DQLD� �URGRZLVNRZHJR� LMDNR�FL���3RWZLHUG]Lá�RQ��*H�ZGUR*RQ\�V\VWHP�IXQNFMRQXMH�Z�RSDUFLX�R�]DU]�G]DQLH�SURFHVRZH��HIHNW\ZQLH�ZVSRPDJDG]LDáDOQR�ü�VSyáNL�L�VSU]\MD�RFKURQLH��URGRZLVND��-HGQRF]H�QLH�SRGM
WD�]RVWDáD�GHF\]MD�R�UR]SRF]
FLX�SU]\JRWRZD� GRUR]EXGRZ\�WHJR�V\VWHPX�SRSU]H]�ZGUR*HQLH�]DU]�G]DQLD�EH]SLHF]H�VWZHP�L�KLJLHQ� SUDF\�Z�RSDUFLX�R�QRUP
 31�1�������:\FKRG]�F�QDSU]HFLZ�RF]HNLZDQLRP�DNFMRQDULXV]\�VSyáND�SURZDG]LáD�G]LDáDQLD�]PLHU]DM�FH�GR�Z]URVWX�ZDUWR�FL�DNFML�2G� F]HUZFD� ����� URNX� UHDOL]RZDQ\� E\á� VNXS� DNFML� ZáDVQ\FK�� Z� Z\QLNX� NWyUHJR� Z\FRIDQR� ]� U\QNX� ���� W\V�� DNFML�:\GDQR�QD�WHQ�FHO��URGNL�ZáDVQH�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á��2]QDF]D��WR�*H��UHGQL�NRV]W�QDE\FLD�MHGQHM�DNFML�Z\QLyVá������]á��:�W\P�F]DVLH�NXUV�DNFML�]�SR]LRPX����]á�Z]UyVá�GR�SR]LRPX�RNRáR����]á�REHFQLH��FR�SRWZLHUG]D�VNXWHF]QR�üÄEX\� EDFNX´�� � =� SRZ\*V]\FK� ���� W\V�� DNFML� ���� W\V�� ]RVWDáR� XPRU]RQH� Z� ����� URNX� Z� GURG]H� REQL*HQLD� � NDSLWDáX]DNáDGRZHJR�
:\PLHUQ\PL� HIHNWDPL� SURZDG]RQ\FK� G]LDáD� V� GREUH� � Z\QLNL� X]\VNDQH� Z� VIHU]H� RUJDQL]DF\MQHM� L� � ILQDQVRZHM�3RPLPR�WUZDM�FHJR�RG�NLONX�ODW�]DVWRMX�Z�JRVSRGDUFH�NUDMRZHM�VSU]HGD* RJyáHP�XNV]WDáWRZDáD�VL
 QD�SR]LRPLH�������W\V�� ]á��Z\*V]\P�R������Z� VWRVXQNX�GR������ U��3R� UD]� SLHUZV]\�RG�NLONX� ODW� VSyáND�Z\SUDFRZDáD�Z\VRNL� ]\VN� � � QDVSU]HGD*\�� NWyU\� ]� SR]LRPX� ��� W\V�� ]á� Z� ����� URNX�Z]UyVá� GR� SR]LRPX� � ������ W\V�� ]á� � RUD]� RVL�JQ
áD� ]\VN� QHWWR� ZZ\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á�� 3RZ\*V]H� GDQH� Z\UD(QLH� ZVND]XM��� L* VSyáND� $3$725� 6�$�� SRVLDGD� VWDELOQH� IXQGDPHQW\JZDUDQWXM�FH�GDOV]\�UR]ZyM�
:� LPLHQLX� =DU]�GX� SUDJQ
 ]áR*\ü� SRG]L
NRZDQLD� ZV]\VWNLP�� G]L
NL� NWyU\P� URN� ����� XGDáR� QDP� VL
 ]DNR�F]\üZVSyOQ\P� VXNFHVHP�� -HGQRF]H�QLH�]DSHZQLDP��*H�=DU]�G�6SyáNL� E
G]LH� QDGDO� GRNáDGDá�ZV]HONLFK� VWDUD� DE\� NOLHQFLF]HUSDOL� MDN� QDMZL
FHM� � VDW\VIDNFML� ]� RIHURZDQ\FK� Z\UREyZ� L� XVáXJ� D� DNFMRQDULXV]H� X]\VNLZDOL� Z\PLHUQH� HIHNW\� ZSRVWDFL�GDOV]HJR�Z]URVWX�ZDUWR�FL�ILUP\�

-DQXV]�1LHG(ZLHFNL
3UH]HV�=DU]�GX�$3$725�6$
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:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH
W\V��]á W\V��(85:\V]F]HJyOQLHQLH ���� ���� ���� ����,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ �� ��� �� ��� �� ��� �� ���

,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM � ��� � ��� � ��� ���,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR � ��� � ��� � ��� ���,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR � ��� � ��� ��� ���9��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FLRSHUDF\MQHM �� ��� � ��� � ��� � ���
9,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FLLQZHVW\F\MQHM �� ��� �� ��� �� ��� ����
9,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FLILQDQVRZHM �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
9,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP ���� ���� ��� ����,;��$NW\ZD��UD]HP �� ��� �� ��� �� ��� �� ���;��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD �� ��� �� ��� � ��� � ���;,��=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� �� ��;,,��=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� � ��� � ���;,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\ �� ��� �� ��� � ��� �� ���;,9��.DSLWDá�]DNáDGRZ\ � ��� � ��� ��� ���;9��/LF]ED�DNFML��Z�V]W�� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���;9D���UHGQLRZD*RQD�LOR�ü�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���;9,��=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á��(85� ���� ���� ���� ����
;9,,��5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
]Z\Ná� �Z�]á���(85�;9,,,��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á��(85� ����� ���� ���� ����
;,;��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ�DNFM
 �Z�]á���(85�;;��=DGHNODURZDQD�OXE�Z\SáDFRQD�G\ZLGHQGD�QDMHGQ� DNFM
 �Z�]á���(85� ��� ��� ���� ����
:SURZDG]HQLH�GR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�$3$725�6�$��±�UDSRUW�URF]Q\
$��1D]ZD��ILUPD��L�VLHG]LED��ZáD�FLZ\�V�G�UHMHVWURZ\��QXPHU�UHMHVWUX�RUD]�SRGVWDZRZ\�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR�FL�HPLWHQWDZHGáXJ�3.'��$�Z SU]\SDGNX�JG\�SDSLHU\�ZDUWR�FLRZH�HPLWHQWD�]QDMGXM� VL
 Z�REURFLH�QD�U\QNX�UHJXORZDQ\P���WDN*HZVND]DQLH�EUDQ*\�ZHGáXJ�NODV\ILNDFML�SU]\M
WHM�SU]H]�GDQ\�U\QHN�

�$3$725��63Ïà.$�$.&<-1$3ROVND��ZRM��.XMDZVNR���3RPRUVNLH��SRZLDW�7RUX���JPLQD�0��7RUX���PLHMVFRZR�ü�7RUX��1XPHU�.56������������
6WDWXWRZR�SU]HGPLRW�G]LDáDOQR�FL�6SyáNL�SROHJD�QD��� SURGXNFML� DSDUDWXU\� UR]G]LHOF]HM� L� VWHURZQLF]HM� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM�� ]� Z\M�WNLHP� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM� 3.'������$��� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM� Z� ]DNUHVLH� LQVWDORZDQLD� QDSUDZ\� L� NRQVHUZDFML� HOHNWU\F]QHM� DSDUDWXU\� UR]G]LHOF]HM� LVWHURZQLF]HM�3.'�������%��� SURGXNFML� VSU]
WX� HOHNWU\F]QHJR�� JG]LH� LQG]LHM� QLH� VNODV\ILNRZDQHJR�� � ]� Z\M�WNLHP� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM� 3.'������$��� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM� Z� ]DNUHVLH� LQVWDORZDQLD�� QDSUDZ\� L� NRQVHUZDFML� VSU]
WX� HOHNWU\F]QHJR�� JG]LH� LQG]LHM� QLHVNODV\ILNRZDQHM�3.'�������%�
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�� SURGXNFML� LQVWUXPHQWyZ� L� SU]\U]�GyZ� SRPLDURZ\FK�� NRQWUROQ\FK�� EDGDZF]\FK�� QDZLJDF\MQ\FK� L� LQQHJRSU]H]QDF]HQLD��]�Z\M�WNLHP�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM�3.'�������$��� G]LDáDOQR�FL� XVáXJRZHM�Z� ]DNUHVLH� LQVWDORZDQLD�� QDSUDZ\� L� � NRQVHUZDFML� LQVWUXPHQWyZ� L� SU]\U]�GyZ�SRPLDURZ\FK�NRQWUROQ\FK��EDGDZF]\FK��WHVWXM�F\FK��QDZLJDF\MQ\FK�3.'�������%���SURGXNFML�V\VWHPyZ�GR�VWHURZDQLD�SURFHVDPL�SU]HP\VáRZ\PL�3.'�������=���Z\NRQ\ZDQLX��SR]RVWDá\FK�LQVWDODFML�HOHNWU\F]Q\FK�3.'�������'���SUDFDFK�EDGDZF]R�UR]ZRMRZ\FK�Z�G]LHG]LQLH�QDXN�WHFKQLF]Q\FK�3.'�������*���SURGXNFML�SR]RVWDá\FK�Z\UREyZ�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�3.'�������=���SURGXNFML�NRQVWUXNFML�PHWDORZ\FK�]�Z\M�WNLHP�G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM�3.'�������%���G]LDáDOQR�FL�XVáXJRZHM�Z�]DNUHVLH�LQVWDORZDQLD�NRQVWUXNFML�PHWDORZ\FK�3.'�������&���REUyEFH�PHWDOL�L�QDNáDGDQLX�SRZáRN�QD�PHWDOH�3.'�������=���REUyEFH�PHFKDQLF]QHM�HOHPHQWyZ�PHWDORZ\FK�3.'�������=���SURGXNFML�Z\UREyZ�PHWDORZ\FK�SR]RVWDá\FK�3.'�������%���SR]RVWDáHM�VSU]HGD*\�GHWDOLF]QHM�SR]D�VLHFL� VNOHSRZ� 3.'�������=���]DJRVSRGDURZDQLX�L�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL�QD�ZáDVQ\�UDFKXQHN�3.'��������=���Z\QDMPLH�QLHUXFKRPR�FL�QD�ZáDVQ\�UDFKXQHN�3.'�������=���SURZDG]HQLX�SR]RVWDá\FK�PLHMVF�NUyWNRWUZDáHJR�]DNZDWHURZDQLD��JG]LH�LQG]LHM�QLH�VNODV\ILNRZDQ\FK�3.'�������=���SURZDG]HQLX�SR]RVWDá\FK�SODFyZHN�JDVWURQRPLF]Q\FK�3.'�������%���SURZDG]HQLX�SR]RVWDáHJR�SR�UHGQLFWZD�ILQDQVRZHJR��JG]LH�LQG]LHM�QLH�VNODV\ILNRZDQHJR�3.'�������=�
$NFMH� $3$725� 6�$�� QRWRZDQH� V� QD� U\QNX� UyZQROHJá\P�� 6SyáND� ]RVWDáD� ]DNZDOLILNRZDQD� GR� EUDQ*\� SU]HP\VáXHOHNWURPDV]\QRZHJR�
%��:VND]DQLH�F]DVX�WUZDQLD�HPLWHQWD��MH�OL�MHVW�RQ�R]QDF]RQ\

6SyáND�$3$725�6�$��G]LDáD�QD�F]DV�QLHRNUH�ORQ\�
&��:VND]DQLH�RNUHVyZ��]D�NWyUH�SUH]HQWRZDQH�MHVW�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH

6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH�SUH]HQWXMH�Z\QLNL�ILQDQVRZH�6SyáNL�]D�URN������QD�WOH�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�]DURN������
&���,QIRUPDFMH�GRW\F]�FH�VNáDGX�RVRERZHJR�]DU]�GX�RUD]�UDG\�QDG]RUF]HM�HPLWHQWD
5DGD�1DG]RUF]D� 7DGHXV]�6RVJyUQLN ��3U]HZRGQLF]�F\� -DQXV]�0DU]\JOL�VNL ��,�:LFHSU]HZRGQLF]�F\� 5\V]DUG�:RMQRZVNL ��,,�:LFHSU]HZRGQLF]�F\� 'DQXWD�*X]RZVND ��&]áRQHN� 0DULXV]�/HZLFNL ��&]áRQHN
=DU]�G� -DQXV]�1LHG(ZLHFNL ��3UH]HV�=DU]�GX� -DURVáDZ�6DZLFNL ��&]áRQHN�=DU]�GX
'\UHNWRU]\� -DQXV]�1LHG(ZLHFNL ��'\UHNWRU�*HQHUDOQ\� -DURVáDZ�6DZLFNL ��'\UHNWRU�GV��0DUNHWLQJX�L�5R]ZRMX� -DQLQD�.DUDV]HZVND�±�3DUW\ND ��'\UHNWRU�GV��)LQDQVRZ\FK� =ELJQLHZ�%DUDQRZVNL ��'\UHNWRU�GV��3URGXNFML
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'��:VND]DQLH�� F]\� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� L� SRUyZQ\ZDOQH� GDQH� ILQDQVRZH� ]DZLHUDM� GDQH� á�F]QH� �� MH*HOL� Z� VNáDGSU]HGVL
ELRUVWZD�HPLWHQWD�ZFKRG]� ZHZQ
WU]QH�MHGQRVWNL�RUJDQL]DF\MQH�VSRU]�G]DM�FH�VDPRG]LHOQLH�VSUDZR]GDQLDILQDQVRZH
:� VNáDG� $3$725� 6�$�� QLH� ZFKRG]� ZHZQ
WU]QH� MHGQRVWNL� RUJDQL]DF\MQH� VSRU]�G]DM�FH� VDPRG]LHOQLHVSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�

'���:VND]DQLH��F]\�HPLWHQW�MHVW�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� OXE�]QDF]�F\P�LQZHVWRUHP�RUD]�F]\�VSRU]�G]D�VNRQVROLGRZDQHVSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH
6SyáND�$3$725�6�$��MHVW�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� L�VSRU]�G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�:�VNáDG�JUXS\�NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$��ZFKRG]��� $SDWRU�6HUYLFH�6S��]�R�R�� 0%$�±�6\VWHP�6S��]�R�R�� $SDIRUP�6S��]�R�R�� $SDWRU�&RQWURO�6S��]�R�R�� $SDWRU�(OHNWUR�6�$�

(�� :� SU]\SDGNX� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� VSRU]�G]DQHJR� ]D� RNUHV�� Z� F]DVLH� NWyUHJR� QDVW�SLáR� SRá�F]HQLH� �ZVND]DQLH�� *H� MHVW� WR� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� VSRU]�G]RQH� SR� SRá�F]HQLX� VSyáHN�� RUD]� ZVND]DQLH� ]DVWRVRZDQHMPHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá�F]HQLD
=DJDGQLHQLH�QLH�GRW\F]\�$3$725�6�$�

)�� :VND]DQLH�� F]\� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDáR� VSRU]�G]RQH� SU]\� ]DáR*HQLX� NRQW\QXRZDQLD� G]LDáDOQR�FLJRVSRGDUF]HM� SU]H]� HPLWHQWD�Z� GDM�FHM� VL
 SU]HZLG]LHü� SU]\V]áR�FL� RUD]� F]\� LVWQLHM� RNROLF]QR�FL� ZVND]XM�FH� QD]DJUR*HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR�FL
:�$3$725�6�$��QLH�LVWQLHM� RNROLF]QR�FL�ZVND]XM�FH�QD�]DJUR*HQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDáDOQR�FL�

*��6WZLHUG]HQLH��*H�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX�Z�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQ\FK��D]HVWDZLHQLH� L� REMD�QLHQLH� Uy*QLF�� E
G�F\FK� Z\QLNLHP� NRUHNW� ]� W\WXáX� ]PLDQ� ]DVDG� �SROLW\NL�� UDFKXQNRZR�FL� OXENRUHNW�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK��]RVWDáR�]DPLHV]F]RQH�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD�QLDM�FHM
:�FHOX�]DSHZQLHQLD�SRUyZQ\ZDOQR�FL�GDQH�ILQDQVRZH�SRGOHJDá\�SU]HNV]WDáFHQLX��=HVWDZLHQLH�L�REMD�QLHQLH�Uy*QLFSU]HGVWDZLRQR�Z�GRGDWNRZHM�QRFLH�REMD�QLDM�FHM�

+��:VND]DQLH��F]\�Z�SU]HGVWDZLRQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�OXE�SRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�GRNRQDQRNRUHNW�Z\QLNDM�F\FK�]�]DVWU]H*H� Z�RSLQLDFK�SRGPLRWyZ�XSUDZQLRQ\FK�GR�EDGDQLD�R�VSUDZR]GDQLDFK�ILQDQVRZ\FK]D�ODWD��]D�NWyUH�SUH]HQWRZDQH�V� VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH
=DJDGQLHQLH�QLH�GRW\F]\�$3$725�6�$�

,�� 2SLV� SU]\M
W\FK� ]DVDG� �SROLW\NL�� UDFKXQNRZR�FL�� Z� W\P� PHWRG� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� RUD]� SU]\FKRGyZ� LNRV]WyZ�� XVWDOHQLD� Z\QLNX� ILQDQVRZHJR� RUD]� VSRVREX� VSRU]�G]HQLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� L� GDQ\FKSRUyZQ\ZDOQ\FK=GDU]HQLD� L� RSHUDFMH� JRVSRGDUF]H� XMPRZDQH� V� Z�NVL
JDFK� ]JRGQLH� ]� WUH�FL� HNRQRPLF]Q� GRNXPHQWyZ� (UyGáRZ\FK�=JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ� XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�SU]\�VWRVRZDQLX�SU]\M
W\FK�]DVDG� UDFKXQNRZR�FL�SU]\MPXMHVL
 ]DáR*HQLH��*H�MHGQRVWND�E
G]LH�NRQW\QXRZDü�G]LDáDOQR�ü��'RNRQXM�F�Z\FHQ\�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�XVWDOHQLDZ\QLNX�ILQDQVRZHJR�MHGQRVWND�NLHUXMH�VL
 ]DVDG� RVWUR*QR�FL�
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�URGNL� WUZDáH� RUD]� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� V� Z\ND]\ZDQH� � ZHGáXJ� FHQ� QDE\FLD� OXE� NRV]WyZ� Z\WZRU]HQLDSRPQLHMV]RQ\FK� R� XPRU]HQLH���URGNL� WUZDáH� XPDU]D� VL
 XVWDODM�F� RNUHV� HNRQRPLF]QHM� SU]\GDWQR�FL�� 3RSUDZQR�üVWRVRZDQLD�RNUHVyZ�L�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�MHVW�RNUHVRZR�ZHU\ILNRZDQD�SU]H]�NLHURZQLNyZ�G]LDáyZ��-HGQRVWND$3$725�6�$��VWRVXMH�MHGQROLWH�VWDZNL�DPRUW\]DFML�GOD�FHOyZ�SRGDWNRZ\FK�L�ELODQVRZ\FK��6WDZNL�ELODQVRZH�QLH�V�Z\*V]H��RG�VWDZHN�XVWDORQ\FK�Z�SUDZLH�SRGDWNRZ\P���URGNL�WUZDáH�DPRUW\]RZDQH�V� PHWRG� OLQLRZ� SU]H]��RNUHVLFK� HNRQRPLF]QHM� X*\WHF]QR�FL�� �URGNL� WUZDáH� L� ZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQH� L� SUDZQH� RG� ��������� GR� ��������DPRUW\]XMH�VL
 MHGQRUD]RZR�Z�PRPHQFLH�LFK�RGGDQLD�GR�X*\WNRZDQLD���URGNL�WUZDáH�SU]HM
WH�Z�Z\QLNX�]DPLDQ\OHDVLQJX�PLHQLD�6NDUEX�3D�VWZD�QD�]DNXS�V� DPRUW\]RZDQH�ZHGáXJ�VWDZHN�LQG\ZLGXDOQ\FK��2G�GQLD������������U�REQL*RQR�VWDZNL�DPRUW\]DFML�GOD�QLHNWyU\FK���URGNyZ�WUZDá\FK�JUXS\���L���.5�7�]�XZDJL�QD�LFK�PRGHUQL]DFM
 SU]\F]\P�QDNáDG\�WH�VWDQRZLá\�LVWRWQ� ZDUWR�ü��:�GDQ\FK��SU]\SDGNDFK�REQL*RQR�VWDZNL�DPRUW\]DFML�R������2GSLVyZDNWXDOL]XM�F\FK�PDM�WHN�WUZDá\�GRNRQXMH�VL
 GOD��URGNyZ�QLHSU]\GDWQ\FK�Z�G]LDáDOQR�FL�MHGQRVWNL��2GSLV\��URGNyZWUZDá\FK�� NWyU\FK�Z\FHQD� ]RVWDáD� ]DNWXDOL]RZDQD� QD� SRGVWDZLH� RGU
EQ\FK� SU]HSLVyZ�� ]PQLHMV]DM� RGQLHVLRQH� QDNDSLWDá� ]� DNWXDOL]DFML� Z\FHQ\� Uy*QLFH�� $� MH�OL� RGSLV� DNWXDOL]XM�F\� ZDUWR�ü� �URGNyZ� WUZDá\FK� SU]HNUDF]D� ZDUWR�üNDSLWDáX� UH]HUZRZHJR��SRZVWDá� Uy*QLF
 XMPXMH� VL
 Z�SR]RVWDá\FK�NRV]WDFK�RSHUDF\MQ\FK��2GSLV\� DPRUW\]DF\MQHZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK� GRNRQ\ZDQH� V� SU]H]� SU]HZLG\ZDQ\� RNUHV� X]\VNLZDQLD� ]� QLFK� NRU]\�FLHNRQRPLF]Q\FK���SU]\�]DVWRVRZDQLX�QDVW
SXM�F\FK�VWDZHN�DPRUW\]DF\MQ\FK�� RSURJUDPRZDQLD������������� ���� OLFHQFMH��������� ���� NRV]W\�SUDF�UR]ZRMRZ\FK������� SR]RVWDáH������� ����'R� HZLGHQFML� ELODQVRZHM� ]JRGQLH� ]H� ]QRZHOL]RZDQ� XVWDZ� R� UDFKXQNRZR�FL� ZSURZDG]RQR� ]� GQLHP� ����������� U�SUDZR�X*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR��JUXQWX�MDNR�DNW\ZD�WUZDáH��-HGQRVWND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�SUDZD�X*\WNRZDQLD�ZLHF]\VWHJR�JUXQWX��Z�RNUHVLH����OHWQLP��8G]LDá\ZFKRG]�FH�Z�VNáDG�LQZHVW\FML�GáXJRWHUPLQRZ\FK�Z\FHQLRQH�]RVWDá\�ZHGáXJ�ZDUWR�FL�U\QNRZHM���SRPQLHMV]RQHM�RRGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR�FL��Z�SU]\SDGNX�VSyáHN�Z\ND]XM�F\FK�VWUDW
 Z�FL�JX�GZyFK�RVWDWQLFK�ODW�SU]\]DVWRVRZDQLX� ZVND(QLND� OLF]RQHJR� MDNR� VWRVXQHN� NDSLWDáyZ� ZáDVQ\FK� GR� NDSLWDáX� SRGVWDZRZHJR�� :� Z\SDGNXZ\FHQ\�DSRUWX�Z�ZDUWR�FL�U\QNRZHM���Uy*QHM�RG�FHQ\�]DNXSX�Uy*QLF
 RGQLHVLRQR�QD��]\VN�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK��MDNRNRUHNW
 ]�W\WXáX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\����Z�SRSU]HGQLFK�ODWDFK�Uy*QLF
 RGQLHVLRQR�Z�SU]\FKRG\�SU]\V]á\FK�RNUHVyZ���DXG]LDá\�Z�ELODQVLH�NRU\JRZDQR�����-HGQRVWND�]JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ� XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�]DáR*\áD�UH]HUZ
QD� �ZLDGF]HQLD� QD� U]HF]� SUDFRZQLNyZ� ]� W\WXáX� QDJUyG� MXELOHXV]RZ\FK� L� RGSUDZ� HPHU\WDOQ\FK�� =RERZL�]DQLD� QDU]HF]�SUDFRZQLNyZ�Z\OLF]RQR�ZHGáXJ�Z]RUX�OLF]ED�SUDFRZQLNyZ�[�VWD* SUDF\���RJyOQD�OLF]ED�ODW�GR�SU]HSUDFRZDQLD�[�ZVND(QLN�VWD*X�SUDF\[�]G\VNRQWRZDQD�SRGVWDZD�[�SUDZGRSRGRELH�VWZR�Z\SáDW\5H]HUZ
 RGQLHVLRQR�QD�]\VN�VWUDW
 ]�ODW�XELHJá\FK�:DUWR�ü�]DSDVyZ�PDWHULDáRZ\FK�MHVW�XMPRZDQD�ZHGáXJ��UHGQLRZD*RQHM�FHQ\�]DNXSX���SU]\�F]\P�WZRU]RQH�V� RGSLV\DNWXDOL]XM�FH� QD� ]DSDV\� SU]HVWDU]DáH� L� WUXGQR� FKRGOLZH� �&HQD� ]DNXSX� REHMPXMH� NZRW
 QDOH*Q� EH]� QDOLF]RQHJRSRGDWNX� RG� WRZDUyZ� L� XVáXJ� �� .RV]W\� ]DNXSX� � �� NRV]W\� WUDQVSRUWX� �� UR]áDGXQNX� �� ]DáDGXQNX� �� REFL�*DM� NRV]W\RSHUDF\MQH���NRQWR�NRV]WyZ�]DNXSX����2SáDW\�JUDQLF]QH�L�FáR�Z�SU]\SDGNX�PDWHULDáyZ�]�LPSRUWX�REFL�*DM� UyZQLH*NRV]W�]DNXSX��'R�HZLGHQFML�UR]FKRGX�VWRVXMH�VL
 PHWRG
 ),)2���SLHUZV]H�SU]\V]áR��SLHUZV]H�Z\V]áR����3URGXNFMD�ZWRNX�Z\FHQLDQD�MHVW�Z�NRV]FLH�Z\WZRU]HQLD� ��QD�NWyU\�VNáDGDM� VL
 NRV]W\�SR]RVWDM�FH�Z�EH]SR�UHGQLP�]ZL�]NX�]Z\WZRU]HQLHP� SURGXNWX� �� NRV]W\� EH]SR�UHGQLH� REHMPXM�FH� NRV]W\� ]X*\FLD� PDWHULDáyZ� �� NRV]W\� SR]\VNDQLD� LSU]HWZRU]HQLD�]ZL�]DQH�EH]SR�UHGQLR�]�SURGXNFM� L�LQQH�NRV]W\�SRQLHVLRQH�Z�]ZL�]NX�]�GRSURZDG]HQLHP�SURGXNWXGR�SRVWDFL� L�PLHMVFD� ��Z� MDNLFK�]QDMGXMH� VL
 RQ�Z�GQLX�Z\FHQ\��1D�ZDUWR�ü�SURGXNFML�QLH�]DNR�F]RQHM� VNáDGD� VL
ZDUWR�ü�Z\WZRU]RQ\FK�SyáIDEU\NDWyZ����SURGXNFMD�Z�WRNX�SR]\FML�VWDQGDUWRZ\FK���ZDUWR�ü�SURGXNFML�MHGQRVWNRZHMUHMHVWURZDQHM�QD�SURMHNWDFK�RUD]�RGFK\OHQLD�PL
G]\�NRV]WHP�U]HF]\ZLVW\P�D�QRUPDW\ZQ\P�SR]\FML�VWDQGDUWRZ\FKSR]RVWDM�F\FK�QD�]DSDVLH��:\URE\�JRWRZH�Z\FHQLD�VL
 ZHGáXJ�QRUPDW\ZQHJR�NRV]WX�]EOL*RQHJR�GR�U]HF]\ZLVWHJR��QLH�Z\*V]HJR�RG�FHQ�VSU]HGD*\�QHWWR���'OD�FHOyZ�XUHDOQLHQLD�ZDUWR�FL�]DSDVyZ�SU]HSURZDG]RQR�DQDOL]
 VWUXNWXU\ZLHNRZHM� �� NWyUHM� GHF\GXM�F\P� F]\QQLNLHP� E\áD� GDWD� SU]\FKRGX� L� UR]FKRGX� ]� PDJD]\QX�� 2GSLV\� DNWXDOL]XM�FHWZRU]\� VL
 Z� VWRVXQNX� GR� ]DSDVyZ� SRZ\*HM� ���GQL� SU]\MPXM�F� XWZRU]HQLH� RGSLVX� DNWXDOL]XM�FHJR�Z�Z\VRNR�FLSRáRZ\�URF]QHM�VWRS\�RSURFHQWRZDQLD�NUHG\WX�Z�EDQNX�]�NWyUHJR�XVáXJ�MHGQRVWND�NRU]\VWD��=D�ND*GH�GDOV]H�����GQL]DOHJDQLD�SURFHQW�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�]RVWDMH�SRZL
NV]RQ\�R�SRáRZ
 URF]QHM�VWRS\�RSURFHQWRZDQLD��1D�]DSDV\QLHSU]\GDWQH� HNRQRPLF]QLH� VSyáND� GRNRQXMH� ����� RGSLVX� DNWXDOL]XM�FHJR�� 1D� NRQLHF� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJRMHGQRVWND�GRNRQXMH�UyZQLH* DQDOL]\�]DSDVyZ�]�W\WXáX�XWUDW\�ZDUWR�FL��Z\QLNDM�FHM�]�Uy*QLF\�PL
G]\�FHQ� NVL
JRZ�D�REHFQ� FHQ� U\QNRZ� �RVWUR*QD�Z\FHQD��:DUWR�ü� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� XVWDOD� VL
 QD� SRGVWDZLH� ZDUWR�FL� QHWWR� Z\VWDZLRQ\FK� IDNWXU� �� �� EH]� SRGDWNX� RGWRZDUyZ�L�XVáXJ���1DOH*QR�FL� L� ]RERZL�]DQLD� Z\UD*RQH� Z� ZDOXWDFK� REF\FK� RUD]� ZDOXW\� REFH� QD� UDFKXQNDFK� EDQNRZ\FK� Z\FHQLD� VL
]JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ� XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL��DUW������
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-HGQRVWND�NRU]\VWD�]�XVáXJ� �%DQNX�+DQGORZHJR�6�$��:DUV]DZD�)LOLD�7RUX� �1D�G]LH� ELODQVRZ\�VNáDGQLNL� DNW\ZyZZ\FHQLRQR�SR�NXUVLH�NXSQD���D�VNáDGQLNL�SDV\ZyZ�SR�NXUVLH�VSU]HGD*\��VWRVRZDQ\P�SU]H]� �%DQN�+DQGORZ\�6�$�5y*QLFH� NXUVRZH� SRZVWDáH� QD� G]LH� Z\FHQ\� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� MDN� L� SU]\� ]DSáDFLH� QDOH*QR�FL� L� ]RERZL�]D�]DOLF]D� VL
 GR� SU]\FKRGyZ� L� NRV]WyZ� ILQDQVRZ\FK�� D� Z� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK� GR� �URGNyZ� WUZDá\FK� OXEZDUWR�FL� QLHPDWHULDOQ\FK� L� SUDZQ\FK��1D� QDOH*QR�FL� Z�WSOLZH� ]� W\WXáX� UREyW� GRVWDZ� L� XVáXJ� � RUD]� QD� QDOH*QR�FLRGVHWNRZH� WZRU]\� VL
 RGSLV\� DNWXDOL]XM�FH� �� JG\� QLH� ]RVWDQ� XUHJXORZDQH� Z� FL�JX� ���GQL� SR� RNUH�ORQ\P� QDIDNWXU]H� WHUPLQLH� ]DSáDW\� L� MH*HOL� QLH� XVWDORQR� VSRVREX� VSáDW\� ]DGáX*HQLD� �� 1DOH*QR�FL� L� XG]LHORQH� SR*\F]NLXMPRZDQH�V� Z�NZRFLH�Z\PDJDQHM�]DSáDW\�]�]DFKRZDQLHP�RVWUR*QR�FL��=RERZL�]DQLD�Z\ND]\ZDQH�V� Z�NZRFLHZ\PDJDOQHM�]DSáDW\��D�NDSLWDá\�ZáDVQH�L�SR]RVWDáH�DNW\ZD�L�SDV\ZD�Z�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�6SyáND�WZRU]\�UH]HUZ
 RUD]�DNW\ZD�]� W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��$NW\ZD�]� W\WXáXRGURF]RQHJR� SRGDWNX� XVWDOD� VL
 Z� Z\VRNR�FL� NZRW\� SU]HZLG]LDQHM� Z� SU]\V]áR�FL� GR� RGOLF]HQLD� Z� ]ZL�]NX� ]XMHPQ\PL�Uy*QLFDPL�SU]HM�FLRZ\PL��D�WDN*H�SUDZHP�SRWU�FH� VWUDW�SRGDWNRZ\FK�ODW�XELHJá\FK��$NW\ZD�XMPXMH�VL
QD� G]LH� ELODQVRZ\�� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� VWDZHN� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RERZL�]XM�FHJR� Z� URNX� SRZVWDQLDRERZL�]NX� SRGDWNRZHJR�� 8MHPQH� Uy*QLFH� SU]HM�FLRZH� NZDOLILNXMH� VL
 GR� GáXJRWHUPLQRZ\FK� UR]OLF]H�PL
G]\RNUHVRZ\FK��.RV]WDPL�NVL
JRZ\PL�REQL*DM�F\PL�]\VN�EUXWWR�V� QS��� ]DUDFKRZDQH�RGVHWNL�RG�]RERZL�]D���NWyU\FK�QLH�]RVWDá\�]DSáDFRQH�� XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�XVWDORQH�QD�G]LH� ELODQVRZ\�� UH]HUZ\� QD� SU]\V]áH� ]RERZL�]DQLD� ]� W\WXáX� NRV]WyZ� OXE� LQQ\FK� RSHUDFML� �ELHUQH� UR]OLF]HQLD� PL
G]\RNUHVRZH�UH]HUZ\��� QLH�Z\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�XPyZ�]OHFH� L�R�G]LHáR�5H]HUZ
 ]� W\WXáX� RGURF]RQHJR� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� WZRU]\� VL
 Z� Z\VRNR�FL� NZRW\� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR�Z\PDJDM�FHM�]DSáDW\��Z�]ZL�]NX�]�Z\VW
SRZDQLHP�GRGDWQLFK�Uy*QLF�SU]HM�FLRZ\FK��WR�MHVW�Uy*QLF��NWyUH�VSRZRGXM�]ZL
NV]HQLH� SRGVWDZ\� RSRGDWNRZDQLD� Z� SU]\V]áR�FL�� 3U]\FKRGDPL� NVL
JRZ\PL� SRGZ\*V]DM�F\PL� ]\VN� EUXWWR� V�QS��� ]DUDFKRZDQH�QDOH*QH�RGVHWNL�]�Uy*Q\FK�W\WXáyZ�� GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�XVWDORQH�QD�G]LH� ELODQVRZ\�� NRV]W�]DNXSX�Z�ODWDFK�XELHJá\FK��URGNyZ�WUZDá\FK�REM
W\FK�XOJ� LQZHVW\F\MQ��
-�� :VND]DQLH�� ]JRGQLH� ]� ]Dá�F]QLNLHP� QU� �� GR� UR]SRU]�G]HQLD� R� SURVSHNFLH�� �UHGQLFK� NXUVyZ� Z\PLDQ\� ]áRWHJR�� ZRNUHVDFK� REM
W\FK� VSUDZR]GDQLHP� ILQDQVRZ\P� L� SRUyZQ\ZDOQ\PL� GDQ\PL� ILQDQVRZ\PL�� Z� VWRVXQNX� GR� (852�XVWDODQ\FK�SU]H]�QES��Z�V]F]HJyOQR�FL�� .XUVX�RERZL�]XM�FHJR�QD�RVWDWQL�G]LH� ND*GHJR�RNUHVX� .XUVX� �UHGQLHJR� Z� ND*G\P� RNUHVLH�� REOLF]RQHJR� MDNR� �UHGQLD� DU\WPHW\F]QD� NXUVyZ� RERZL�]XM�F\FK� QD� RVWDWQLG]LH� ND*GHJR� PLHVL�FD� Z� GDQ\P� RNUHVLH�� D� Z� X]DVDGQLRQ\FK� SU]\SDGNDFK� �� REOLF]RQHJR� MDNR� �UHGQLDDU\WPHW\F]QD�NXUVyZ�RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� GDQHJR�RNUHVX�L�RVWDWQL�G]LH� RNUHVX�SRSU]HG]DM�FHJR� 1DMQL*V]HJR�L�QDMZ\*V]HJR�NXUVX�Z�ND*G\P�RNUHVLH

�UHGQL�NXUV�ZRNUHVLH 0LQLPDOQ\�NXUV�ZRNUHVLH 0DNV\PDOQ\�NXUV�ZRNUHVLH .XUV�QD�RVWDWQL�G]LH�RNUHVX5RN����� ������ ������ ������ ������5RN����� ������ ������ ������ ������
.�� :VND]DQLH� FR� QDMPQLHM� SRGVWDZRZ\FK� SR]\FML� ELODQVX�� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� RUD]� UDFKXQNX� SU]HSá\ZyZSLHQL
*Q\FK� ]H� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� L� SRUyZQ\ZDOQ\FK� GDQ\FK� ILQDQVRZ\FK�� SU]HOLF]RQ\FK� QD� HXUR�� ]HZVND]DQLHP�]DVDG�SU]\M
W\FK�GR�WHJR�SU]HOLF]DQLD

3RGVWDZRZH� SR]\FMH� ELODQVX�� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� RUD]� UDFKXQNX� SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK�� SU]HOLF]RQ\FK� QD(852�SU]HGVWDZLRQH�V� Z�:\EUDQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�:\EUDQH�GDQH�ILQDQVRZH�V� SU]HOLF]DQH�QD�(852�ZHGáXJ�QDVW
SXM�F\FK�]DVDG�� 3R]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ��RUD]�SR]\FMH�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK� 5RN� ����� �� ZHGáXJ� NXUVX� �UHGQLHJR� (852� RERZL�]XM�FHJR� QD� G]LH� ����������� RJáRV]RQHJR� SU]H]� 1%3�WDEHOD�������$���1%3��±��������31/���(852� 5RN� ����� ±�ZHGáXJ� NXUVX� �UHGQLHJR� (852� RERZL�]XM�FHJR� QD� G]LH� ����������� RJáRV]RQHJR� SU]H]� 1%3�WDEHOD�������$���1%3��±��������3/1���(852� 3R]\FMH� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� ±� ZHGáXJ� NXUVX� �UHGQLHJR� (852� VWDQRZL�FHJR� �UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFKNXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3�RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� PLHVL�FD� 5RN������± �������3/1���(852� 5RN������± �������3/1���(852
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/��:VND]DQLH� L� REMD�QLHQLH� Uy*QLF�Z�ZDUWR�FLDFK� XMDZQLRQ\FK� GDQ\FK� RUD]� LVWRWQ\FK� Uy*QLF� GRW\F]�F\FK� SU]\M
W\FK]DVDG� �SROLW\NL�� UDFKXQNRZR�FL� SRPL
G]\� SROVNLPL� ]DVDGDPL� UDFKXQNRZR�FL� �3=5�� D� 065� OXE� 86� *$$3� �RGSRZLHGQLR� ]JRGQLH� ]� SU]HSLVDPL� UR]SRU]�G]HQLD� UDG\� PLQLVWUyZ� ]� GQLD� ��� SD(G]LHUQLND� ����U�� :� VSUDZLHV]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLP�SRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\�RUD]�VNUyW�SURVSHNWX��']�8��QU������SR]������L�]�����U��1U�����SR]������
=DJDGQLHQLH�QLH�GRW\F]\�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�6SyáNL�$3$725�6�$��2ERZL�]HN�ZVND]DQLD�Uy*QLF�Z�]DNUHVLHSU]\M
W\FK� ]DVDG� �SROLW\NL�� UDFKXQNRZR�FL� SRPL
G]\� VSUDZR]GDQLDPL� ILQDQVRZ\PL� L� GDQ\PL� SRUyZQ\ZDOQ\PLVSRU]�G]RQ\PL� ZHGáXJ� ]DVDG� UDFKXQNRZR�FL� RERZL�]XM�F\PL� QD� WHU\WRULXP� 5]HF]\SRVSROLWHM� 3ROVNLHM� DVSUDZR]GDQLHP�� NWyUH� ]RVWDáRE\� VSRU]�G]RQH� ZHGáXJ� ]DVDG� 065� OXE� 86� *$$3� GRW\F]\� HPLWHQWyZ�� NWyU\FKSDSLHU\�ZDUWR�FLRZH� OXE�Z\VWDZLRQH�Z�]ZL�]NX�]�QLPL�NZLW\�GHSR]\WRZH� V� QRWRZDQH�QD� U\QNX�SR]D�JUDQLFDPL5]HF]\SRVSROLWHM�3ROVNLHM�%LODQV

1U�QRW\REMD�QLDM�FHM 6WDQ�QD�G]LH����������� 6WDQ�QD�G]LH�����������
,��$NW\ZD�WUZDáH ������ ���������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� � ��� �������:DUWR�ü�ILUP\ � ����:DUWR�ü�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�
 � �
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH � ������ ���������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH ��� � ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ��������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN � ����,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ����� ����������1LHUXFKRPR�FL � ������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � ������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ����� �����
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P ����� �����

�8G]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQH�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � ������,QQH�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ����'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � ��� ���
�����$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ���
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � �
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,,��$NW\ZD�REURWRZH ������ ���������=DSDV\ � ����� ��������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ������ �����������1DOH*QR�FL�RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� �����
�����1DOH*QR�FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ������
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ����������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ��� �����
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FKE��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ���F���URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH ��� ���
�����,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��� ���
$.7<:$�5$=(0 ������ ������,��.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\ ������ ���������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ �� ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�SRF]HW�NDSLWDáX���$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR�ü�XMHPQD� �� ������ ������
���.DSLWDá��IXQGXV]��]DSDVRZ\ �� ������ ���������.DSLWDá��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ �� ����� ��������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH �� ����� ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]DQLD�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK�
 � �
D��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH � �E��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH � ����=\VN�OXE�QLH�SRNU\WD�VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK � ���
Z�W\P�]\VN��VWUDWD��]�W\WXáX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\ � ���
���=\VN��VWUDWD��QHWWR�URNX�REURWRZHJR ����� �����Z�W\P�]\VN��VWUDWD��]�W\WXáX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\ � �
����2GSLV\�]�Z\QLNX�ILQDQVRZHJR�ELH*�FHJR�URNX �� � �
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,9�=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD ������ ���������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD �� ����� ����������5H]HUZ\�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX ��� ���
�����5H]HUZ\�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH ����� �����
D��GáXJRWHUPLQRZD ����� �����E��NUyWNRWHUPLQRZD ��� ��������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ ��� ���D��GáXJRWHUPLQRZDE��NUyWNRWHUPLQRZD ��� ������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� ��� ��������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�����:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ������ �����������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� �������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ �����������)XQGXV]H�VSHFMDOQH ��� ������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� �� �������8MHPQD�ZDUWR�ü�ILUP\ � ������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� ��D��GáXJRWHUPLQRZH � �E��NUyWNRWHUPLQRZH �� ��3$6<:$�5$=(0 ������ ������
3R]\FMH�SR]DELODQVRZH

1U�QRW\REMD�QLDM�FHM 6WDQ�QD�G]LH����������� 6WDQ�QD�G]LH��������������1DOH*QR�FL�ZDUXQNRZH �� ��� ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX� � ���RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� � ������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ��� �����RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� � ���1DOLF]HQLD�QD�3)521 ��� �����ZREHF�=)�6 �� �����=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH �� ����� �����������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX� ����� �����
��XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� �������]G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ��� ����������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ����� �������XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� ��������,QQH��]�W\WXáX� ����� �����]G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ����� ���3R]\FMH�SR]DELODQVRZH�UD]HP ����� ������
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5DFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW
1U�QRW\REMD�QLDM�FHM URN����� URN�����

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\��Z�W\P ������ ��������RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ �� ����� �����
,,�.RV]W\�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��Z�W\P ������ ��������MHGQRVWNRP�SRZL�]DQ\P ����� ��������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ������ ���������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� �����,,,��=\VN���VWUDWD�EUXWWR�]H�VSU]HGD*\��,�,,� ������ ������,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ �� ����� �����9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX �� ������ ������9,��=\VN���VWUDWD�]H�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� ����� ��9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ����� ��������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZWUZDá\FK ��� ���
���'RWDFMH � ����,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH �� ����� �����9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ��������6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZWUZDá\FK � �
���$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ��� ������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH �� ����� �����;,��=\VN���VWUDWD�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ����� �����;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH �� ��� ��������'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P � ���RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����2GVHWNL��Z�W\P ��� �����RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����=\VN�]H�]E\FLH�LQZHVW\FML �� � ������$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML � ����,QQH ��� ���;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ����� ��������2GVHWNL��Z�W\P ��� �����RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����6WUDWD�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML �� � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML � �����,QQH ��� ���;,,��=\VN���VWUDWD�]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM�,;�;�;,� ����� �����
;,,,��:\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,���±;,,,��� � �
���=\VNL�QDG]Z\F]DMQH �� � ����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH �� � �;,9��=\VN���VWUDWD�EUXWWR��;,,�����;,,,� ����� �����;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ �� ����� ��D��F]
�ü�ELH*�FD ����� ���E��F]
�ü�RGURF]RQD ��� ����;9,��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX�]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� �� � �
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;9,��8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��QHWWR�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG� SUDZZáDVQR�FL
� �

;9,,,��=\VN���VWUDWD�QHWWR��;,9�;9�;9,����;9,,� �� ����� �����
=HVWDZLHQLH�]PLDQ�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P

URN����� URN�����,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ ������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL � �E��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK � �����,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�NRUHNWDFK ������ ���������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR ���� �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNVML� � �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ���XPRU]HQLD�XG]LDáyZ��DNFML� ��� ������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ������=PLDQD�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\ � �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � �
E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � �
�����1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ������=PLDQ\�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ��� �����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX ����� �������]DNXS�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD ����� �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX ����� �XPRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK ����������8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ �����������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ������ ������D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� �����HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM � ���]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� � ���]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR�PLQLPDOQ�ZDUWR�ü� ��� ��
����������������������VSU]HGD*\�SU]HV]DFRZDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK ��� ���E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �������SRNU\FLD�VWUDW\ �� ���������������������XWZRU]HQLD�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR ����� ����������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ������
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���.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���� ����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ����������������E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ��� �����XPRU]HQLH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ ��� ���RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH��URGNL�WUZDáH �� ���]E\FLD��URGNyZ�WUZDá\FK ��� ��������.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ������=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ��IXQGXV]\��UH]HUZRZ\FK ����� �����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �������NDSLWDá�UH]HUZRZ\�]�W\W��XPRU]HQLD�DNFML�ZáDVQ\FK ����� �����E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �RU]HQLH�DNFML�ZHáDVQ\FK ����� ������3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK � ����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �������]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL � ���NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK � ��������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLX�GRGDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� ���
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK � ����������� � �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ����� �������QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\ ��� ����QD�G\ZLGHQG
 ����� �����QD�SRNU\FLH�VWUDW\ � ������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX � ��������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX �� ���]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL � ���NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK � ������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLXGR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK �� �
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ���SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD ��� ������������������E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � �
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����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
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��DPRUW\]DFMD�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�LSUDZQ\FK�SU]HND]DQ\FK�DSRUWHP���� �
��XPRU]HQLH����� ����� ������� ������� ���������OLNZLGDFMD ���� ����� �J��6NXPXORZDQD�DPRUW\]DFMD�QD�NRQLHFRNUHVX ��� � ����� ��� � � �����
K��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR�FLQD�SRF]�WHN�RNUHVX �
��]ZL
NV]HQLH ���]PQLHMV]HQLH �L��RGSLV\�]�W\WXáX�WUZDáHM�XWUDW\�ZDUWR�FLQD�NRQLHF�RNUHVX � � � � � � �
:$572�û�1(772�1$�.21,(&2.5(68 ��� � ��� ��� � � ���
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D��:DUWR�ü�EUXWWR�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����� ������ ��� ����� ������E��]ZL
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1D]ZD 6LHG]LED 3U]HGPLRW FKDUDNWHUSRZL�]DQLD 0HWRGD.RQVROLGDFML 'DWD�REM
FLDNRQWUROL ZDUWR�üXG]LDáyZ NRUHNW\ ZDUWR�üELODQVRZD ��NDSLWDáX XG]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ

$SDWRU�6HUYLFH�6S��]�R�R� .DWRZLFH SURGXNFMD�DSDUDWXU\�UR]G]LHOF]HM�LVWHURZQLF]HM�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�VSU]
WX�HOHNWU\F]QHJR�RUD]�XVáXJLZ�W\P�]DNUHVLH�SUDFH�EDGDZF]R��UR]ZRMRZH�Z�G]LHG]LQLH�QDXNWHFKQLF]Q\FK��VSU]HGD* KXUWRZDSR]RVWDá\FK�PDV]\Q�L�XU]�G]H��SDOLZ�VWDá\FK��FLHNá\FK�L�JD]RZ\FK

]DOH*QD�EH]SR�UHGQLR 3HáQD ���������� � ��� � � ��� ����� �����

$SDWRU�&RQWURO�6S��]�R�R� 7RUX� SURGXNFMD�DSDUDWXU\�UR]G]LHOF]HM�LVWHURZQLF]HM�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�VSU]
WX�HOHNWU\F]QHJR�RUD]�XVáXJLZ�W\P�]DNUHVLH�SUDFH�EDGDZF]R��UR]ZRMRZH�Z�G]LHG]LQLH�QDXNWHFKQLF]Q\FK
]DOH*QD�EH]SR�UHGQLR 3HáQD ���������� � ��� � � ��� ��� ���

$SDIRUP�6S��]�R�R� 7RUX� SURGXNFMD�REUDELDUHN��QDU]
G]LPHFKDQLF]Q\FK�RUD]�PDV]\QVSHFMDOQHJR�SU]H]QDF]HQLD�RUD]XVáXJL�Z�W\P�]DNUHVLH
]DOH*QD�EH]SR�UHGQLR 3HáQD ���������� ��� � ��� ��� ���

0%$�6\VWHP�6S��]�R�R� 7RUX� SURMHNWRZDQLH��SURGXNFMD�NRPSOHWDFMD��PRQWD* L�VSU]HGD*�XVáXJL��VHUZLV�Z�]DNUHVLH�PHEOLELXURZ\FK
]DOH*QD�EH]SR�UHGQLR 3HáQD ���������� ��� � ��� ��� ���

$SDWRU�(OHNWUR�6$ 0RVNZD G]LDáDOQR�ü�QDXN�SURG���KDQGHOKXUW�GHWDO��G]LDáDOQR�ü�KDQGO�NXSLHFND��PDUNHWLQJRZD��SURG�WRZDUyZ�NRQVXPSF���RSUDFRZDQLH�ZGUD*DQLH�L�UHDOL]DFMD�SURMHNWyZ�ZG]LHG]LQLH�WHFKQRORJLL�LQIRUPDW��LRSURJUDPRZDQLD�NRPSXWHURZHJR

VWRZDU]\V]RQDEH]SR�UHGQLR Z\á�F]RQD�]NRQVROLGDFML ���������� � � � �� ��

$SDWRU�8NUDLQD�6S��]�R�R� ,ZDQR��)UDQNRZVN SURGXNFMD�L�VSU]HGD* Z\UREyZHOHNWURWHFKQ��RUD]�XU]�G]H�SRPLDURZ\FK��RUJDQL]DFMD�KDQGOXKXUWRZHJR��GHWDOLF]QHJR�LNRPLVRZHJR��SR�UHGQLFWZR�KXUW�GHWDO��Z�]DNUHVLH�LPSRUWX�LHNVSRUWX

]DOH*QD�EH]SR�UHGQLR Z\á�F]RQD�]NRQVROLGDFML ���������� ��� ��� � �� ��
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127$��08'=,$à<�/8%�$.&-(�:�-('1267.$&+�32'325=�'.2:$1<&+
.DSLWDá�ZáDVQ\ =RERZLD]DQLD�LUH]HUZ\��Z�W\P 1DOH*QR�FL��Z�W\P�

NDSLWDá]DNáDGRZ\ QDOH*QHZSáDW\ NDSLWDá]DSDVRZ\ 3R]RVWDá\�NDSLWDá��Z�W\P� =RERZ�'áXJRW� =RERZ�.UyWNRW� GáXJRW NUyWNRW $NW\ZD 3U]\FKRG\
1D]ZD ]\VN�]�ODWXELHJá� ]\VN�QHWWR

$SDWRU�6HUYLFH�6S��]R�R� �� ��� � ��� � � ��� � ��� � � ��� � ��� � � ��� � ��� � � ��� �� ��� �� ���
$SDWRU�&RQWURO�6S��]R�R� � ��� � ��� � ��� ��� ��� ��� � ��� � � ��� � ��� � � ��� � ��� �� ���
$SDIRUP�6S��]�R�R� ��� ��� � � �� ��� �� ��� �� ��� ��� � ��� � ��� � ���0%$�6\VWHP�6S��]�R�R� ��� ��� � � ��� ���� �� � ��� � � ��� ��� � ��� � ��� � ���
127$��18'=,$à<�/8%�$.&-(�:�32=267$à<&+�-('1267.$&+

1D]ZD 6LHG]LED 3U]HGPLRW :DUWR�üEDODQVRZD
.=*��.(*$5��6S��]�R�R� .
SLFH SURZDG]HQLH�SUDF�EDGDZF]R�±�UR]ZRMRZ\FK��G]LDáDOQR�üSURGXNF\MQD�L�KDQGORZD��SURG��6NyU�JDUE���XVáXJLJDUEDUVNLH

�
',25$�6$ ']LHU*RQLyZ ZV]HOND�G]LDáDOQR�ü�Z\WZyUF]D��SUDFH�EDGDZF]R��UR]ZRMRZH�Z�]DNUHVLH�Z\UREyZ�HOHNUW� �
$3&�0(7$/&+(0�6$ 2SROH G]LDáDOQR�ü�Z\WZyUF]D��XVáXJRZD��KDQGORZD�RUD]�SUDFHEDUDZF]R���UR]ZRMRZH�Z�]DNUHVLH�PDWHULDáyZ��Z\UREyZ�XVáXJ�GOD�SU]HP\VáX�FKHPLF]QHJR

�
:,6720�6$ 7RPDV]yZ�0D]RZLHFNL SURGXNFMD�ZáyNLHP�ZLVNR]RZ\FK��VLDUF]DQX�VRGX�HQHUJLL�HOHNWU���G]LDáDOQR�ü�KDQGORZD �
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127$��23$3,(5<�:$572�&,2:(��8'=,$à<�,�,11(�'à8*27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(��6758.785$:$/872:$�
URN����� URN�����D��Z�ZDOXFLH�SROVNLHM ����� �����E��Z�ZDOXWDFK�REF\FK��ZJ�ZDOXW�L�SR�SU]HOLF]HQLX�QD�]á� � �3DSLHU\�ZDUWR�FLRZH��XG]LDá\�L�LQQH�GáXJRWHUPLQRZH�DNW\ZDILQDQVRZH��UD]HP ����� �����

127$��33$3,(5<�:$572�&,2:(��8'=,$à<�,�,11(�'à8*27(50,12:(�$.7<:$�),1$162:(��:*=%<:$/12�&,�
URN����� URN�����$��=�QLHRJUDQLF]Q� ]E\ZDOQR�FL���QRWRZDQH�QD�JLHáGDFK�ZDUWR�ü�ELODQVRZD�%��=�QLHRJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL���QRWRZDQH�QD�U\QNDFKSR]DJLHáGRZ\FK��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�&��=�QLHRJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL���QLHQRWRZDQH�QD�U\QNXUHJXORZDQ\P��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�D��DNFMH��ZDUWR�ü�ELODQVRZD�'��=�RJUDQLF]RQ� ]E\ZDOQR�FL� �ZDUWR�ü�ELODQVRZD� ����� �����D��DNFMH��ZDUWR�ü�ELODQVRZD���NRUHNW\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��]D�RNUHV���ZDUWR�ü�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��ZDUWR�ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLDE��REOLJDFMH��ZDUWR�ü�ELODQVRZD���NRUHNW\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��]D�RNUHV���ZDUWR�ü�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��ZDUWR�ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLDF��LQQH���ZJ�JUXS�URG]DMRZ\FK��ZDUWR�ü�ELODQVRZD� ����� �������NRUHNW\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��]D�RNUHV� � ����ZDUWR�ü�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �������ZDUWR�ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD ����� �����:DUWR�ü�ZHGáXJ�FHQ�QDE\FLD��UD]HP ����� �����:DUWR�ü�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��UD]HP ����� �����.RUHNW\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü��]D�RNUHV���UD]HP � ��:DUWR�ü�ELODQVRZD��UD]HP ����� �����
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127$��$=0,$1$�67$18�$.7<:Ï:�=�7<78à8�2'52&=21(*2�32'$7.8�'2&+2'2:(*2
URN����� URN��������VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ���D��RGQLHVLRQ\FK�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ��� ���E��RGQLHVLRQ\FK�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\ � �F��RGQLHVLRQ\FK�QD�ZDUWR�ü�ILUP\�OXE�XMHPQ� ZDUWR�ü�ILUP\ � ����]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ���D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL�]NX�]�XMHPQ\PLUy*QLFDPL�SU]HM�FLRZ\PL��]�W\WXáX� ��� ���

��QD�SU]\V]áH�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�NRV]WyZ �� �����NRV]W\�OLNZLGDFML�UR]ELyUNL��U��WUZDá\FK�EXGRZOH � ����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�]DSDV\ � ����Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�XPyZ�]OHFHQLD�QLH]DSáDFRQH�QD�G]LH�ELODQVRZ\ �� �
��QDOLF]RQH�RGVHWNL�RG�NUHG\WX � ���RGSLV\�DNWXDOL]XMDFH��URGNL�WUZDáH �� ���DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD�Uy]QD�RG�DPRUW\]DFML�ELODQVRZHM �� ���VZLDGF]HQLD�QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ �� ���QLH]UHDOL]RZDQH�XMHPQH�Uy]QLFH�NXUVRZH�Z\FHQD �� �E��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL�]NX�]H�VWUDW�SRGDWNRZ� �]�W\WXáX� � ���

��UR]OLF]HQLH�VWUDW�SRGDWNRZ\FK�]�ODW�XELHJá\FK � ���F��RGQLHVLRQH�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\�Z�]ZL�]NX�]�XMHPQ\PL�Uy*QLFDPLSU]HM�FLRZ\PL��]�W\WXáX� �� �
��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH���URGNL�WUZDáH �� �G��RGQLHVLRQH�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\�]�]ZL�]NX�]H�VWUDW� SRGDWNRZ� �]W\WXáX� � �
H��RGQLHVLRQH�QD�ZDUWR�ü�ILUP\�OXE�XMHPQ� ZDUWR�ü�ILUP\�Z�]ZL�]NX]�XMHPQ\PL�Uy*QLFDPL�SU]HM�FLRZ\PL��]�W\WXáX� � �
���=PQLHMV]HQLD ��� ��D��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL�]NX�]�XMHPQ\PLUy*QLFDPL�SU]HM�FLRZ\PL��]�W\WXáX� ��� ��
��UH]HUZ\�WZRU]RQH�QD�SU]\V]áH�]RERZL�]DQLD�]�W\WXáX�NRV]WyZ �� ����]�WXWXáX�XMHPQ\FK�Uy]QLF�NXUVRZ\FK�Z\FHQD�ELODQVRZD �� ����Z\QDJURG]HQLD�]�W\WXáX�XPyZ�]OHFHQLD�QLH]DSáDFRQH�QD�G]LH�ELODQVRZ\ � �
��RGSLV\�DNWXDOL]XMDFH�]DSDV\ �� ���]�W\WXáX��ZLDGF]H� QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ �� ���NRV]W\�OLNZLGDFML�UR]ELyUNL�VURGNyZ�WUZDá\FK��EXGRZOH��VSU]HGD* JUX]X� � �
��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH��URGNL�WUZDáH �� ���]�W\WXáX�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN�RG�NUHG\WX � �E��RGQLHVLRQH�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�RNUHVX�Z�]ZL�]NX�]H�VWUDW�SRGDWNRZ� �]�W\WXáX� ��� �

���UR]OLF]HQLH�VWUDW\�SRGDWNRZHM ���F��RGQLHVLRQH�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\�Z�]ZL�]NX�]�XMHPQ\PL�Uy*QLFDPLSU]HM�FLRZ\PL��]�W\WXáX� �� �
��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH���URGNL�WUZDáH �� �G��RGQLHVLRQH�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\�]�]ZL�]NX�]H�VWUDW� SRGDWNRZ� �]W\WXáX� � �
H��RGQLHVLRQH�QD�ZDUWR�ü�ILUP\�OXE�XMHPQ� ZDUWR�ü�ILUP\�Z�]ZL�]NX]�XMHPQ\PL�Uy*QLFDPL�SU]HM�FLRZ\PL��]�W\WXáX� � �
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���6WDQ�DNW\ZyZ�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�QDNRQLHF�RNUHVX��UD]HP��Z�W\P� ��� ���
D��RGQLHVLRQ\FK�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\ ��� ���E��RGQLHVLRQ\FK�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\ �� �F��RGQLHVLRQ\FK�QD�ZDUWR�ü�ILUP\�OXE�XMHPQ� ZDUWR�ü�ILUP\ � �
127$��=$3$6<

URN����� URN�����D��PDWHULDá\ ����� �������Z�W\P�]DNXSLRQH�RG�SRGPLRWyZ�SRZL�]DQ\FKE��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX ����� �������Z�W\P�]DNXSLRQH�RG�SRGPLRWyZ�SRZL�]DQ\FKF��SURGXNW\�JRWRZH ����� �������Z�W\P�]DNXSLRQH�RG�SRGPLRWyZ�SRZL�]DQ\FKG��WRZDU\ ��� ����Z�W\P�]DNXSLRQH�RG�SRGPLRWyZ�SRZL�]DQ\FKH��]DOLF]NL�QD�GRVWDZ\ �� ���Z�W\P�GOD�SRGPLRWyZ�SRZL�]DQ\FK=DSDV\��UD]HP ����� �����
3UH]HQWRZDQH�]DSDV\�SU]HGVWDZLRQH�V� Z�ZDUWR�FL�QHWWR��2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�]DSDVyZ�Z\QRV]� ����W\V��]á��ZW\P���PDWHULDá\ ���W\V��]á��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX ���W\V��]á��SURGXNW\�JRWRZH ����W\V��]á��WRZDU\ ���W\V��]á
=DEH]SLHF]HQLD�QD�PDM�WNX�REURWRZ\P�� %DQN�+DQGORZ\�2�%\GJRV]F]�±�NUHG\W�Z�UDFKXQNX�ELH*�F\P/LPLW� ������W\V��]á=DEH]SLHF]HQLH�ZJ�XPRZ\ ����W\V��]á� %DQN�+DQGORZ\�2�%\GJRV]F]�±�JZDUDQFMD�GOD�.RQFDU�&KRUZDFMD/LPLW ���W\V��86'=DEH]SLHF]HQLH�ZJ�XPRZ\ ����W\V��]á� :RMHZyG]NL�)XQGXV]�2FKURQ\��URGRZLVND�L�*RVSRGDUNL�:RGQHM��GR������������/LPLW ����W\V��]á=DEH]SLHF]HQLH�ZJ�XPRZ\ ����W\V��]á
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127$��$1$/()12�&,�.5Ï7.27(50,12:(
URN����� URN�����D��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ����� �������]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ����� �������GR����PLHVL
F\ ����� �������SRZ\*HM����PLHVL
F\ � ����LQQH � ���E��QDOH*QR�FL�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ������ ��������]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��R�RNUHVLH�VSáDW\� ������ ��������GR����PLHVL
F\ ������ ��������SRZ\*HM����PLHVL
F\ � ���]�W\WXáX�SRGDWNyZ��GRWDFML��FHá��XEH]SLHF]H� VSRáHF]Q\FK�L]GURZRWQ\FK�RUD]�LQQ\FK��ZLDGF]H� � �

��LQQH ����� �����GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM � �1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR��UD]HP ������ ������F��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�QDOH*QR�FL ����� �����G��RGVHWNL�RG�QDOH*QR�FL�]�ODW�XELHJá\FK�HZLGHQFMRQRZDQH�QDUR]OLF]HQLDFK�PL
G]\RNUHVRZ\FK�SU]\FKRGyZ � ��
1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�EUXWWR��UD]HP ������ ������
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127$��%1$/()12�&,�.5Ï7.27(50,12:(�2'�-('1267(.�32:,�=$1<&+
URN����� URN�����D��]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ��Z�W\P� ����� �������RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK ����� �����
��$SDWRU�6HUYLFH�6S�]�R�R� ����� �����
��$SDWRU�&RQWURO�6S�]�R�R� ��� ���
��$SDIRUP�6S��]�R�R� � ��
��0%$�6<67(0�6S��]�R�R� ��� �����RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK �� �����RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��]DOH*QH�RG�$SDWRU�6�$� � �E��LQQH��Z�W\P � �����RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK � ���
��$SDWRU�6HUYLFH�6S��]�R�R� ���
��$SDWRU�&RQWURO�VS��]�R�R� ���
�0%$�6<67(0��RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��]DOH*QH�RG�$SDWRU�6�$� � �F��GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM��Z�W\P � ���RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK � ���RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��]DOH*QH�RG�$SDWRU�6�$� � �1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�QHWWR�UD]HP ����� �����

G��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�ZDUWR�ü�QDOH*QR�FL�RG�MHGQRVWHNSRZL�]DQ\FK1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK�EUXWWR�UD]HP ����� �����
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127$��&=0,$1$�67$18�2'3,6Ï:�$.78$/,=8-�&<&+�:$572�û�1$/()12�&,�.5Ï7.27(50,12:<&+
URN����� URN�����D��VWDQ�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �����E��]ZL
NV]HQLD��]�W\WXáX� ��� �����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�UREyW��GRVWDZ�L�XVáXJ ��� ������GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM �� ���F��]PQLHMV]HQLD��]�W\WXáX� ��� ���Z\NRU]\VWDQLH�Z�W\P�� ��� �����]�W\WXáX�UREyW���GRVWDZ�L�XVáXJ ��� �����XPRU]HQLH�QDOH*QR�FL�V�GRZ\FK � �UR]ZLD]DQLH��Z�W\P�� ��� �����]�W\WXáX�UREyW�GRVWDZ�L�XVáXJ ��� ������GRFKRG]RQH�QD�GURG]H�V�GRZHM �� ��6WDQ�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� �����
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URN����� URN�����D��DPRUW\]DFMD ����� �����E��]X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ������ ������F��XVáXJL�REFH ����� �����G��SRGDWNL�L�RSáDW\ ����� �����H��Z\QDJURG]HQLD ������ ������I��XEH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH��ZLDGF]HQLD ����� �����J��SR]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH��]�W\WXáX� ����� �������UHNODPD�L�UHSUH]HQWDFMD ��� �����WDUJL ��� �����XEH]SLHF]HQLD�PDM�WNRZH ��� �����XPRZ\�KDQGORZH ��� �����GHOHJDFMH�VáX*ERZH ��� �����LQQH ��� ���.RV]W\�ZHGáXJ�URG]DMX��UD]HP ������ ������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ��SURGXNWyZ�L�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ��� ���.RV]W\�Z\WZRU]HQLD�SURGXNWyZ�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�MHGQRVWNL ��� ���.RV]W\�VSU]HGD*\ ����� �����.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ ������ ������
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127$���,11(�35=<&+2'<�23(5$&<-1(
URN����� URN�����D��UR]ZL�]DQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� ������QD�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZH ��� �����QD�]DOHJDM�FH�]DSDV\ ��� �����QD�NDV\�ILVNDOQH � ����QD��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H �����GHSUHFMDFMD��RVWUR*QD�Z\FHQD�Z\UREyZ �� ����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH��URGNL�WUZDáH ��E��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �������X]\VNDQH�NDU\�L�JU]\ZQ\ ���GRILQDQVRZDQLH�XWU]\PDQLD�RELHNWyZ�VRFMDOQ\FK ��� �����]U\F]DáWRZDQH�Z\QDJURG]HQLH�SáDWQLNyZ�SRGDWNX � ���VSU]HGD* SUDZ�PDM�WNRZ\FK �������VSU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL �� ����]ZURW�FáD ����VSU]HGD* SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ �����RGSLVDQLH�]RERZL�]D� ����]ZURW�SRGDWNX�]�ODW�XELHJá\FK ���RGV]NRGRZDQLD�]�W\WXáX�VWUDW�ORVRZ\FK �� ����UHIXQGDFMD�NRV]WyZ�WDUJyZ ����SURZL]MH�KDQGORZH ����RG]\VN�]�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK ����QDGZ\*NL�LQZHQWDU\]DF\MQH��URGNL�WUZDáH � ���RWU]\PDQH�GDURZL]Q\ � ���]ZURW�NRV]WyZ�]DVW
SVWZD�SURFHVRZHJR ����]ZURW�NRV]WyZ�V�GRZ\FK �� ����UR]OLF]HQLH�DPRUW\]DFML�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX ����SR]RVWDáH � �,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH��UD]HP ����� �����
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127$���,11(�.26=7<�23(5$&<-1(
URN����� URN�����D��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� �� ���QD��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H ��E��SR]RVWDáH��Z�W\P� ����� �������GDURZL]Q\ �� ����VSU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL �����NRV]W\�XWU]\PDQLD�RELHNWyZ�VRFMDOQ\FK ��� �����NRV]W\�OLNZLGDFML��URGNyZ�WUZDá\FK�L�:1L3 ��������OLNZLGDFMD��URGNyZ�WUZDá\FK�L�:1L3 ��� ����NRV]W\�]DVW
SVWZD�SURFHVRZHJR �� ����]DSáDFRQH�NDU\�L�JU]\ZQ\ ����RGSLVDQLH�LQZHVW\FML ���9DW�VWUXNWXUD�RG��SR]RVWDá\FK�SU]\FK�RSHUDF\MQ\FK �� ����9DW�]�ODW�XELHJá\FK ����NRV]W\�V�GRZH � ����QLHGRERU\�Z�PDJD]\QDFK � ����]áRPRZDQLH�]DSDVyZ ��� �����VWUDW\�ORVRZH �� ����NRV]W\�]ZL�]DQH�]�OLNZLGDFM� DNW\ZyZ��WUZDá\FK��SR]RVWDáH � ����RGSLVDQLH�QDOH*QR�FL ��,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH��UD]HP ����� �����

6SyáND�$SDWRU�6�$��GRNRQDáD�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK��Z�W\P��
%�2� ]ZL
NV]HQLH ]PQLHMV]HQLH %�=�
�URGNL�WUZDáH�URGNL�WUZDáH�QLHSU]\GDWQH�JRVSRGDUF]R ��� �� ���
�QD�PDWHULDá\]�W\WXáX�]DOHJDQLD ��� �� ��QD�PDWHULDá\�]E
GQH���GR�NDV�ILVNDOQ\FK�� �� � ��RVWUR*QD�Z\FHQD � � �
��SURGXNFMD�Z�WRNX]�W\WXáX�]DOHJDQLD �� � � ��
�Z\URE\�JRWRZH]�W\WXáX�]DOHJDQLD �� �� ��RVWUR*QD�Z\FHQD �� �� �� ��]DOHJDQLH������RGSLVX �� ��
�WRZDU\]�W\WXáX�]DOHJDQLD������RGSLVX �� ��]DOHJDQLH � �
QDOH*QR�FLQDOH*QR�FL�Z�WSOLZH ���� ��� ��� ������UR]ZL�]DQR������W\V���:\NRU]\VWDQR������W\V�]á���5$=(0� ���� ��� ��� ����
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'RNRQDQR�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK��URGNL�WUZDáH�QLHSU]\GDWQH�JRVSRGDUF]R��'RW\F]\�NRWáRZQL�Z
JORZHM��]DVW�SLRQHMRJU]HZDQLHP�JD]RZR�ROHMRZ\P��:DUWR�ü�QHWWR��URGNyZ�WUZDá\FK�NRWáRZQL�REFL�*\áR�SR]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�QDNZRW
 ����W\V��]á��L�NDSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NZRW
 ���W\V��]á��6SyáND�GOD�FHOyZ�XUHDOQLHQLD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZQLHILQDQVRZ\FK� SU]HSURZDG]D� DQDOL]
 VWUXNWXU\� ZLHNRZHM� ]DSDVyZ�� � NWyUHM� GHF\GXM�F\P� F]\QQLNLHP� MHVW� GDWDSU]\FKRGX� GR� PDJD]\QX�� � :� RSDUFLX� R� � W� DQDOL]
 GRNRQXMH� RGSLVyZ� DNWXDOL]XM�F\FK�� 1D� ]DSDV\� SU]\GDWQHHNRQRPLF]QLH�DOH�]DOHJDM�FH�SRZ\*HM�����GQL�GRNRQXMH�VL
 RGSLVX�Z�Z\VRNR�FL�����NRV]WyZ�RSURFHQWRZDQLD�NUHG\WXEDQNRZHJR�Z�%DQNX�+DQGORZ\P�:DUV]DZLH�2GG]LDá�%\GJRV]F]���]�NWyUHJR�XVáXJ�MHGQRVWND�NRU]\VWD��=D�ND*GH�GDOV]H���� GQL� ]DOHJDQLD� SRZ\*HM� WHJR� RNUHVX� NROHMQH� ���� � WHJR� RSURFHQWRZDQLD�� 1D� � ]DSDV\� QLHSU]\GDWQH� HNRQRPLF]QLHWZRU]\�RGSLV�DNWXDOL]XM�F\�Z�SHáQHM�Z\VRNR�FL��6SyáND�GRNRQDáD������RGSLVX�QD�ZDUWR�ü�]DSDVX�����W\V�2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�QD�QDOH*QR�FL���NWyUH��V� REDUF]RQH�U\]\NLHP��V� WR�QDOH*QR�FL�SU]HWHUPLQRZDQH�SRZ\*HM�����GQLFR�GR�NWyU\FK�QLH�X]JRGQLRQR�QRZ\FK�WHUPLQyZ�VSáDW�
127$���%35=<&+2'<�),1$162:(�=�7<78à8�2'6(7(.

URN����� URN�����D��]�W\WXáX�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN � �
�RG�MHGQRVWHN�SRZLD]DQ\FK��Z�W\P � ���RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�RG�$SDWRU�6�$�
�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�RGVHWNL ��� ���
�RG�MHGQRVWHN�SRZLD]DQ\FK��Z�W\P � ���RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�RG�$SDWRU�6�$�
�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ���3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN��UD]HP ��� ���
127$���&,11(�35=<&+2'<�),1$162:(

URN����� URN�����D��QDGZ\*ND�GRGDWQFK�Uy*QLFH�NXUVRZ\FK � ����]UHDOL]RZDQH ����QLH]UHDOL]RZDQH ��E��UR]ZL�]DQLH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� �� ���QD�QDOH*QR�FL�RGVHWNRZH �� ���E��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �����XPRU]HQLH�]RERZLD]D� ]�W\WXáX�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN � ���RWU]\PDQH�G\VNRQWR ��� �����Z\QLN�NRQWUDNWyZ�WHUPLQRZ\FK�IRUZDUG �,QQH�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��UD]HP ��� ���
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:�����U�Z\VW�SLáD�QDGZ\*ND�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�XMHPQ\PL�Uy*QLFDPL�NXUVRZ\PL��Z�W\V��]á�GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]UHDOL]RZDQH ���GRGDWQLH�Uy]QLFH�NXUVRZH�QLH]UHDOL]RZDQH ��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]UHDOL]RZDQH ���6DOGR�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�]UHDOL]RZDQ\FK ��
127$���$.26=7<�),1$162:(�=�7<78à8�2'6(7(.

URN����� URN�����D��RG�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN � �
�RG�MHGQRVWHN�SRZLD]DQ\FK��Z�W\P � ���RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�RG�$SDWRU�6�$�
�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHNE��SR]RVWDáH�RGVHWNL ��� ���
�RG�MHGQRVWHN�SRZLD]DQ\FK��Z�W\P � ���RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�ZVSyá]DOH*Q\FK��RG�MHGQRVWHN�VWRZDU]\V]RQ\FK��RG�]QDF]�FHJR�LQZHVWRUD��RG�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM��RG�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�RG�$SDWRU�6�$�
�RG�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ���.RV]W\�ILQDQVRZH�]�W\WXáX�RGVHWHN��UD]HP ��� ���
127$���%,11(�.26=7<�),1$162:(

URN����� URN�����D��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH �� ���]UHDOL]RZDQH ����QLH]UHDOL]RZDQH ���E��XWZRU]RQH�UH]HUZ\��]�W\WXáX� ��� �����QD�QDOH*QR�FL�RGVHWNRZH ��� ���
E��SR]RVWDáH��Z�W\P� ��� �����XPRU]RQH�QDOH*QR�FL�]�W\WXáX�RGVHWHN ��� �����RSURFHQWRZDQLH�]�W\WXáX�VSU]HGD*\�PLHQLD�SU]H]�6NDUE�3D�VWZD �� �����SáDFRQH�G\VNRQWR ��� ������SURZL]MH�L�JZDUDQFMH �� ����SR]RVWDáH �,QQH�NRV]W\�ILQDQVRZH��UD]HP ��� ���
:�����U�Z\VW�SLáD�QDGZ\*ND�XMHPQ\FK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QDG�GRGDWQLPL�Uy*QLFDPLGRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]UHDOL]RZDQH ���GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QLH]UHDOL]RZDQH ���

XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�]UHDOL]RZDQH ���
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XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QLH]UHDOL]RZDQH ���6DOGR�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�]UHDOL]RZDQ\FK ��6DOGR�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�QLH]UHDOL]RZDQ\FK ���
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127$���$32'$7(.�'2&+2'2:<�%,()$&<
URN����� URN��������=\VN��VWUDWD��EUXWWR ����� ��������.RUHNW\�NRQVROLGDF\MQH���5y*QLFH�PL
G]\�]\VNLHP��VWUDW���EUXWWR�D�SRGVWDZ� RSRGDWNRZDQLDSRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P��ZJ�W\WXáyZ� ����� ���

2WU]\PDQH�GRWDFMH�QD��URGNL�WUZDáH�GROLF]RQH�GR�SU]\FKRGyZSRGDWNRZ\FK ��
3U]\FKRG\�QLH�SRGDWNRZH ����� �������UR]ZL�]DQLH�RGSLVyZ�DNWXDOL]XM�F\FK�DNW\ZD�REURWRZH ��� �����XPRU]HQLH�]RERZLD]D� ]�W\WXáX�QDOLF]RQ\FK�RGVHWHN � ���G\VNRQWR�ZHNVOD����QDOLF]HQLH �� ���UR]OLF]HQLH�GRWDFML �� ���RGVHWNL�RG�QDOH*QR�FL�QDOLF]RQH ��� �����GRGDWQLH�Uy]QLFH�NXUVRZH�]�ODW�XELHJá\FK�QLH]UHDOL]RZDQH ������RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH��URGNL�WUZDáH ����]ZURW�NRV]WyZ�]DVW
SVWZD�SURFHVRZHJR �����VSU]HGD* ZLHU]\WHOQR�FL ����ZLDGF]HQLD�VRFMDOQH ���.RV]W\�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX ����� �������QLHGRERU\ ����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH �����RGSLV\�DNWXDOL]XMDFH�DNW\ZD�REURWRZH ��� �����ZLDGF]HQLD�VRFMDOQH �����XPRU]RQH�QDOH*QR�FL ��� �����RGVHWNL�QDOLF]RQH���RG�QLHWHUPLQRZHM�]DSáDW\�]RERZL�]D� ���RGVHWNL�NDUQH�GR�EXG*HWX �� ����]áRPRZDQLH�PDWHULDáyZ ���OLNZLGDFMD�DNW\ZyZ��WUZDá\FK �� ����QRZH�XUXFKRPLHQLD��NRUHNWD�NRV]WyZ�]�ODW�XELHJá\FK ������VWUDW\�ORVRZH ���GDURZL]Q\ �� ����DPRUW\]DFMD�QLH�SRGDWNRZD ��� �����SR]RVWDáH�NRV]W\�QLH�VWDQRZL�FH�NRV]WX�X]\VNDQLD�SU]\FKRGX ��� �����VSU]HGDQH�QDOH*QR�FL ����UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�ELHUQH ��� ����QLH]UHDOL]RZDQH�XMHPQH�Uy]QLFH�NXUVRZH���Z\FHQD ��� ������]DSáDFRQH�NDU\�L�JU]\ZQ\ ����9DW�]�ODW�XELHJá\FK ����SURZL]MD�RG�JZDUDQFML��7.�'(9(/230(17 �� ����SU]HNURF]HQLH�OLPLWX�UHSUH]HQWDFML�L�UHNODP\ ��� ���� Z\NRU]\VWDQLH�UH]HUZ\�QD�QDOH*QR�FL ������RGSLVDQH�LQZHVW\FMH �'DURZL]QD�GR�RGOLF]HQLD�RG�GRFKRGX ��� ��.RUHNWD�SRGVWDZ\�±�XOJL�LQHZVW\F\MQH���VSU]HGD* �URGNyZ�WUZ�� �5R]OLF]HQLH�VWUDW\�SRGDWNRZHM�]�����U�������W\V����L�]�����U������W\V�� ���� ���RWU]\PDQH�GRWDFMH�QD��URGNL�WUZDOH ������3RGVWDZD�RSRGDWNRZDQLD�SRGDWNLHP�GRFKRGRZ\P ����� ��������3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ZHGáXJ�VWDZNL����� ����� ������=ZL
NV]HQLD��]DQLHFKDQLD��]ZROQLHQLD��RGOLF]HQLD�L�REQL*NL�SRGDWNX
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���3RGDWHN�GRFKRGRZ\�ELH*DF\�XM
W\��Z\ND]DQ\��Z�GHNODUDFMLSRGDWNRZHM�RNUHVX��Z�W\P� ����� ���
��Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW ����� ���Z�W\P�SRGDWHN�]DSáDFRQ\�]�ODW�XELHJá\FK��GRW\F]�F\�SR]\FML��NWyUH�]PQLHMV]\á\�OXE�]ZL
NV]\á\�NDSLWDá�ZáDVQ\��GRW\F]�F\�SR]\FML��NWyUH�]PQLHMV]\á\�OXE�]ZL
NV]\á\�ZDUWR�ü�ILUP\OXE�XMHPQ� ZDUWR�ü�ILUP\
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�Z\ND]DQ\�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z\QRVL��������W\V��5y*QLFD�����W\V��GRW\F]\�NRUHNW\��SRGDWNXGRFKRGRZHJR�RG�RVyE�SUDZQ\FK��]�ODW�XELHJá\FK�
127$���%32'$7(.�'2&+2'2:<�2'52&=21<��:<.$=$1<�:�5$&+81.8�=<6.Ï:�,�675$7

URN����� URN�������]PQLHMV]HQLH��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�SRZVWDQLD�L�RGZUyFHQLD�VL
Uy*QLF�SU]HM�FLRZ\FK ���� ����
XOJL�LQZHVW\F\MQH ���� ����QDOLF]RQH�G\VNRQWR �� ���Z\FHQD�GHZL]���GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH �� ����QDGZ\*ND�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�XG]LDáyZ�REM
W\FK�]D�ZNáDGQLHSLHQL
*Q\�QDG�ZDUWR�FL� ELODQVRZ� ���
QDOLF]RQH�RGVHWNL�RG�QDOH*QR�FL ��� �����]PQLHMV]HQLH��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�]PLDQ\�VWDZHN�SRGDWNRZ\FK��]PQLHMV]HQLH��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�SRSU]HGQLR�QLHXM
WHM�VWUDW\SRGDWNRZHM��XOJL�SRGDWNRZHM�OXE�Uy*QLF\�SU]HM�FLRZHM�SRSU]HGQLHJRRNUHVX��]PQLHMV]HQLH��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX�RGSLVDQLD�DNW\WyZ�]�W\WXáXRGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�OXE�EUDNX�PR*OLZR�FLZ\NRU]\VWDQLD�UH]HUZ\�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN�GRFKRGRZ\

��� ����
QD�SU]\V]áH�]RERZL�]DQLD��]�W\WXáX�NRV]WyZ �� ��QLH]UHDOL]RZDQH�XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH ��� ��RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�]DSDV\ �� ���]�W\WXáX��ZLDGF]H� QD�U]HF]�SUDFRZQLNyZ ��NRV]W\�OLNZLGDFML�UR]ELyUNL��URGNyZ�WUZDá\FK��EXGRZOHQDOLF]RQH�RGVHWNL�RG�NUHG\WXUR]OLF]HQLH�VWUDW\�SRGDWNRZHM ��� ������Z\QDJURG]HQLD�%)3 ����SURZL]MH�KDQGORZH �� �����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH �����DPRUW\]DFMD�ELODQVRZD�Uy*QD�RG�SRGDWNRZHM��U��WUZDá\FK�JU��� �����LQQH�VNáDGQLNL�SRGDWNX�RGURF]RQHJR��ZJ�W\WXáyZ� � �3RGDWHN�GRFKRGRZ\�RGURF]RQ\��UD]HP ��� ����

127$���&à�&=1$�.:27$�32'$7.8�2'52&=21(*2
���� ������XM
WHJR�Z�NDSLWDOH�ZáDVQ\P �� ���XM
WHJR�Z�ZDUWR�FL�ILUP\�OXE�XMHPQHM�ZDUWR�FL�ILUP\ � �
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127$���
=\VN� QHWWR� ]D� URN� REURWRZ\� ����� Z\QLyVá� �� ���� ������� ]á�� �3U]HG� SU]HNV]WDáFHQLHP� ]� W\WXáX� QRZHOL]DFML� XVWDZ\� RUDFKXQNRZR�FL��=JRGQLH� ]� 8FKZDá� 1U� ������� =Z\F]DMQHJR�:DOQHJR� =JURPDG]HQLD� $NFMRQDULXV]\� $SDWRU� 6$� ]� GQLD� ��� F]HUZFD����U��GRNRQXMH�VL
 SRG]LDáX�]\VNX�QHWWR�]D�URN�REURWRZ\������Z�Z\VRNR�FL��������������]á�Z�VSRVyE�QDVWHSXM�F\���'\ZLGHQGD�������]á�EUXWWR�QD�DNFM
� �������������]á��.DSLWDá�]DSDVRZ\ ����������]á
:������URNX�$SDWRU�6$�RVL�JQ�á�]\VN�Z�Z\VRNR�FL��������������]á�=DU]�G�SURSRQXMH�]\VN�SU]H]QDF]\ü�QD���Z\SáDW
 G\ZLGHQG\�������]á�EUXWWR�QD�MHGQ� DNFM
� �������������]á��SRZL
NV]HQLH�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ����������]á
=DGHNODURZDQD�G\ZLGHQGD�QD���DNFM
 Z\QRVL������]á��=JRGQLH�]�XFKZDá� :=$�1U��������6SyáND�$SDWRU�6$�VNXSXMHDNFMH�ZáDVQH�Z�FHOX�XPRU]HQLD��6SyáND�SODQXMH��*H�Z�SRG]LDOH�]\VNX�QLH�E
G]LH�XF]HVWQLF]\ü���������V]WXN�DNFML��VWDQQD�G]LH��������������UDSRUW�ELH*�F\����������
=JRGQLH� ]� 8FKZDá� 1U� ��������� 1DG]Z\F]DMQHJR� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� $NFMRQDULXV]\� $SDWRU� 6$� ]� GQLD� ��OLVWRSDGD�����U��GRNRQDQR�SRG]LDáX�]\VNX�]D������URN�Z�Z\VRNR�FL����������]á�SU]H]QDF]DM�F�JR�Z�FDáR�FL�QD�NDSLWDá]DSDVRZ\�
=JRGQLH� ]�8FKZDá� 1U� ���������1:=$�$SDWRU� 6$� ]� GQLD� ��� OLVWRSDGD� ����U�� VWUDW
 ]� ODW� XELHJá\FK� Z\QLNDM�F� ]QRZHOL]DFML�XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�Z�Z\VRNR�FL�����������]á�SRNU\WR�]�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�
1RWD���
3U]HGVWDZLHQLH� GRGDWNRZ\FK� GDQ\FK� REMD�QLDM�F\FK� VSRVyE� REOLF]HQLD� ]\VNX� �VWUDW\�� QD� MHGQ� DNFM
 RUD]UR]ZRGQLRQHJR�]\VNX��VWUDW\��QD�MHGQ� DNFM
�
=\VN��VWUDW
��QD�MHGQ� DNFM
 REOLF]DP\�G]LHO�ü�]\VN�QHWWR�]D�URN�REURWRZ\�SU]H]��UHGQL� ZD*RQ� LOR�ü�DNFML�
6SRVyE�REOLF]HQLD��UHGQLHM�ZD*RQHM�LOR�FL�DNFML�

6DOGR���������� 6WDQ�QD�SRF]�WHN ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML � ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ������� ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ���������
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���UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
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�����������������
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�����
���UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
����������������
����������������
����������������
�����
5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 Z�$3$725�6$�QLH�Z\VW
SXMH��JG\* QLH�SU]HZLGXMH�VL
 GRGDWNRZHM�HPLVMLDNFML�1RW\�REMD�QLDM�FH�GR�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK�6SyáNL�$3$725�6�$��±�UDSRUW�URF]Q\
6WUXNWXUD��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�GR�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK� �URGNL�SLHQL
*QH�QD�%2 ����W\V��]á� �URGNL�SLHQL
*QH�QD�%= ����W\V��]á
1D��URGNL�SLHQL
*QH�VNáDGD�VL
�

����������U�W\V��]á ����������W\V��]á*RWyZND�Z�NDVLH � ���URGNL�SLHQL
*QH�QD�UDFKXQNDFK�EDQNRZ\FK ��� ���/RNDW\�WHUPLQRZH ��� ���:HNVOH�REFH�]�WHUPLQHP�Z\NXSX�SRQL*HM���PLHVL
F\�RG�GDW\Z\VWDZLHQLD �� ���
5$=(0 ��� ���
2EMD�QLHQLH�SRG]LDáX�G]LDáDOQR�FL�HPLWHQWD�QD�G]LDáDOQR�ü�RSHUDF\MQ���LQZHVW\F\MQ� L�ILQDQVRZ���SU]\M
WHJR�Z�UDFKXQNXSU]HSá\ZyZ��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�

� ']LDáDOQR�ü�RSHUDF\MQD ��SRGVWDZRZ\�URG]DM�G]LDáDOQR�FL�MHGQRVWNL�RUD]�LQQH�URG]DMH�G]LDáDOQR�ü��QLH�]DOLF]RQHGR�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM�OXE�ILQDQVRZHM�� ']LDáDOQR�ü� LQZHVW\F\MQD ±� R]QDF]D� QDE\ZDQLH� OXE� ]E\ZDQLH� VNáDGQLNyZ� DNW\ZyZ� WUZDá\FK� LNUyWNRWHUPLQRZ\FK�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK�RUD]�ZV]\VWNLH�]�QLPL�]ZL�]DQH�SLHQL
*QH�NRV]W\�L�NRU]\�FL�� ']LDáDOQR�ü� ILQDQVRZD ±� REHMPXMH� SR]\VNLZDQLH� OXE� XWUDW
 (UyGHá� ILQDQVRZDQLD� �]PLDQ\� Z� UR]PLDUDFK� LUHODFMDFK�NDSLWDáX�ZáDVQHJR�L�REFHJR�MHGQRVWNL��RUD]�ZV]\VWNLH�]PLDQ\�]�QLPL�SLHQL
*QH�NRV]W\�L�NRU]\�FL�
1LH]JRGQR�FL� SRPL
G]\� ELODQVRZ\PL� ]PLDQDPL� VWDQX� QLHNWyU\FK� SR]\FML� RUD]� ]PLDQDPL� VWDQX� W\FK� SR]\FMLZ\ND]DQ\PL�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�
=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL

����������U�W\V��]á ����������W\V��]á1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH�QHWWR ������ ������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � ���1DOH*QR�FL�LQZHVW\F\MQH ��� ����1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�VSU]HGD*\�XG]LDáyZ � ����5$=(0 ������ ������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL�����W\V��]á
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=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D�
����������U�W\V��]á ����������W\V��]á=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������5DWD�NDSLWDáRZD ���� ����2SáDWD�GRGDWNRZD � ���.UHG\W�L�SR*\F]NL ������ ������=RERZL�]DQLD�LQZHVW\F\MQH ���� ������:SáDWD�]�W\WXáX�SU]HGZVW
SQ\FK�XPyZ�VSU]HGD*\�SUDZD�ZLHF]\VWHJRX*\WNRZDQLD�JUXQWyZ ������ ������

'\ZLGHQGD � ��5$=(0 ����� �����=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D� ������W\V��]á
=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK

����������U�W\V��]á ����������W\V��]á'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ���5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH��SDV\ZD� ��� ���5$=(0 ����� �����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK����W\V��]á
2EMD�QLHQLH�SR]RVWDá\FK�SR]\FML�Z�UDFKXQNX�SU]HSá\ZX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK
7<78à3R]RVWDáH�SR]\FMH�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��Z�W\P�

����������U�W\V��]á ����������U�W\V��]á$NWXDOL]DFMD�PDM�WNX�ILQDQVRZHJR � ��2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH��URGNL�WUZDáH ���1LHGRERU\���QDGZ\*NL��URGNyZ�WUZDá\FK �� ��2GURF]RQ\�SRGDWHN�RGQLHVLRQ\�QD�NDSLWDá�ZáDVQ\ �� �$PRUW\]DFMD�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX�=DNáDGX ��� �2GSLVDQH�LQZHVW\FMH � �5$=(0 �� ��
3R]RVWDáH�SR]\FMH�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM��Z�W\P����LQQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH ����������U�W\V��]á ����������U�W\V��]á=DOLF]NL�QD��URGNL�WUZDáH�Z�EXGRZLH �� �5$=(0 �� �
3R]RVWDáH�SR]\FMH�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��Z�W\P����,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ����������U�W\V��]á ����������U�W\V��]á3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPRZ\�VSU]HGD*\�PLHQLD�6NDUEX3D�VWZD ��� ���=DSáDFRQD�RSáDWD�GRGDWNRZD �� ���5$=(0 ��� ���
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'RGDWNRZH�QRW\�REMD�QLDM�FH�6SyáNL�$3$725�6�$��±�UDSRUW�URF]Q\
���,QIRUPDFMH�R�LQVWUXPHQWDFK�ILQDQVRZ\FK
-HGQRVWND� Z� GUXJLP� SyáURF]X� ����U�� ]DZDUáD� WU]\� WUDQVDNFMH� WHUPLQRZH� �IRUZDUG��� %\á\� WR� LQVWUXPHQW\� SRFKRGQH�:DUWR�ü� LQVWUXPHQWX� SRFKRGQHJR� E\áD� X]DOH*QLRQD� RG� ZDUWR�FL� HOHPHQWX� ED]RZHJR�� 5R]OLF]HQLH� LQVWUXPHQWXSRFKRGQHJR� QDVW�SLáR� Z� SU]\V]áR�FL� OHF]� VWURQ\� Z� PRPHQFLH� ]DZDUFLD� XPRZ\� XVWDOLá\� SR� MDNLHM� FHQLH� QDVW�SLUR]OLF]HQLH�6SyáND� ]DZDUáD� WUDQVDNFMH� WHUPLQRZH� �IRUZDUG� ZDOXWRZ\�� ]� 5DLIIHLVHQ� %DQN� 3ROVND� 6�$�� RGG]LDá� %\GJRV]F]�� XO�*GD�VND���D�

'DWD]DZDUFLDNRQWUDNWX
5RG]DMNRQWUDNWX�]DNXS��VSU]HGD*�

'DWDUR]OLF]HQLDNRQWUDNWX
:DOXWD .ZRWDED]RZD�ZZDOXFLH

.XUVNRQWUDNWX
.ZRWDED]RZD�Z3/1

.XUV�QDU\QNXNDVRZ\P
:DUWR�üZ�3/1SR�NXUVLHNDVRZ\P

:\QLNNRQWUDNWX
���������� 6SU]HGD* ���������� (85 ��������� ������ ��������� ������ ��������� ���������������� 6SU]HGD* ���������� (85 ��������� ������ ��������� ������ ��������� ������������������ =DNXS ���������� (85 ��������� ������ ��������� ������ ��������� ��������
:\QLN�GRGDWQL�QD�WU]HFK�NRQWUDNWDFK�Z�Z\VRNR�FL����������]á�SRZL
NV]\á�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH�6SyáND� Z� GQLX� ]DZDUFLD� NRQWUDNWX� XMPXMH� Z� NVL
JDFK� UDFKXQNRZ\FK� MDN� L� Z� ELODQVLH� ZV]\VWNLH� XPRZQH� SUDZD� LRERZL�]NL�Z\QLNDM�FH�]�LQVWUXPHQWyZ�SRFKRGQ\FK��RGSRZLHGQLR�MDNR�DNW\ZD�ILQDQVRZH�L�]RERZL�]DQLD�ILQDQVRZH�SRNXUVLH� RNUH�ORQ\P� Z� XPRZLH� IRUZDUG�� 1D� NRQLHF� RNUHVX� VSUDZR]GDZF]HJR� NRQWUDNW� Z\FHQLD� VL
 ZHGáXJ� ZDUWR�FLJRG]LZHM�� .RQWUDNW�NXSQD�±�NXUV�VSU]HGD*\�EDQNX� .RQWUDNW�VSU]HGD*\�±�NXUV�NXSQD�EDQNX-HGQRVWND�QD�NRQLHF�RNUHVX�VSUDZR]GDZF]HJR�QLH�SRVLDGDáD�NRQWUDNWyZ�WHUPLQRZ\FK��IRUZDUG��
���'DQH� R� SR]\FMDFK� SR]DELODQVRZ\FK��Z� V]F]HJyOQR�FL� ]RERZL�]DQLDFK�ZDUXQNRZ\FK��Z� W\P� UyZQLH* XG]LHORQ\FKSU]H]� HPLWHQWD� JZDUDQFMDFK� L� SRU
F]HQLDFK� �WDN*H� ZHNVORZ\FK��� ]� Z\RGU
EQLHQLHP� XG]LHORQ\FK� QD� U]HF]� MHGQRVWHNSRZL�]DQ\FK�6WDQ�]RERZL�]D� ZDUXQNRZ\FK�QD�G]LH� �����������Z\QRVLá�������W\V��]á��]�WHJR�� 8G]LHORQH�JZDUDQFMH ������W\V��]á� Z�W\P�QD�U]HF]�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK� ������W\V��]á� =G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ������W\V��]á
��� 'DQH� GRW\F]�FH� ]RERZL�]D� ZREHF� EXG*HWX� SD�VWZD� OXE� MHGQRVWHN� VDPRU]�GX� WHU\WRULDOQHJR� ]� W\WXáX� X]\VNDQLDSUDZD�ZáDVQR�FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL
:� $3$725� 6�$�� Z� ����U�� QLH� Z\VW
SRZDá\� ]RERZL�]DQLD� ZREHF� EXG*HWX� SD�VWZD� L� MHGQRVWHN� VDPRU]�GXWHU\WRULDOQHJR�]�W\WXáX�X]\VNDQLD�SUDZD�ZáDVQR�FL�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL�
��� ,QIRUPDFMH� R� SU]\FKRGDFK�� NRV]WDFK� L� Z\QLNDFK� G]LDáDOQR�FL� ]DQLHFKDQHM� Z� GDQ\P� RNUHVLH� OXE� SU]HZLG]LDQHM� GR]DQLHFKDQLD�Z�QDVW
SQ\P�RNUHVLH�
:�$3$725�6�$��Z�����U��QLH�Z\VW�SLáD�G]LDáDOQR�ü�]DQLHFKDQD�
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD��URGNyZ�WUZDá\FK�Z�EXGRZLH���URGNyZ�WUZDá\FK�QD�ZáDVQH�SRWU]HE\�
à�F]QH� Z\GDWNL� QD� Z\WZRU]HQLH� �URGNyZ� WUZDá\FK� Z� EXGRZLH�� �URGNyZ� WUZDá\FK� QD� ZáDVQH� SRWU]HE\� Z\QLRVá\� Z����U������W\V��]á��Z�W\P�� 3UDFH�EDGDZF]R�±�UR]ZRMRZH ����W\V��]á� =DGDQLD�EXGRZODQH ����W\V��]á� 3R]RVWDáH��URGNL�WUZDáH ��� W\V��]á
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���3RQLHVLRQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�RUD]�SODQRZDQH�Z�RNUHVLH�QDMEOL*V]\FK����PLHVL
F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR�QDNáDG\LQZHVW\F\MQH�� Z� W\P� QD� QLHILQDQVRZH� DNW\ZD� WUZDáH�� RGU
EQLH� QDOH*\� Z\ND]Dü� SRQLHVLRQH� L� SODQRZDQH� QDNáDG\� QDRFKURQ
 �URGRZLVND�QDWXUDOQHJR
3RQLHVLRQH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z�����U��Z\QLRVá\�������W\V��]á��Z�W\P�QD�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�����W\V��]á�� 0DV]\Q\�L�XU]�G]HQLD ������W\V��]á� �URGNL�WUDQVSRUWX ����W\V��]á� =DNXS�SU]\U]�GyZ ����W\V��]á� 1RZH�XUXFKRPLHQLD ����W\V��]á� =DGDQLD�EXGRZODQH ������W\V��]á� 2SURJUDPRZDQLH ����W\V��]á� 3UDFH�EDGDZF]R�UR]ZRMRZH ����W\V��]á
:�����U��QDNáDG\�]ZL�]DQH�]�RFKURQ� �URGRZLVND�SRQRV]RQH�E\á\�Z�QDVW
SXM�F\FK�NLHUXQNDFK�� =DNR�F]HQLH�SURFHVX�WHUPRL]RODFML��FLDQ�]HZQ
WU]Q\FK�L��ZLHWOLNyZ�KDO�SURGXNF\MQ\FK�� :\NRQDQLH�ZHQW\ODFML�QDZLHZQR�±�Z\FL�JRZHM�Z�KDOL���F�L���H�� %XGRZD�NRWáRZQL�ZRGQHM�JD]RZR�±�ROHMRZHM�� 0RGHUQL]DFMD�]DVLODQLD�Z�HQHUJL
 HOHNWU\F]Q��� 0RGHUQL]DFMD�LQVWDODFML�VSU
*RQHJR�SRZLHWU]D�
3ODQRZDQH� QDNáDG\� LQZHVW\F\MQH� Z� ����U�� Z\QRV]� �� ���� W\V�� ]á�� Z� W\P� �� ���� W\V�� ]á� QD� XUXFKRPLHQLH� QRZHJRZ\G]LDáX�SURGXNXM�FHJR�RJUDQLF]QLNL�SU]HSL
ü�QLVNLHJR�QDSL
FLD�QDSRZLHWU]Q\FK�L�ZQ
WU]RZ\FK�%UDN�MHVW�]QDF]�F\FK�QDNáDGyZ�QD�RFKURQ
 �URGRZLVND�
��� ,QIRUPDFMH� R� ]QDF]�F\FK� WUDQVDNFMDFK� HPLWHQWD� ]� SRGPLRWDPL� SRZL�]DQ\PL�� GRW\F]�F\FK� SU]HQLHVLHQLD� SUDZ� L]RERZL�]D��
1LH�E\á\�SURZDG]RQH�WUDQVDNFMH�SRZ\*HM���������(852�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL�
'DQH�OLF]ERZH��GRW\F]�FH�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��R�D��VWRSQLX�XG]LDáX�Z�]DU]�G]DQLXE��Z]DMHPQ\FK�QDOH*QR�FLDFK�L�]RERZL�]DQLDFKF��NRV]WDFK�L�SU]\FKRGDFK�]�Z]DMHPQ\FK�WUDQVDNFMLG��LQQH�GDQH�QLH]E
GQH�GR�VSRU]�G]HQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR
6WRSLH� XG]LDáX�Z�]DU]�G]DQLX0%$�6<67(0�6S��]�R�R� ��������$3$)250�6S��]�R�R� ��������$3$725�&21752/�6S��]�R�R� ��������$3$725�6(59,&(�6S��]�R�R� �������$3$725�(/(.752�6�$� �������
1DOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�QD�G]LH� ������������GDQH�Z�W\V��]á�

6SyáND 1DOH*QR�FL =RERZL�]DQLD0%$�6<67(0�6S��]�R�R� ��� �$3$)250�6S��]�R�R� � ���$3$725�&21752/�6S��]�R�R� ��� �$3$725�6(59,&(�6S��]�R�R� ����� ��$3$725�(/(.752�6�$� �� �
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=DNXS\�L�VSU]HGD* Z�RNUHVLH�RG������������GR�������������GDQH�Z�W\V��]á�
6SU]HGD*

6SyáND =DNXS\ 3U]\FKRG\�QHWWR�]HVSU]HGD*\SURGXNWyZ��WRZDUyZL�PDWHULDáyZ
3R]RVWDáD�VSU]HGD*GRW\F]�FDSR]RVWDá\FKSU]\FKRGyZRSHUDF\MQ\FK0%$�6<67(0�6S��]�R�R� ��� ��� ��$3$)250�6S��]�R�R� ����� ��� ��$3$725�&21752/�6S��]�R�R� ��� ��� ��$3$725�6(59,&(�6S��]�R�R� ��� ����� �$3$725�(/(.752�6�$� � � �

���,QIRUPDFMH�R�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL
Z]L
FLDFK��NWyUH�QLH�SRGOHJDá\�NRQVROLGDFML�
3U]HGVL
Z]L
FLD�WDNLH�QLH�Z\VW�SLá\
���,QIRUPDFMH�R�SU]HFL
WQ\P�]DWUXGQLHQLX��]�SRG]LDáHP�QD�JUXS\�]DZRGRZH
:�$3$725�6�$��SU]HFL
WQH�]DWUXGQLHQLH�Z�����U��Z\QLRVáR�����HWDWyZ��Z�W\P�� 3UDFRZQLF\�QD�VWDQRZLVNDFK�URERWQLF]\FK ���� 3UDFRZQLF\�QD�VWDQRZLVNDFK�QLHURERWQLF]\FK ���
=DWUXGQLHQLH�QD�SRV]F]HJyOQ\FK�VWDQRZLVNDFK�SUDF\�ZJ�VWDQX�]DWUXGQLHQLD�QD������������NV]WDáWRZDáR�VL
 QDVW
SXM�FR�
6WDQRZLVND�URERWQLF]H� HOHNWU\N�NRQVHUZDWRU �� IUH]HU �� PRQWHU�DSDUDWyZ�HOHNWU\F]Q\FK ��� PRQWHU�XNáDGyZ�HQHUJRHOHNWURQLF]Q\FK ��� RSHUDWRU�REUDELDUHN�VWHURZDQ\FKQXPHU\F]QLH �

� RSHUDWRU�Z\FLQDUNL�ODVHURZHM �� SDODF]�PDJD]\QLHU �� SUDFRZQLN�PDJD]\QRZ\ �� SUDFRZQLN�UR]G]LHOQL ��� SUDFRZQLN�WUDQVSRUWRZ\�±NLHURZFD�Zy]ND �� SUDVHU�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK ��� �OXVDU] ��� VSDZDF] �� VWDUV]\�NRQWUROHU�MDNR�FL �� V]OLILHU] �� WáRF]DU]�Z�PHWDOX �� WRNDU] �� XVWDZLDF]�±�RSHUDWRU ��� XVWDZLDF]�PDV]\Q �� Z\WDF]DF] �� ]HVWUDMDF] �� SR]RVWDáH�VWDQRZLVNDFK�URERWQLF]H �
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6WDQRZLVND�QLHURERWQLF]H� G\UHNWRU�GV� �� KDQGORZLHF ��� LQIRUPDW\N �� LQ*\QLHU�SURGXNWX �� NLHURZQLN�G]LDáX ��� NLHURZQLN�RGG]LDáX �� NLHURZQLN�SUDFRZQL �� NLHURZQLN�VHNFML �� NRQVWUXNWRU �� UDGFD�SUDZQ\ �� UHIHUHQW�GV� �� VHNUHWDUND �� VHNUHWDU]�]ZL�]NX�]DZRGRZHJR �� VSHFMDOLVWD�GV� ��� VWDUV]D�NVL
JRZD �� VWDUV]\�NRV]WRZLHF �� VWDUV]\�NXSLHF �� VW��ODERUDQW �� VW��UDFKPLVWU] �� VW��VSHFMDOLVWD�GV� ��� WHFKQRORJ �� SR]RVWDáH�VWDQRZLVNDFK�QLHURERWQLF]H �
����,QIRUPDFMH�R�á�F]QHM�ZDUWR�FL�Z\QDJURG]H� L�QDJUyG��Z�SLHQL�G]X�L�QDWXU]H���Z\SáDFRQ\FK�OXE�QDOH*Q\FK��RGU
EQLHGOD� RVyE� ]DU]�G]DM�F\FK� L� QDG]RUXM�F\FK� HPLWHQWD� Z� SU]HGVL
ELRUVWZLH� HPLWHQWD�� EH]� Z]JO
GX� QD� WR�� F]\� E\á\� RQH]DOLF]DQH�Z�NRV]W\��F]\� WH* Z\QLNDá\�]�SRG]LDá\�]\VNX��D�Z�SU]\SDGNX�JG\�HPLWHQWHP�MHVW� MHGQRVWND�GRPLQXM�FD� OXE]QDF]�F\�LQZHVWRU���RGG]LHOQLH�LQIRUPDFMH�R�ZDUWR�FL�Z\QDJURG]H� L�QDJUyG�RWU]\PDQ\FK�]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�ZHZáDG]DFK�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK��ZVSyá]DOH*Q\FK�L�VWRZDU]\V]RQ\FK��GOD�ND*GHM�JUXS\�RVREQR�
:\SáDFRQH�Z\QDJURG]HQLD�F]áRQNRP�=DU]�GX�L�RUJDQyZ�QDG]RUX�6SyáNL�Z�����U��Z\QLRVáR�����W\V��]á��:\SáDW�]�]\VNXZ�EDGDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P�QLH�E\áR�� 5DGD�1DG]RUF]D ����W\V��]á� =DU]�G ����W\V��]á
:\QDJURG]HQLH�RVyE�QDG]RUXM�F\FK�]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�ZH�ZáDG]DFK�MHGQRVWHN�]DOH*Q\FK�Z\QLRVáR�����W\V��]á�
���� ,QIRUPDFMH� R� ZDUWR�FL� QLHVSáDFRQ\FK� ]DOLF]HN�� NUHG\WyZ�� SR*\F]HN�� JZDUDQFML�� SRU
F]H� OXE� LQQ\FK� XPyZ]RERZL�]XM�F\FK� GR� �ZLDGF]H� QD� U]HF]� HPLWHQWD�� MHGQRVWHN� RG� QLHJR� ]DOH*Q\FK�� ZVSyá]DOH*Q\FK� L� ]� QLPVWRZDU]\V]RQ\FK�� ]� SRGDQLHP� ZDUXQNyZ� RSURFHQWRZDQLD� L� VSáDW\� W\FK� NZRW�� XG]LHORQ\FK� SU]H]� HPLWHQWD� ZSU]HGVL
ELRUVWZLH�HPLWHQWD�RUD]�RGG]LHOQLH�Z�SU]HGVL
ELRUVWZDFK�MHGQRVWHN�RG�QLHJR�]DOH*Q\FK��ZVSyá]DOH*Q\FK�L�]�QLPVWRZDU]\V]RQ\FK��GOD�ND*GHM�JUXS\�RVREQR���RVRERP�]DU]�G]DM�F\P�L�QDG]RUXM�F\P��RGU
EQLH�GOD�RVyE�]DU]�G]DM�F\FKL�QDG]RUXM�F\FK�RUD]�RGG]LHOQLH�LFK�ZVSyáPDá*RQNRP��NUHZQ\P�L�SRZLQRZDW\P�GR�GUXJLHJR�VWRSQLD��SU]\VSRVRELRQ\POXE� SU]\VSRVDELDM�F\P� RUD]� LQQ\P� RVRERP�� ]� NWyU\PL� V� RQH� SRZL�]DQH� RVREL�FLH�� ]� SRGDQLHP� ZDUXQNyZRSURFHQWRZDQLD�L�VSáDW\�W\FK�NZRW�
6SyáNL� ZFKRG]�FH� Z� VNáDG� JUXS\� NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$�� QLH� XG]LHODá\� ]DOLF]HN�� NUHG\WyZ�� SR*\F]HN�� JZDUDQFMLRVRERP�ZFKRG]�F\P�Z�VNáDG�=DU]�GyZ�L�5DG�1DG]RUF]\FK��RUD]�F]áRQNRP�LFK�URG]LQ�
����,QIRUPDFMH�R�]QDF]�F\FK�]GDU]HQLDFK��GRW\F]�F\FK�ODW�XELHJá\FK��XM
W\FK�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�]D�ELH*�F\RNUHV�
:�$3$725�6�$��]GDU]HQLD�WDNLH�QLH�PLDá\�PLHMVFD�
����,QIRUPDFMH�R�]QDF]�F\FK�]GDU]HQLDFK�� MDNLH�QDVW�SLá\�SR�GQLX�ELODQVRZ\P��D�QLHXZ]JO
GQLRQ\FK�Z�VSUDZR]GDQLXILQDQVRZ\P
:�$3$725�6�$��]GDU]HQLD�WDNLH�QLH�PLDá\�PLHMVFD�
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����,QIRUPDFMH�R�UHODFMDFK�PL
G]\�SUDZQ\P�SRSU]HGQLNLHP�D�HPLWHQWHP�RUD]�R�VSRVRELH�L�]DNUHVLH�SU]HM
FLD�DNW\ZyZ�LSDV\ZyZ�
6SyáND� $3$725� 6�$�� ]RVWDáD� ]DUHMHVWURZDQD� Z� GQLX� ����������� MDNR� VSyáND� DNF\MQD�� 6SyáND� NRU]\VWDáD� ]� PLHQLD]OLNZLGRZDQHJR�SU]HGVL
ELRUVWZD�SD�VWZRZHJR�QD� SRGVWDZLH� XPRZ\� ]DZDUWHM�Z� GQLX� ����������� R� RGGDQLH�PLHQLD6NDUEX�3D�VWZD�GR�RGSáDWQHJR�NRU]\VWDQLD�2EHFQLH�� QD� PRF\� XPRZ\� VSU]HGD*\� ]DZDUWHM� ]H� 6NDUEHP� 3D�VWZD� Z� GQLX� ������������ $3$725� 6�$�� MHVWZáD�FLFLHOHP� SUDZD� ZLHF]\VWHJR� X*\WNRZDQLD� JUXQWyZ� RUD]� SRVLDGDQ\FK� QD� W\P� JUXQFLH� EXG\QNyZ� L� EXGRZOL� �DNWQRWDULDOQ\�UHS��$�QU�������������
����6SUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� L�SRUyZQ\ZDOQH�GDQH�ILQDQVRZH��SU]\QDMPQLHM�Z�RGQLHVLHQLX�GR�SRGVWDZRZ\FK�SR]\FMLELODQVX�RUD]�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��VNRU\JRZDQH�RGSRZLHGQLP�ZVND(QLNLHP�LQIODFML��]�SRGDQLHP�(UyGáD�ZVND(QLNDRUD]�PHWRG\� MHJR�Z\NRU]\VWDQLD�� ]�SU]\M
FLHP�RNUHVX�RVWDWQLHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� MDNR�RNUHVX�ED]RZHJR� �MH*HOL� VNXPXORZDQD� �UHGQLRURF]QD� VWRSD� LQIODFML� ]� RNUHVX� RVWDWQLFK� WU]HFK� ODW� G]LDáDOQR�FL� HPLWHQWD� RVL�JQ
áD� OXESU]HNURF]\áD�ZDUWR�ü������
:�RVWDWQLFK�WU]HFK�ODWDFK�VNXPXORZDQD��UHGQLRURF]QD�VWRSD�LQIODFML�QLH�RVL�JQ
áD�ZDUWR�FL������
���� =HVWDZLHQLH� RUD]� REMD�QLHQLH� Uy*QLF� SRPL
G]\� GDQ\PL� XMDZQLRQ\PL� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� LSRUyZQ\ZDOQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK��D�XSU]HGQLR�VSRU]�G]RQ\PL�L�RSXEOLNRZDQ\PL�VSUDZR]GDQLDPL�ILQDQVRZ\PL�
=DJDGQLHQLH�QLH�GRW\F]\�$3$725�6�$�
���� =PLDQ\� VWRVRZDQ\FK� ]DVDG� �SROLW\NL�� UDFKXQNRZR�FL� L� VSRVREX� VSRU]�G]DQLD� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�GRNRQDQ\FK� Z� VWRVXQNX� GR� SRSU]HGQLHJR� URNX� REURWRZHJR� �ODW� REURWRZ\FK��� LFK� SU]\F]\Q\�� W\WXá\� RUD]� ZSá\ZZ\ZRáDQ\FK� W\P� VNXWNyZ� ILQDQVRZ\FK� QD� V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L� ILQDQVRZ��� Sá\QQR�ü� RUD]� Z\QLN� ILQDQVRZ\� LUHQWRZQR�ü�
-HGQRVWND�]JRGQLH�]H�]QRZHOL]RZDQ� XVWDZ� R�UDFKXQNRZR�FL�GRNRQDáD�SU]HNV]WDáFH� VSUDZR]GD� ]D�RNUHV\�XELHJáH�3U]HSURZDG]RQR�ZHU\ILNDFM
 VWDQX�SRV]F]HJyOQ\FK�SR]\FML�DNW\ZyZ�L�]RERZL�]D� VWRVRZQLH�GR�ZSURZDG]RQ\FK���SRUD]�SLHUZV]\�GHILQLFML�W\FK�NDWHJRULL�=PLDQ\�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL�QS��� Uy*QLFH�NXUVRZH�GR�Z\FHQ\�ELODQVRZHM�GRGDWQLH�]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�SU]\FKRGyZILQDQVRZ\FK�� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� RGURF]RQ\�� QDOLF]HQLH� UH]HUZ� QD� �ZLDGF]HQLD� SUDFRZQLF]H� ]� W\WXáX� QDJUyGMXELOHXV]RZ\FK�L�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK��QDGZ\*ND�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�XG]LDáyZ�REM
W\FK�]D�ZNáDG�QLHSLHQL
*Q\�QDGZDUWR�FL� ELODQVRZ��� ZSURZDG]HQLH� SUDZD�ZLHF]\VWHJR� X*\WNRZDQLD� JUXQWyZ� GR� NVL�J� ELODQVRZ\FK� �ZDUWR�ü� SUDZDZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�Z\FHQLRQR�ZHGáXJ�GHF\]ML�XVWDODM�FHM�RSáDW
 URF]Q� QD�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ��=PLDQ\� R� FKDUDNWHU]H� IRUPDOQR� �� SRU]�GNRZ\P� � �SU]HQLHVLHQLH�� SUH]HQWDFMD� �� Z\QLNDM�FD� ]� XNáDGX� WUH�FLSRV]F]HJyOQ\FK�VNáDGQLNyZ�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�3U]HNV]WDáFHQLH�VWDW\VW\F]QH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH�����GRFKyG�QD�VSU]HGD*\�DNW\ZyZ�WUZDá\FK��SU]HQLHVLHQLH�]\VNyZ�QDG]Z\F]DMQ\FK�X]\VNDQH�RGV]NRGRZDQLD�]�W\WXáX�VWUDW�ORVRZ\FK��ZU]HF]RZ\FK�DNW\ZDFK�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK���3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH�����������VWUDW\�ORVRZH�Z�DNW\ZDFK�WUZDá\FK�L�REURWRZ\FK�SU]HQLHVLHQLH�]H�VWUDW�QDG]Z\F]DMQ\FK�3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�������������� QDGZ\*ND�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK��RUD]�GRGDWQLHUy*QLFH�NXUVRZH�]�W\WXáX�Z\FHQ\�GHZL]��
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���� 'RNRQDQH� NRUHNW\� Eá
GyZ� SRGVWDZRZ\FK�� LFK� SU]\F]\Q\�� W\WXá\� RUD]� ZSá\Z� Z\ZRáDQ\FK� W\P� VNXWNyZILQDQVRZ\FK�QD�V\WXDFM
 PDM�WNRZ� L�ILQDQVRZ���Sá\QQR�ü�RUD]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�L�UHQWRZQR�ü�
.RUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK�]ZL�]DQH�V� ]�QRZHOL]DFM� XVWDZ\�R�UDFKXQNRZR�FL�=HVWDZLHQLH�SR]\FML�ELODQVRZ\FK�SU]HNV]WDáFRQ\FK��VWDW\VW\F]QLH�

� $.7<:$ 1D����������� 1D������������ :DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH�±�UR]V]HU]HQLH:DUWR�FL�ILUP\ ���� ���
� 5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH���SUDZR�ZLHF]\VWHJR8*\WNRZDQLD�JUXQWX ����� �����
,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH�±�QDGZ\*ND�ZDUWR�FLQRPLQDOQHM�XG]LDáyZ�REM
W\FK�]D�ZNáDG��QLHSLHQL
*Q\QDG�ZDUWR�FL� ELODQVRZ� DSRUWX

����� �����
� $NW\ZD�]�W\W��RGURF]RQHJR��SRGDWNX�ZHGáXJVWDZNL�����RG��UH]HUZ\�QD��ZLDGF]HQLDSUDFRZQLF]H������W\V��]á

��� ���
.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD��ILQDQVRZH ±�XPRU]HQLHDNFML ZáDVQ\FK � ������
� .UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�±UR]V]HU]HQLH�ZDUWR�FL�ILUP\ ��� ��
2JyáHP�DNW\ZD ����� �����

� 3$6<:$ 1D����������� 1D�����������$NFMH�XG]LDá\�ZáDVQH�� � ������� .DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�±�SUDZRZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWX ����� �����
� =\VN���VWUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�]�W\WXáX�QRZHOL]DFMLXVWDZ\ ���� ���
=\VN���VWUDWD�URNX�REURWRZHJR�]�W\WXáX�QRZHOL]DFMLXVWDZ\ ��� �
5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�QDJURG\MXELOHXV]RZH ����� �����
� 5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\����RG�DSRUWX ��� ���5H]HUZD�RG�GRGDWQLFK�Uy*QLF�NXUVRZ\FK�����W\V�� � ��
5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH�SU]\FKRGyZ�±�Z\FHQDGRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ��� ���
2JyáHP�SDV\ZD ����� �����
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1D�Ä]\VN���VWUDW
 ]�W\WXáX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\´�PLDá\�ZSá\Z�� 1DGZ\*ND�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�XG]LDáyZREM
W\FK�]D�ZNáDG�QLHSLHQL
*Q\�QDGZDUWR�FL� ELODQVRZ� DSRUWX
�����

� 5H]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN �������� 5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�QD�U]HF]SUDFRZQLNyZ �������
� 2GURF]RQ\�SRGDWHN ���� 'RGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH ��� 5H]HUZD�QD�RGURF]RQ\�SRGDWHN ����

����:� SU]\SDGNX� Z\VW
SRZDQLD� QLHSHZQR�FL� FR� GR� PR*OLZR�FL� NRQW\QXRZDQLD� G]LDáDOQR�FL�� RSLV� W\FK� QLHSHZQR�FLRUD]�VWZLHUG]HQLH��*H�WDND�QLHSHZQR�ü�Z\VW
SXMH��RUD]�ZVND]DQLH��F]\�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]DZLHUD�NRUHNW\�]�W\P]ZL�]DQH�� ,QIRUPDFMD� SRZLQQD� ]DZLHUDü� UyZQLH* RSLV� SRGHMPRZDQ\FK�� E�G( SODQRZDQ\FK� SU]H]� HPLWHQWD� G]LDáD�PDM�F\FK�QD�FHOX�HOLPLQDFM
 QLHSHZQR�FL�
=DJDGQLHQLH�QLH�GRW\F]\�$3$725�6�$�
����:�SU]\SDGNX�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�VSRU]�G]RQHJR�]D�RNUHV��Z�FL�JX�NWyUHJR�QDVW�SLáR�SRá�F]HQLH��ZVND]DQLH�*H� MHVW� WR�VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH�VSRU]�G]RQH�SR�SRá�F]HQLX�VSyáHN��RUD]�ZVND]DQLH�GQLD�SRá�F]HQLD� L�]DVWRVRZDQHMPHWRG\�UR]OLF]HQLD�SRá�F]HQLD��QDE\FLD��á�F]HQLD�XG]LDáyZ�
=DJDGQLHQLH�QLH�GRW\F]\�$3$725�6�$�
���� :� SU]\SDGNX� QLHVWRVRZDQLD� Z� VSUDZR]GDQLX� ILQDQVRZ\P� GR� Z\FHQ\� XG]LDáyZ� L� DNFML� Z� MHGQRVWNDFKSRGSRU]�GNRZDQ\FK���PHWRG\�SUDZ�ZáDVQR�FL���QDOH*\�SU]HGVWDZLü�VNXWNL��MDNLH�VSRZRGRZDáRE\�MHM�]DVWRVRZDQLH��RUD]ZSá\Z�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�

6SyáND �XG]LDáX .DSLWDá:áDVQ\ :DUWR�ü%LODQVRZD .DSLWDá]�DNWXDOL]DFMLZ\FHQ\
.RV]W\)LQDQVRZH

$SDWRU�6HUYLFH ������ ������ ����� ����� �$SDWRU�&RQWURO ������� ����� ����� �����$SDIRUP ������� ��� ��� � ��0%$�6\VWHP ������� ��� ��� � ��5$=(0 ������ ��
����-H*HOL� HPLWHQW� QLH� VSRU]�G]D� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR��Z�GRGDWNRZHM� QRFLH� REMD�QLDM�FHM�GRVSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� QDOH*\� SU]HGVWDZLü� SRGVWDZ
 SUDZQ� QLHVSRU]�G]DQLD� VNRQVROLGRZDQHJR� VSUDZR]GDQLDILQDQVRZHJR��ZUD]�]�GDQ\PL�X]DVDGQLDM�F\PL�RGVW�SLHQLH�RG�NRQVROLGDFML�OXE�Z\FHQ\�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL��QD]Z
 LVLHG]LE
 MHGQRVWNL� VSRU]�G]DM�FHM� VNRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� QD� Z\*V]\P� V]F]HEOX� JUXS\� NDSLWDáRZHMRUD]�PLHMVFH�MHJR�SXEOLNDFML��SRGVWDZRZH�ZVND(QLNL�HNRQRPLF]QR���ILQDQVRZH��FKDUDNWHU\]XM�FH�G]LDáDOQR�ü�MHGQRVWHNSRZL�]DQ\FK� Z� GDQ\P� L� XELHJá\P� URNX� REURWRZ\P�� WDNLH� MDN�� ZDUWR�ü� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� RUD]� SU]\FKRGyZILQDQVRZ\FK�� Z\QLN� ILQDQVRZ\� QHWWR� RUD]� ZDUWR�ü� NDSLWDáX� ZáDVQHJR�� ]� SRG]LDáHP� QD� JUXS\�� ZDUWR�ü� DNW\ZyZWUZDá\FK��SU]HFL
WQH�URF]QH�]DWUXGQLHQLH�RUD]�LQQH�LQIRUPDFMH�MH*HOL�V� Z\PDJDQH�QD�SRGVWDZLH�RGU
EQ\FK�SU]HSLVyZ�
-DNR�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�Z�JUXSLH�NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$��VSRU]�G]D�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
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6SUDZR]GDQLH�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�$SDWRU�6�$��Z������URNX
0LVMD�VSyáNL�$3$725�6�$�ÄE\ü� SURPRWRUHP� L� ZLRG�F\P� GRVWDZF� QRZRF]HVQ\FK� V\VWHPyZ� RSRPLDURZDQLD� PHGLyZ� HQHUJHW\F]Q\FK� RUD]XWU]\P\ZDü�SR]\FM
 ZD*QHJR�GRVWDZF\�QD�U\QNX�DSDUDWXU\�á�F]QLNRZHM�QLVNLHJR�QDSL
FLD´�
���,QIRUPDFMH�RJyOQH
6SyáND�$3$725�6�$��]RVWDáD�XWZRU]RQD�SU]H]�SUDFRZQLNyZ��]OLNZLGRZDQHJR��SU]HGVL
ELRUVWZD�SD�VWZRZHJR�3=$($3$725��Z�VW\F]QLX������URNX�
3U]HGPLRW�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�REHMPXMH�SURMHNWRZDQLH��SURGXNFM
 L�VSU]HGD*�� DSDUDWXU\�á�F]QLNRZHM�� DSDUDWXU\�SRPLDURZHM�� DSDUDWXU\�JyUQLF]HM�RUD]��ZLDGF]HQLH�XVáXJ�NRRSHUDF\MQ\FK�Z�]DNUHVLH�SU]HWZyUVWZD�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�
6LHG]LED� L� G]LDáDOQR�ü� VSyáNL� ]ORNDOL]RZDQD� MHVW� Z� 7RUXQLX� SU]\� XO�� )yáNLHZVNLHJR� ������ ]D� Z\M�WNLHP� 2GG]LDáX3U]HWZyUVWZD�7ZRU]\Z�6]WXF]Q\FK�]ORNDOL]RZDQHJR�Z�%\GJRV]F]\�SU]\�XO��3LOLFNLHM���
$3$725�±�6SyáND�$NF\MQD� �ZSLVDQD�MHVW�GR�.UDMRZHJR�5HMHVWUX� �6�GRZHJR��5HMHVWUX�3U]HGVL
ELRUFyZ�SRG�QU�.56������������ � $NFMH� VSyáNL� ZSURZDG]RQH� V� GR� REURWX� QD� U\QNX� UyZQROHJá\P� *LHáG\� 3DSLHUyZ�:DUWR�FLRZ\FK� Z:DUV]DZLH�6�$��3LHUZV]H�QRWRZDQLH�RGE\áR�VL
 ���NZLHWQLD������URNX�Z�V\VWHPLH�NXUVX�MHGQROLWHJR��2G����NZLHWQLD�����URNX�REUyW�DNFMDPL�VSyáNL�RGE\ZD�VL
 Z�V\VWHPLH�QRWRZD� FL�Já\FK�
$3$725�6�$��SRVLDGD�ZGUR*RQ\�6\VWHP�=DU]�G]DQLD��URGRZLVNRZHJR�L�-DNR�FL� RSDUW\�QD�QRUPDFK�,62�����������L,62�������
$3$725�6�$���WZRU]\�JUXS
 NDSLWDáRZ���Z�VNáDG�NWyUHM�ZFKRG]� QDVW
SXM�FH�SRGPLRW\�� $3$725�6(59,&(�VS��]�R�R����VSyáND�]DOH*QD��������XG]LDáyZ��� $3$725�&21752/��VS��]�R�R���VSyáND�]DOH*QD�������XG]LDáyZ��� 0%$�6<67(0�VS��]�R�R���VSyáND�]DOH*QD�������XG]LDáyZ��� $3$)250�VS��]�R�R���VSyáND�]DOH*QD�������XG]LDáyZ��� $3$725�(/(.752�VS��]�R�R����VSyáND�VWRZDU]\V]RQD������XG]LDáyZ��:�WUDNFLH������URNX�QLH�PLDá\�PLHMVFD�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�JUXS\�NDSLWDáRZHM�
������2UJDQ\�QDG]RUXM�FH�L�]DU]�G]DM�FH
:�VNáDG�SL
FLRRVRERZHM�5DG\�1DG]RUF]HM�ZFKRG]L�� 7DGHXV]�6RVJyUQLN�SHáQL�F\�IXQNFM
 3U]HZRGQLF]�FHJR�51�� -DQXV]�0DU]\JOL�VNL�SHáQL�F\�IXQNFM
 =�F\�3U]HZRGQLF]�FHJR�51�� 5\V]DUG�:RMQRZVNL�SHáQL�F\�IXQNFM
 =�F\�3U]HZRGQLF]�FHJR�51�� 'DQXWD�*X]RZVND�SHáQL�FD�IXQNFM
 &]áRQND�51�� 0DULXV]�/HZLFNL�SHáQL�F\�IXQNFM
 &]áRQND�51�
:�VNáDG�GZXRVRERZHJR�=DU]�GX�ZFKRG]L�� -DQXV]�1LHG(ZLHFNL�SHáQL�F\�IXQNFM
 3UH]HVD�=DU]�GX�� -DURVáDZ�6DZLFNL�SHáQL�F\�IXQNFM
 &]áRQND�=DU]�GX�
5DGD�1DG]RUF]D�RUD]�=DU]�G�IXQNFMRQXM� Z�W\P�VDP\P�VNáDG]LH�RG�������URNX�
=DU]�G�SURZDG]Lá�G]LDáDOQR�ü�L�NLHURZDá�VSyáN� $3$725�6�$��]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�.RGHNVX�VSyáHN�KDQGORZ\FK�6WDWXWX��5HJXODPLQX�=DU]�GX�L�5HJXODPLQX�2UJDQL]DF\MQHJR�
:�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH�=DU]�G�VSyáNL�RWU]\PDá�Z\QDJURG]HQLH��]�W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�Z� $3$725�6�$��ZZ\VRNR�FL�������W\V��]á��QDWRPLDVW��5DGD�1DG]RUF]D��Z�Z\VRNR�FL�����W\V���]á��:\QDJURG]HQLD�RVyE�QDG]RUXM�F\FK�]W\WXáX�SHáQLHQLD�IXQNFML�Z�VSyáNDFK�]�JUXS\�NDSLWDáRZHM�Z\QLRVá\�������W\V��]á
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6WDQ�SRVLDGDQLD�DNFML�VSyáNL�$3$725�6�$��SU]H]�&]áRQNyZ�5DG\�1DG]RUF]HM� L�=DU]�GX�QD�G]LH� ���JUXGQLD������U�NV]WDáWRZDá�VL
 QDVW
SXM�FR�� 5DGD�1DG]RUF]D�±���������DNFML�VWDQRZL�F\FK��������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�L��������JáRVyZ�� =DU]�G�±��������DNFML�VWDQRZL�F\FK��������NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�L�������JáRVyZ�
���$NFMRQDULXV]H�SRVLDGDM�F\�DNFMH�XSUDZQLDM�FH�GR�Z\NRQDQLD��FR�QDMPQLHM����JáRVyZ�QD�ZDOQ\P]JURPDG]HQLX
6WDQ�QD����JUXGQLD������U��

$NFMRQDULXV] /LF]ED�DNFML /LF]ED�JáRVyZ 8G]LDá�Z�NDSLWDOH]DNáDGRZ\P���
8G]LDá�Z�RJyOQHMOLF]ELH�JáRVyZ���$3$725�6(59,&( ������� ������� ����� �����0DULXV]�/HZLFNL ������� ������ ���� ����7DGHXV]�6RVJyUQLN ������� ������� ���� ����'DQXWD�*X]RZVND ������ ������� ���� ����-DQXV]�0DU]\JOL�VNL ������ ������� ���� ����=ELJQLHZ�-DZRUVNL ������ ������� ���� ����
�F]
�ü�DNFMRQDULXV]\�SRVLDGD�DNFMH�LPLHQQH�XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�JáRVX�Z�VWRVXQNX����

1D����JUXGQLD������URNX��� $3$725�6�$��SRVLDGDá����������DNFML�ZáDVQ\FK�QDE\W\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�� $3$725�6�$��á�F]QLH�]�$3$725�6(59,&(�SRVLDGDá���������DNFML�ZáDVQ\FK�VWDQRZL�F\FK��������NDSLWDáX]DNáDGRZHJR�L��������JáRVyZ�
����:DOQH��=JURPDG]HQLD�$NFMRQDULXV]\�Z������URNX
:�GQLX����F]HUZFD������U��RGE\áR�VL
 =Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$3$725�6$��NWyUH�GRNRQDáR�UR]OLF]HQLDG]LDáDOQR�FL�VSyáNL�Z������URNX�WM��� ]DWZLHUG]LáR�VSUDZR]GDQLD�=DU]�GX�]�G]LDáDOQR�FL�VSyáNL�$3$725�6�$��L�JUXS\�NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$��� ]DWZLHUG]LáR�MHGQRVWNRZH�L�VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�� ]DWZLHUG]LáR�VSUDZR]GDQLH�]�G]LDáDOQR�FL�5DG\�1DG]RUF]HM�� XG]LHOLáR�DEVROXWRULXP�&]áRQNRP�=DU]�GX�L�5DG\�1DG]RUF]HM�� GRNRQDáR�SRG]LDáX�]\VNX��G\ZLGHQGD�Z�Z\VRNR�FL������]á�QD�DNFM
 ]RVWDáD�Z\SáDFRQD�Z�GQLX������������U�3RQDGWR�:DOQH�=JURPDG]HQLH�SRGM
áR�GHF\]M
 R�� XPRU]HQLX���������DNFML�ZáDVQ\FK�� REQL*HQLX�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�VSyáNL�R�NZRW
 ��������Z\QLNDM�F� ]�XPRU]HQLD�SRZ\*V]\FK�DNFML�� XSRZD*QLHQLX�=DU]�GX�GR�GDOV]HJR�QDE\ZDQLD�DNFML�Z�LOR�FL�GR���������V]WXN�Z�FHOX�XPRU]HQLD�� ]ZL
NV]HQLX�IXQGXV]X�XPRU]HQLD�DNFML�R�������W\V��]á�
:�GQLX����OLVWRSDGD������URNX�RGE\áR�VL
 1DG]Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$3$725�6�$���NWyUH�� GRNRQDáR�]PLDQ�Z�6WDWXFLH�VSyáNL�� Z\GDáR�]JRG
 QD��VSU]HGD* QLHUXFKRPR�FL�� QLH�Z\GDáR�]JRG\�QD�SRGZ\*V]HQLH�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�SRSU]H]�]ZL
NV]HQLH�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM� GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFML�� SU]HGáX*\áR�NDGHQFM
 UDG\�QDG]RUF]HM�GR���ODW�
���6NXS�DNFML�ZáDVQ\FK
=JRGQLH�]�GHF\]M� :DOQHJR�=JURPDG]HQLD�]�GQLD����F]HUZFD������U��=DU]�G�VSyáNL�]RVWDá�XSRZD*QLRQ\�GR�QDE\FLD�ZWHUPLQLH�GR����F]HUZFD������URNX�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�Z�LOR�FL�QLH�ZL
NV]HM�QL* ��������W\V��]á� 1D�G]LH���VW\F]QLD������URNX�VSyáND�SRVLDGDáD���������DNFML�ZáDVQ\FK���:�RNUHVLH�RG�GQLD���VW\F]QLD�EU��GR���PDMD�EU��VSyáNDQDE\áD���������DNFML��L�W\P�VDP\P�Z\NRQDáD�XFKZDá
 :DOQHJR�=JURPDG]HQLD��8PRU]HQLH�SRZ\*V]\FK�DNFML�QDVW�SLáR]�FKZLO� UHMHVWUDFML�SU]H]�V�G�REQL*HQLD�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�WM��Z�GQLX����JUXGQLD������U�
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=JRGQLH�]�GHF\]M� :DOQHJR�=JURPDG]HQLD�]�GQLD����F]HUZFD������URNX�=DU]�G�VSyáNL�]RVWDá�XSRZD*QLRQ\�GR�GDOV]HJRQDE\ZDQLD� �DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�Z�LOR�FL�QLH�ZL
NV]HM�QL* ��������Z�WHUPLQLH�GR�GQLD����F]HUZFD�����URNX��1D�G]LH� ���JUXGQLD������URNX�VSyáND�SRVLDGDáD����������DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�à�F]QH�Z\GDWNL�SRQLHVLRQH�SU]H]�VSyáN
 Z������URNX�QD�]DNXS�DNFML�ZáDVQ\FK�Z\QLRVá\�������W\V���]á:� ,� NZDUWDOH� ����� URNX� VSyáND� QDE\áD� � ������ DNFML�� FR� R]QDF]D� L* QD� G]LH� ��� PDUFD� ����� URNX� VSyáND� SRVLDGDáD��������DNFML�
:\V]F]HJyOQLHQLH ,OR�ü�DNFML�V]W�� 'DWD�QDE\FLD à�F]Q\�NRV]WQDE\FLD�DNFML�W\V��]á�

�UHGQL�NRV]WQDE\FLD���DNFML�]á�XFKZDáD�:=$�]�����������U� ������� RG������������U��GR������������U� ����� �����XFKZDáD� :=$� ]�����������U� ������� RG�����������U��GR������������U� ����� �����
6XPD ������� ����� �����

���1RWRZDQLD�DNFML
:�GQLX����JUXGQLD������U��NXUV�DNFML�$3$725�D�]RVWDá�XVWDORQ\�QD�SR]LRPLH�������]á��F]\OL�QD�SR]LRPLH�Z\*V]\P�ZVWRVXQNX� � GR� NXUVX� � XVWDORQHJR� QD� SLHUZV]HM� VHVML� ����� U�� R� ����� �:� RNUHVLH� V]H�FLX� PLHVL
F\� Z� WUDNFLH� QRWRZD�FL�Já\FK�ZáD�FLFLHOD�DNFML�]PLHQLáR���������DNFML���UHGQL�NXUV�DNFML�Z\QLyVá�������]á�QDWRPLDVW��UHGQL�REUyW�QD�VHVM
 ��W\V�� �]á��0LQLPDOQ\�NXUV�]RVWDá�]DQRWRZDQ\�Z�GQLX�����������U��QD�SR]LRPLH�������]á�QDWRPLDVW�PDNV\PDOQ\�Z�GQLX�����������U��QD�SR]LRPLH�������]á�'R�JáyZQ\FK��F]\QQLNyZ�SRZRGXM�F\FK�Z]URVW��NXUVX�VSyáNL�$3$725�6�$��QDOH*\�]DOLF]\ü�� VWDELOQ� V\WXDFM
 VSyáNL�� VWDELOQ\�DNFMRQDULDW�� GREUH� Z\QLNL� HNRQRPLF]QH� �E
G�FH� HIHNWHP� SU]\M
WHM� VWUDWHJLL� G]LDáDQLD� L� VNXWHF]QLH� SU]HSURZDG]RQHMUHVWUXNWXU\]DFML��� NRQVHNZHQWQLH�SURZDG]RQ\�VNXS�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�� SODQRZDQ� VSU]HGD* QLHUXFKRPR�FL�

.XUV�DNFML��
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���6\VWHP�]DU]�G]DQLD��URGRZLVNRZHJR�L�MDNR�FL�
$3$725�6�$��SRVLDGD�ZGUR*RQ\�6\VWHP�=DU]�G]DQLD��URGRZLVNRZHJR�L�-DNR�FL� RSDUW\�QD�QRUPDFK�,62�����������L,62��������:�GQLDFK�������NZLHWQLD������URNX�MHGQRVWND�FHUW\ILNXM�FD����3ROVNL�5HMHVWU�6WDWNyZ�6�$��SU]HSURZDG]LáDDXGLW� VSUDZG]DM�F\��:\QLNL� DXGLWX� SRWZLHUG]Lá\�� *H� V\VWHP� IXQNFMRQXMH� � Z� XM
FLX� SURFHVRZ\P�� Z� VSRVyE� ]JRGQ\� ]QRUPDPL���]ZL
NV]D�VSUDZQR�ü�G]LDáDQLD�ILUP\��RUD]�VSU]\MD�RFKURQLH��URGRZLVND�
:� UDPDFK� SURRV]F]
GQR�FLRZ\FK� L� SURHNRORJLF]Q\FK� G]LDáD� RSUDFRZDQR� GRNXPHQWDFM
 WHFKQLF]Q� Z� ]DNUHVLH]PLDQ\� VSRVREX� RJU]HZDQLD� ILUP\� RUD]� ]DRSDWU\ZDQLD� ]DNáDGX�Z� FLHSáR� WHFKQRORJLF]QH��2VWDWHF]QLH� ]RVWDáD� SRGM
WDGHF\]MD��R�OLNZLGDFML�NRWáRZQL�Z
JORZHM�Z�RVWDWQLP�NZDUWDOH������U���L�]DVW�SLHQLX�MHM�NRWáRZQL� JD]RZR�±�ROHMRZ��:� Z\QLNX� SU]\M
W\FK� UR]ZL�]D� VSyáND� ]QDF]QLH� RJUDQLF]\áD� HPLVM
 V]NRGOLZ\FK� VXEVWDQFML� GR� DWPRVIHU\�� 3RSU]H]ZSURZDG]HQLH� ]PLDQ� Z� RUJDQL]DFML� SURGXNFML� RUD]� ]DNXS� QRZ\FK�� HQHUJRRV]F]
GQ\FK�PDV]\Q� RJUDQLF]RQR� UyZQLH*]X*\FLH�QR�QLNyZ�HQHUJLL�RUD]�LOR�ü�Z\WZDU]DQ\FK�RGSDGyZ�:� ]ZL�]NX� ]� ZHM�FLHP� Z� *\FLH� QRZ\FK� SU]HSLVyZ� SUDZQ\FK� Z� ]DNUHVLH� � RSDNRZD��� JRVSRGDURZDQLD� RGSDGDPL� LRSáDFLH� SURGXNWRZHM� ZGUR*RQR� � Z� ILUPLH� VHOHNW\ZQH� ]ELHUDQLH� RGSDGyZ� RSDNRZDQLRZ\FK�� NWyUH� V� QDVW
SQLHSU]HND]\ZDQH�GR�UHF\NOLQJX�=� XZDJL� QD� � PDM�FH�PLHMVFH� Z� RVWDWQLFK� ODWDFK� JUR(QH� QDZDáQLFH� L� EXU]H� SRGM
WR�Z� VSyáFH� VWDUDQLD�PDM�FH� QD� FHOX]ZL
NV]HQLD� ]DEH]SLHF]HQLD� PLHQLD�� 'RNRQDQR� PRGHUQL]DFML� LQVWDODFML� RGJURPRZHM� ]QDMGXM�FHM� VL
 QD� � ZV]\VWNLFKEXG\QNDFK�RUD]�]DLQVWDORZDQR�QRZRF]HVQ� LQVWDODFM
 Z\NU\ZDQLD�SR*DUX�
:������ URNX� VSyáND� UR]SRF]
áD� SU]\JRWRZDQLD� GR�ZGUR*HQLD� V\VWHPX� ]DU]�G]DQLD� EH]SLHF]H�VWZHP� L� KLJLHQ� SUDF\ZHGáXJ�QRUP\�31�1��������
�����5HDOL]DFMD�SU]HGZVW
SQ\FK�XPyZ�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL
6SyáND� $3$725� 6�$�� GR� NR�FD� JUXGQLD� ����� URNX� ]DZDUáD� WU]\� SU]HGZVW
SQH� XPRZ\� VSU]HGD*\� QLHUXFKRPR�FL� Rá�F]QHM�SRZLHU]FKQL�SUDZLH���KD�]D�NZRW
 ������W\V��86'��=�XZDJL�QD�SODQRZDQH�Z\EXGRZDQLH�FHQWUXP�KDQGORZHJRQD�SU]HGPLRWRZ\P�JUXQFLH� XVWDORQR��*H� MHGQ\P�]�ZDUXQNyZ�]DZDUFLD� XPyZ�SU]\U]HF]RQ\FK� MHVW� X]\VNDQLH� ]PLDQ\SODQX�SU]HVWU]HQQHJR�]DJRVSRGDURZDQLD�� �3URFHGXUD�]PLHU]DM�FD�Z� W\P�NLHUXQNX�]RVWDáD� UR]SRF]
WD�SU]H]�$3$7256�$��Z������URNX��3U]HGáX*DáD�VL
 ]�XZDJL�QD�ZHM�FLH��Z�*\FLH�QRZ\FK�SU]HSLVyZ�L��]JáDV]DQH�SURWHVW\�RUD]�SUREOHP\SURFHGXUDOQH�� 2VWDWHF]QLH� Z� GQLX� �� F]HUZFD� ����� U�� � 5DGD�0LDVWD� 7RUXQLD� SRGM
áD� GHF\]M
 Z� VSUDZLH� � RGU]XFHQLDSURWHVWyZ�� 1DVW
SQLH� � Z� GQLX� ��� F]HUZFD� ����� U�� VSyáND� RWU]\PDáD� ]JRG
 QD� ]PLDQ
 SODQX� SU]HVWU]HQQHJR]DJRVSRGDURZDQLD�]�SU]H]QDF]HQLD�SU]HP\VáRZHJR�QD�NRPHUF\MQ\�3U]\�]DZLHUDQLX�SRZ\*V]\FK�SU]HGZVW
SQ\FK� �XPyZ��VSU]HGD*\� $3$725�6�$�� �RWU]\PDá� � ]DGDWHN� �Z� � Z\VRNR�FL��������86'��QDWRPLDVW�Z GQLX����VW\F]QLD������URNX�QD�NRQWR�VSyáNL�ZSá\Q
áD�]DOLF]ND��Z�Z\VRNR�FL���POQ�]á�:�GQLX����VW\F]QLD������URNX�$3$725�6�$��]DZDUá� �F]ZDUW� SU]HGZVW
SQ� XPRZ
 VSU]HGD*\�JUXQWX�R�SRZLHU]FKQLRNRáR�������P� ]D�NZRW
 ����W\V��86'��=DOLF]ND��Z�NZRFLH��������86'������W\V��]á��]�WHJR�W\WXáX�ZSá\Q
áD�QD�NRQWR�ZGQLX����OXWHJR������U�=DZDUFLH�SU]\U]HF]RQ\FK�XPyZ�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL��QDVW�SLü�SRZLQQR�Z�,�SyáURF]X������U�
�����=DWUXGQLHQLH
6WDQ�]DWUXGQLHQLD�QD�NRQLHF������URNX�Z\QRVLá�����RVRE\�L�]ZL
NV]\á�VL
 Z�VWRVXQNX�GR�SRF]�WNX�URNX�R���SUDFRZQLNyZ��=DWUXGQLHQLH�Z]URVáR�Z�Z\QLNX�UR]EXGRZ\�VLHFL�SU]HGVWDZLFLHOL�UHJLRQDOQ\FK�]ZL
NV]HQLD�OLF]E\�NRQVWUXNWRUyZ�Z�%LXU]H�5R]ZRMX�XWZRU]HQLD�QRZHJR�2GG]LDáX�3U]HWZyUVWZD�7ZRU]\Z�6]WXF]Q\FK�Z�%\GJRV]F]\�

:\V]F]HJyOQLHQLH �����U� �����U� '\QDPLND���
]DWUXGQLHQLH�Z�RVREDFK�±�VWDQ�QD�NRQLHF�URNXREURWRZHJR ��� ��� �������UHGQLRURF]QH�]DWUXGQLHQLH�Z�RVREDFK ��� ��� �����Z\QDJURG]HQLD�Z�W\V��]á ������ ������� �����
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5RF]QH�NRV]W\�Z\QDJURG]H� VSDGá\�R������FR�Z\QLND��]�� QL*V]HJR��UHGQLHJR�]DWUXGQLHQLD�Z������URNX�� ]�NRV]WyZ�SRQLHVLRQ\FK�Z������URNX�Z�]ZL�]NX�]�Z\SáDW� RGSUDZ�GOD�]ZDOQLDQ\FK�ZyZF]DV�SUDFRZQLNyZ�6WUXNWXUD�]DWUXGQLHQLD�Z������URNX��FKDUDNWHU\]XMH�VL
 SU]HZDJ��� SUDFRZQLNyZ�IL]\F]Q\FK�������� SUDFRZQLNyZ�Z�ZLHNX�GR����ODW�������� SUDFRZQLNyZ�SRVLDGDM�F\FK�Z\NV]WDáFHQLH��UHGQLH�L�Z\*V]H������6SyáND�LQZHVWXMH�Z�UR]ZyM�SUDFRZQLNyZ��:������URNX�SU]H]QDF]RQR�QD�WHQ�FHO������W\V��]á��3URZDG]RQR�V]NROHQLD�GODUy*Q\FK�JUXS�SUDFRZQLNyZ��6]F]HJyOQ\�QDFLVN�SRáR*RQR�QD�V]NROHQLD�SUDFRZQLNyZ�EH]SR�UHGQLR�SURGXNF\MQ\FK��W]Z�VWDQRZLVNRZH��PDM�FH�QD�FHOX�SRGQRV]HQLH�MDNR�FL�
�������,QZHVW\FMH
*áyZQ\P�FHOHP�SURZDG]RQHM�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM�MHVW�]DSHZQLHQLH�GDOV]HJR�UR]ZRMX�VSyáNL��SRSU]H]�ZGUD*DQLHQRZ\FK�L��]PRGHUQL]RZDQ\FK��Z\UREyZ��RUD]��VWRVRZDQLH�QRZRF]HVQ\FK��WHFKQRORJLL���3RQDGWR�LQZHVW\FMH�VNLHURZDQHV� QD��RJUDQLF]DQLH�NRV]WyZ�IXQNFMRQRZDQLD�VSyáNL��SRSUDZ
 ZDUXQNyZ�SUDF\�L��SRSUDZ
 ORJLVW\NL�1DNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z������URNX�Z\QLRVá\����������W\V��]á�6WUXNWXUD�U]HF]RZD��QDNáDGyZ�SRQLHVLRQ\FK�QD�QLHILQDQVRZH�DNW\ZD�WUZDáH�SU]HGVWDZLD�VL
 QDVW
SXM�FR�

1DNáDG\�QD�QLHILQDQVRZH�DNW\ZDWUZDáH 3RQLHVLRQH�Z�RNUHVLH:�������U��W\V��]á�
3RQLHVLRQH�Z�RNUHVLHZ������U��W\V��]á� '\QDPLND���

PDV]\Q\�L�XU]�G]HQLD ������� ������� �������URGNL�WUDQVSRUWX ����� ����� �����]DNXS�SU]\U]�GyZ ����� ����� ������QRZH�XUXFKRPLHQLD ����� ���� ������ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH ����� ����� �����]DGDQLD�EXGRZODQH ������� ����� ������2JyáHP ������� ������� ������
-HGQ� ]�QDMZL
NV]\FK�LQZHVW\FML�]DNR�F]RQ\FK�Z�,�NZDUWDOH������URNX�MHVW�RGGDQD�GR�X*\WNRZDQLD��QRZRF]HVQD��KDODSURGXNF\MQD�SU]H]QDF]RQD�GR�Z\WZDU]DQLD��HOHNWURQLF]QHM�DSDUDWXU\�SRPLDURZHM��1RZ\�RGG]LDá�SURGXNF\MQ\�Z\Uy*QLDVL
 SHáQ� RFKURQ� (6'��WR�R]QDF]D��*H�SRVLDGD�VSHFMDOQH�ZDUXQNL�NOLPDW\F]QH�RUD]�SRVDG]N
��VWDQRZLVND�L�Z\SRVD*HQLHDQW\HOHNWURVWDW\F]QH���:\SRVD*RQ\�MHVW�WDN*H�Z�DXWRPDW�GR��PRQWD*X�SRZLHU]FKQLRZHJR�HOHNWURQLNL�607��P\MN
REZRGyZ�GUXNRZDQ\FK�RUD]�VWDFM
 OHJDOL]DFML�XU]�G]H� SRPLDURZ\FK�8UXFKRPLRQD��QD�W\P�RGG]LDOH�SURGXNFMD��P�LQ��QRZHJR�OLF]QLND�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�/(:��RGE\ZD�VL
 Z�ZDUXQNDFKRGSRZLDGDM�F\FK�QDMZ\*V]\P�VWDQGDUGRP��ZLDWRZ\P�3ODQRZDQH�QD������URN�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQH�Z\QRV]� ����POQ�]á��Z�W\P��RNRáR�����POQ�]á���QD�SU]\JRWRZDQLH�LZ\SRVD*HQLH�Z\G]LDáX�SURGXNF\MQHJR��QD�NWyU\P�XUXFKRPLRQD�]RVWDQLH�SURGXNFMD�QRZ\FK�Z\UREyZ�±�RJUDQLF]QLNyZSU]HSL
ü�L�ZDU\VWRUyZ�
������=DRSDWU]HQLH
:������U��NRQW\QXRZDQR�G]LDáDQLD�PDM�FH�QD��FHOX�XWU]\P\ZDQLH�SUDZLGáRZHM�JRVSRGDUNL�]DRSDWU]HQLRZHM�RUD]�GDOV]HREQL*DQLH�NRV]WyZ�]DNXSX�GyEU�L�XVáXJ�WM��� SURZDG]RQR�VWDá\�QDG]yU�QDG�UHDOL]DFM� SRGSLVDQ\FK�XPyZ�� SURZDG]RQR�RIHUW\]DFM
 RUD]�Z\EyU�GRVWDZFyZ�� XUHJXORZDQR� ]DVDG\� ZVSyáSUDF\� � Z� ]DNUHVLH� XVáXJ� QDU]
G]LRZ\FK� RUD]� NROHMQ\FK� JUXS� PDWHULDáyZ�NRPSRQHQW\�HOHNWURQLNL��NDEOH��SU]HZRG\��REZRG\�GUXNRZDQH��Z\URE\�KXWQLF]H��� UHQHJRFMRZDQR�ZDUXQNL�XPyZ�]DZDUWH�]�GRVWDZFDPL�R�GX*\P�ZROXPHQLH�REURWyZ�� Zá�F]DQR�Z�ED]
 GRVWDZFyZ�GDOHNRZVFKRGQLFK�SURGXFHQWyZ�:�VWUXNWXU]H�]DNXSyZ�SUDZLH�����VWDQRZLá\�PDWHULDá\�NUDMRZH�QDWRPLDVW�SR]RVWDáH�����PDWHULDá\�SRFKRG]�FH�]LPSRUWX�
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'R�QDMZL
NV]\FK�NUDMRZ\FK��GRVWDZFyZ�VSyáNL�$3$725�6�$��Z�]DNUHVLH�PDWHULDáyZ�QDOH*Dá\�QDVW
SXM�FH�ILUP\�� 3RZRJD]�6�$��3R]QD� ±�SU]HSá\ZRPLHU]H�L�ZRGRPLHU]H�� 3HKDPHW�5]HV]yZ�±�Z\URE\�KXWQLF]H�±�PHWDOH�QLH*HOD]QH�� 7HOHWUDQV�VS��]�R�R��±�SRG]HVSRá\�GR�FLHSáRPLHU]\�:�UyG�QDMZL
NV]\FK�GRVWDZFyZ�XVáXJ�]ZL�]DQ\FK�]�SURGXNFM� Z\UREyZ�QDOH*\�Z\PLHQLü�3�3�+��:5�3U]DVQ\V]�±XVáXJL�JDOZDQLF]QH�6WUXNWXUD�LPSRUWX�NV]WDáWRZDáD�VL
 QDVW
SXM�FR�� �����LPSRUWRZDQ\FK�PDWHULDáyZ�VWDQRZLá�LPSRUW�SR�UHGQL�� �����LPSRUWRZDQ\FK�PDWHULDáyZ�VWDQRZLá�LPSRUW�EH]SR�UHGQL�*áyZQL�GRVWDZF\�Z�LPSRUFLH�EH]SR�UHGQLP�� $%%�&RQWURO�$6�±�F]
�FL�GR�DSDUDWXU\�á�F]QLNRZHM�� 0�6FKQHLGHU�$QQDEHUJ�%PE+�±�ZNáDGNL�EH]SLHF]QLNRZH�� .RQFDU�±�F]
�FL�GR�DSDUDWXU\�á�F]QLNRZHM�� 9DFXXPVFKPHO]H�*PE+�±�SU]HNáDGQLNL�GR�SU]HGSáDWRZ\FK�OLF]QLNyZ�HQHUJLL�*áyZQL�GRVWDZF\�Z�LPSRUFLH�SR�UHGQLP�� 6LHPHQV�±�Z\á�F]QLNL�PRF\�� 'DQMH�3RO\PHU�±�WZRU]\ZD�V]WXF]QH�� (%9�(OHNWURQLN�±�NRPSRQHQW\�HOHNWURQLNL�� 6HQR�3ROVND�±�]á�F]D��NRRSHUDFMD�]�58*��2EURW\��]��*DGQ\P�]�Z\*HM��Z\PLHQLRQ\FK��GRVWDZFyZ��QLH�SU]HNURF]\á\������NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�VSyáNL$3$725 6$�:�SLHUZV]HM�SRáRZLH������URNX�]DV]á\�LVWRWQH�]PLDQ\�Z�]DNUHVLH�GRVWDZ�NRPSRQHQWyZ�HOHNWURQLNL��=D�SR�UHGQLFWZHPRSUDFRZDQHM��XQLNDOQHM�Z�VNDOL�NUDMRZHM���LQWHUQHWRZHM��6WURQ\�2IHUWRZHM�GRNRQ\ZDQ\�MHVW�Z\EyU�RIHUW�]JáDV]DQ\FKSU]H]�]DNZDOLILNRZDQ\FK�GRVWDZFyZ�HOHNWURQLNL��Z�WUDNFLH�TXDVL�SU]HWDUJX��=DVWRVRZDQD�PHWRGD�SR]ZDOD�QD�� Z\EyU�SURSR]\FML�QDMNRU]\VWQLHMV]\FK�SRG�Z]JO
GHP�FHQRZ\P�� Z]URVW�HIHNW\ZQR�FL�ZVSyáSUDF\�]�GRVWDZFDPL�� XVSUDZQLHQLH�V\VWHPX�SU]HSá\ZX�LQIRUPDFML�.ROHMQ\P��SU]\JRWRZ\ZDQ\P�Z�$3$725�6$�HWDSHP�VWRVRZDQLD�QRZRF]HVQ\FK�WHFKQLN�]DRSDWU]HQLRZ\FK�MHVWZá�F]HQLH��]D�SR�UHGQLFWZHP�LQWHUQHWX��GRVWDZFyZ�VWUDWHJLF]Q\FK�Z�ZHZQ
WU]Q\�HOHNWURQLF]Q\�V\VWHP�SODQRZDQLDSURGXNFML�L�]DRSDWU]HQLD���2SUDFRZ\ZDQD�PHWRGD�SR]ZROL�QD�GDOV]\�Z]URVW��MDNR�FL�LQIRUPDFML�RUD]�XVSUDZQL�LFKSU]HSá\Z��6SU]\MDü�E
G]LH��UyZQLH* REQL*DQLX�]DSDVyZ�PDJD]\QRZ\FK��VNUyFHQLX�F\NOX�GRVWDZ�RUD]�Z�]QDF]Q\PVWRSQLX�]DSRELHJDü�E
G]LH��PR*OLZR�FLRP��SRZVWDZDQLD��]E
GQ\FK�]DSDVyZ�
����6SU]HGD*
������6\WXDFMD�Z�EUDQ*\
:VND(QLNL�NRQLXQNWXU\�*86�GOD�EUDQ*\�HOHNWURPDV]\QRZHM�Z������URNX�E\á\�EDUG]R�QLVNLH�L�RVF\ORZDá\�QD�SR]LRPLH�����URNX�6\WXDFMD�Z��VHJPHQFLH�KXUWRZHM�VSU]HGD*\�DUW\NXáyZ�HOHNWU\F]Q\FK��NWyU\�MHVW�MHGQ\P�]�ZL
NV]\FK�RGELRUFyZSURGXNWyZ�VSyáNL��FKDUDNWHU\]RZDáD�VL
 VSDGNLHP�REURWyZ�R�RNRáR����RUD]�FRUD]�F]
�FLHM�SRMDZLDM�F\PL�VL
SUREOHPDPL�]�WHUPLQRZ\P�UHJXORZDQLHP�]RERZL�]D���3URFHV\�NRQVROLGDF\MQH�Z�W\P�VHJPHQFLH�PLDá\�EDUG]R�GX*H]QDF]HQLH��1DMZL
NV]H�KXUWRZQLH�UR]EXGRZ\ZDá\�VZRMH�VLHFL�VSU]HGD*\�SU]\JRWRZXM�F�VL
 GR�LQWHJUDFML�]�HXURSHMVNLPU\QNLHP�=DNáDG\�HQHUJHW\F]QH�RUD]�VSyáNL�G\VWU\EXM�FH�HQHUJL
 FLHSOQ���NWyUH�V� NROHMQ� GX*� JUXS� RGELRUFyZ�ILUP\�$3$7256�$���ERU\NDá\�VL
 ]�SUREOHPHP�UHJXORZDQ\FK�FHQ��L�]ZL�]DQ\P��]�W\P�EUDNLHP��URGNyZ�QD�UHPRQW\�L�LQZHVW\FMH�6\WXDFM
 Z�W\P�VHJPHQFLH�SRJDUV]DáD�VáDED�NRQG\FMD�SROVNLHJR�EXGRZQLFWZD��RGGDQR�GR�X*\WNX�SRQDG����PQLHMPLHV]ND� QL* �����U���RUD]�ZROQLHMV]H�QL* ]DSRZLDGDQR�WHPSR�SU\ZDW\]DFML�VHNWRUD�HQHUJHW\F]QHJR�
������6WUDWHJLD�VSU]HGD*\
6WUDWHJLD��VSU]HGD*\�RSDUWD��MHVW�QD�EXGRZDQLX�SU]HZDJL�NRQNXUHQF\MQHM�SRSU]H]��VLOQ� L�GREU]H�SURPRZDQ� PDUN
�NRPSHWHQWQ\�L�]PRW\ZRZDQ\�SHUVRQHO�RUD]�VWDELOQH�L�HODVW\F]QLH�REVáXJLZDQH�NDQDá\�G\VWU\EXFML�$3$725�6�$��G�*\�GR��XWU]\PDQLD�SR]\FML�ZD*QHJR�GRVWDZF\�DSDUDWXU\�á�F]HQLRZHM��R�QLVNLFK�NRV]WDFK�Z\WZDU]DQLD�3RQDGWR�QLHXVWDQQLH�SRV]XNXMH�QLV]�QD�U\QNX�DSDUDWXU\�SRPLDURZHM�L�]PLHU]D�GR�Z\WZDU]DQLD�Z�W\P�]DNUHVLH�Z\UREyZR�GX*HM�ZDUWR�FL�GRGDQHM�
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5HDOL]RZDQH�G]LDáDQLD�KDQGORZR�PDUNHWLQJRZH�VNLHURZDQH�E\á\�SU]HGH�ZV]\VWNLP�QD��Z]PDFQLDQLH�]QDMRPR�FL�PDUNL$3$725�QD�U\QNX�RUD]�QD�GDOV]� SRSUDZ
 REVáXJL�NOLHQWD��1D� WHUHQLH�NUDMX�G]LDáD� VLHü�SU]HGVWDZLFLHOL�KDQGORZ\FK�NWyU]\�GRFLHUDM� EH]SR�UHGQLR�GR�NOLHQWD�]�RIHUW� DSDUDWXU\�á�F]QLNRZHM�RUD]�OLF]QLNyZ�HQHUJLL�FLHSOQHM���Z������URNXWUZD�UR]EXGRZD�VLHFL�R�NROHMQ\FK��SU]HGVWDZLFLHOL��
:� ]DNUHVLH� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� $3$725� 6�$�� MHVW� SURPRWRUHP� LQQRZDF\MQHJR� V\VWHPX� UR]OLF]DQLD� HQHUJLLHOHNWU\F]QHM�� SROHJDM�FHJR� QD� ]DVWRVRZDQLX� NRQFHSFML� SáDWQR�FL� ]D� HQHUJL
 ]� JyU\�� 6\VWHP� WHQ� VNáDGD� VL
 ]� WDNLFKHOHPHQWyZ� � MDN� OLF]QLN� SU]HGSáDWRZ\�� XU]�G]HQLD� GR� VDPRREVáXJRZHJR� ]DNXSX� HQHUJLL� W]Z�� HQHUJRPDW\�� NDUW\V]\IUXM�FH��RSURJUDPRZDQLH�LWG��:V]\VWNLH�WH�XU]�G]HQLD�SURGXNXMH�$3$725�6�$�.ROHMQH� Z\WZDU]DQH� V\VWHP\� R� QD]ZLH� )/$7� L� 5(&.21� VáX*� GR� ]GDOQHJR�� DXWRPDW\F]QHJR� RGF]\WX� OLF]QLNyZFLHSáD�� ZRGRPLHU]\� L� JD]RPLHU]\�� $3$725� 6�$�� MHVW� � ZL
F� ILUP� NWyUD� ÄSU]\JRWRZXMH´� SROVNLHJR� RGELRUF
 GRUR]OLF]DQLD� PHGLyZ� SU]H]� Z\VSHFMDOL]RZDQH� SU]HGVL
ELRUVWZD� PXOWLHQHUJHW\F]QH�� 3R� SU]\VW�SLHQLX� 3ROVNL� GR� 8QLL(XURSHMVNLHM�NRPSOHNVRZD�REVáXJD�Z�]DNUHVLH�SRPLDUyZ�PHGLyZ�GRVWDUF]DQ\FK�GR�EXG\QNX�VWDQLH�VL
 IDNWHP�
6HJPHQW� DSDUDWXU\� á�F]QLNRZHM� UR]ZLMDQ\� MHVW� � RG� SRF]�WNX� LVWQLHQLD� SRSU]HGQLND� SUDZQHJR� F]\OL� SU]HGVL
ELRUVWZDSD�VWZRZHJR�3=$(�$3$725��NWyUHJR�NRU]HQLH�VL
JDM� ODW����W\FK�;;�ZLHNX��2EHFQLH�RNRáR�����VSU]HGD*\�VWDQRZLZáD�QLH� DSDUDWXUD� á�F]QLNRZD�� Z� UDPDFK� NWyUHM� � SURGXNRZDQH� V� DSDUDW\� VáX*�FH� GR� á�F]HQLD�� UR]á�F]DQLD� L]DEH]SLHF]DQLD� REZRGyZ� HQHUJHW\F]Q\FK�� 8U]�G]HQLD� WH� SUDFXM� Z� SRGVWDFMDFK� HQHUJHW\F]Q\FK�� UR]G]LHOQLDFKSU]HP\VáRZ\FK�� VLHFLDFK� QLVNLFK� QDSL
ü�� 2GELRUFDPL� W\FK� XU]�G]H� V� VSyáNL� G\VWU\EXF\MQH� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM�]DNáDG\� HQHUJHW\F]QH��� SU]HP\Vá�� RUD]� SURGXFHQFL� DSDUDWXU\� UR]G]LHOF]HM�� $3$725�6�$�� MHVW� QDMZL
NV]\P�Z� NUDMXSURGXFHQWHP�UR]á�F]QLNyZ�L�UR]á�F]QLNyZ�EH]SLHF]QLNRZ\FK�Z�Uy*Q\FK�Z\NRQDQLDFK�
$3$725�6�$���GRVWRVRZDá�VL
 GR�ZDUXQNyZ�QDVLORQHM�NRQNXUHQFML��]ZáDV]F]D�Z�]DNUHVLH� �DSDUDWXU\�á�F]QLNRZHM�� L�]SRZRG]HQLHP� NRQNXUXMH� QD� U\QNX� SROVNLP� ]� ]DJUDQLF]Q\PL� NRQNXUHQWDPL�� QLH� Z\á�F]DM�F� � NRQFHUQyZ� R� JOREDOQ\P]DVL
JX�G]LDáDQLD�
������6WUXNWXUD�VSU]HGD*\
3RPLPR� WUZDM�FHJR� RG� NLONX� ODW� ]DVWRMX� Z� JRVSRGDUFH� NUDMRZHM� VSU]HGD* RJyáHP� XNV]WDáWRZDáD� VL
 Z� ����� U�� QDSR]LRPLH���������W\V��]á��FR�R]QDF]D�Z]URVW�R�������W\V���]á��F]\OL�R������Z�VWRVXQNX�GR������U����Z�W\P�� VSU]HGD* SURGXNWyZ � �������W\V��]á�� VSU]HGD* WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ� � ������W\V��]á�
6WUXNWXUD�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�Z�RVWDWQLFK�ODWDFK�]PLHQLD�VL
 QD�NRU]\�ü�DSDUDWXU\�SRPLDURZHM��������D�V]F]HJyOQLHSU]HGSáDWRZ\FK� OLF]QLNyZ� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� MDN� UyZQLH* DSDUDWXU\� á�F]QLNRZHM� ������� 6SDGD� QDWRPLDVW� XG]LDáDSDUDWXU\� JyUQLF]HM� �������1RZH� NLHUXQNL� VSU]HGD*\� REHMPXM� �ZLDGF]HQLH� XVáXJ� RXWVRUFLQJRZ\FK�� 6SyáND� RG� ����URNX� ZVSyáSUDFXMH� ]� ZáRVN� JUXS� 5,(//2� Z� ]DNUHVLH� ZL�]HN� SU]HZRGyZ� L� RNDEORZDQLD�� 1DWRPLDVW� Z� RVWDWQLPNZDUWDOH� ����� URNX� XWZRU]\áD� Z� %\GJRV]F]\� QRZ\� RGG]LDá� SURGXNF\MQ\�� QD� NWyU\P� RGE\ZD� VL
 Z\WZDU]DQLHHOHPHQWyZ�]�WZRU]\Z�V]WXF]Q\FK�GR�FHQWUDO�WHOHIRQLF]Q\FK��JáyZQLH�GOD��/XFHQW�7HFKQRORJLHV�

6WUXNWXUD�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�Z������U�
���

���
���

�� �� �� ��

DSDUDWXUD�á�F]QLNRZD DSDUDWXUD�SRPLDURZD DSDUDWXUD�JyUQLF]D SDQHOH�VWHURZQLF]HXVáXJL F]
�FL�SODVWLNRZH SR]RVWDáH
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3RQL*V]D�WDEHOD�SU]HGVWDZLD�VWUXNWXU
 VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�ZHGáXJ�JUXS��DVRUW\PHQWRZ\FK�Z�XM
FLX�ZDUWR�FLRZ\P�
:\V]F]HJyOQLHQLH :\NRQDQLH�����U��W\V��]á�

:\NRQDQLH�����U��W\V��]á� '\QDPLND���
� DSDUDWXUD�JyUQLF]D ����� ����� ������ DSDUDWXUD�á�F]QLNRZD ������ ������ ������ DSDUDWXUD�SRPLDURZD ������ ������ ������� F]
�FL�]DPLHQQH ����� ����� ������ SDQHOH�VWHURZQLF]H ����� ��� ������� XNáDG\�QDS
GRZH ��� ����� ������ XU]�G]HQLD�UR]G]LHOF]R�VWHURZQLF]H � �� ������ F]
�FL��SODVWLNRZH��GR�FHQWUDO�WHOHIRQLF]Q\FK ����� � ��� XVáXJL ����� ����� ������� SR]RVWDáH ����� ����� �����2JyáHP ������ ������ ������

-HG\Q\P� RGELRUF� Z\UREyZ� VSyáNL� $3$725� 6�$��� ]� NWyU\P� REURW\� � SU]HNUDF]DM� ���� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\RJyáHP�MHVW�VSyáND�]DOH*QD�$3$725�6(59,&(��������W\V��]á�FR�VWDQRZL��������SU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�RJyáHP��NWyUD�ZVSyáSUDFXMH�]�SRGPLRWHP�GRPLQXM�F\P�Z�]DNUHVLH�DSDUDWXU\�JyUQLF]HM�
������ 6SU]HGD* SURGXNWyZ����DSDUDWXUD�á�F]QLNRZD
6SU]HGD* DSDUDWXU\� á�F]QLNRZHM�RVL�JQ
áD�SR]LRP�������� W\V�� ]á�� FR�R]QDF]D� VSDGHN�Z�SRUyZQDQLX� ]� URNLHP������R�������3RZ\*V]D�V\WXDFMD�]RVWDáD��VSRZRGRZDQD�SU]H]�QDVW
SXM�FH�F]\QQLNL�� ]DVWyM�QD�U\QNX�LQZHVW\F\MQ\P�� ]PQLHMV]RQH� Z\GDWNL� QD� FHOH� UHPRQWRZR�LQZHVW\F\MQH� �Z� ]DNUHVLH� VLHFL�� � SRQRV]RQH� � SU]H]� ]DNáDG\HQHUJHW\F]QH�� WUXGQ� V\WXDFM
 ILQDQVRZ� JUXS\��QDMZL
NV]\FK�RGELRUFyZ�NR�FRZ\FK��(OHNWURPDQWD*\��� SRJRUV]HQLH� NRQG\FML� ILQDQVRZHM� G\VWU\EXWRUyZ� �SR�UHGQLNyZ��� VSRZRGRZDQH� QLHZ\SáDFDOQR�FL� FRUD]ZL
NV]HM�OLF]E\�RGELRUFyZ�NR�FRZ\FK�:� Z\QLNX� QDVLORQHM� ZDONL� � NRQNXUHQF\MQHM� VSyáND� ]PXV]RQD� E\áD� GR� REQL*DQLD� FHQ� RIHURZDQ\FK� Z\UREyZ�� FRSRZRGRZDáR� ZDUWR�FLRZ\� � VSDGHN� SRPLPR� � LOR�FLRZHJR� XWU]\P\ZDQLD� � SR]LRPX� VSU]HGD*\�� � 6SyáFH� XGDáR� VL
]ZL
NV]\ü� XG]LDá\� U\QNRZH� Z� VHJPHQFLH� DSDUDWXU\� OLVWZRZHM� L� UR]á�F]QLNyZ� NDVHWRZ\FK� 5%.�� 2IHUW
 VSU]HGD*\UR]á�F]QLNyZ�L]RODF\MQ\FK�5$�RUD]�5$%�X]XSHáQLRQR�R�ZV]\VWNLH�ZLHONR�FL�SU�GRZH�RUD]�DNFHVRULD��3RQDGWR�VSyáNDZSURZDG]LáD�QRZH�Z\NRQDQLD�SRGVWDZ�EH]SLHF]QLNRZ\FK�3%'�
'R� JURQD� QDMZL
NV]\FK� RGELRUFyZ� DSDUDWXU\� á�F]QLNRZHM� QDOH*��� (O�&HQWUXP�� (QHUJR�+XUW�� 6RQHSDUH�� .RSHO� ±.RRSHUDFMD��*ORE�����7,0��0RUV��,QWHU�(OHNWUR��6RODU�&RUD]� ZD*QLHMV]\PL� RGELRUFDPL� NR�FRZ\PL� DSDUDWXU\� á�F]QLNRZHM� � VWDM� VL
 Z\VSHFMDOL]RZDQH� ILUP\� SURGXNXM�FHXU]�G]HQLD�UR]G]LHOF]H�GOD�SRWU]HE�HQHUJHW\NL�QS��=38(�:áRV]F]RZD��3.,�:LON��,QFREH[��+��6\SQLHZVNL�
������6SU]HGD* SURGXNWyZ���SU]HGSáDWRZH�OLF]QLNL�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM
:������ URNX�]DV]á\� LVWRWQH�]PLDQ\�Z�RIHUFLH� VSU]HGD*\� OLF]QLNyZ�HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM��NWyU\FK�HIHNWHP� MHVW�PL
G]\LQQ\PL��������Z]URVW�VSU]HGD*\���=DNR�F]RQR�SURGXNFM
 SU]HGSáDWRZ\FK�OLF]QLNyZ�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�/(2��L�Z�WRPLHMVFH� ZSURZDG]RQR� QRZRF]HVQH�� FDáNRZLFLH� RSDUWH� QD� ZáDVQHM� NRQVWUXNFML� ZLHORWDU\IRZH� SU]HGSáDWRZH� OLF]QLNL/(:���3URZDG]RQR�UyZQLH* SUDFH�QDG�� HOHNWURQLF]Q\PL�SU]HGSáDWRZ\PL�OLF]QLNDPL�HQHUJLL�HOHNWU\F]QHM�GR�SRPLDUyZ�SR�UHGQLFK�L�SyáSR�UHGQLFK�� HQHUJRPDWHP� � W\SX� $9-� *7� �ZVSyáSUDFD� ]� V\VWHPDPL� ELOLQJRZ\PL� SROVNLFK� SURGXFHQWyZ� WDNLFK� MDN+$1'(/��6(/(1�LWS��� RSURJUDPRZDQLHP�GR�SDUDPHWU\]DFML�OLF]QLNyZ�SU]HGSáDWRZ\FK�W\SX�/(:�� RSURJUDPRZDQLHP�VSU]HGD*\�HQHUJLL�
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6SU]HGD* HOHNWURQLF]Q\FK� SU]HGSáDWRZ\FK� OLF]QLNyZ� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� �SRQDG� ��� W\V�� OLF]QLNyZ�� RUD]� HOHPHQWyZSU]HGSáDWRZHJR�V\VWHPX�VSU]HGD*\�SRV]HU]\áD�SU]\FKRG\�VSyáNL��R�NZRW
 �������W\V��]á���L��E\áD�Z\*V]D�R�������W\V��]áZ� VWRVXQNX� GR� ����� U�� � =� V\VWHPX� SU]HGSáDWRZHJR� NRU]\VWD� REHFQLH� ��� =DNáDGyZ� (QHUJHW\F]Q\FK� QDWRPLDVW� ]NROHMQ\PL�WU]HPD�SURZDG]RQH�V� ]DDZDQVRZDQH�UR]PRZ\�'R�QDMZL
NV]\FK�RGELRUFyZ�OLF]QLNyZ�SU]HGSáDWRZ\FK�]DOLF]D�VL
�� *yUQR�O�VNL�=DNáDG�(OHNWURHQHUJHW\F]Q\�6�$�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�7RUX� 6�$�� (QHUJHW\ND�6]F]HFL�VND�6�$�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�6áXSVN�6�$�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�àyG( 7HUHQ�6�$�� =DNáDG�(QHUJHW\F]Q\�.UDNyZ�6�$�� Ä(1(5*$´�*GD�VND�.RPSDQLD�(QHUJHW\F]QD�6�$�
5RG]LQD� ZLHORWDU\IRZ\FK� SU]HGSáDWRZ\FK� OLF]QLNyZ� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� /(:� X]\VNDáD� � Z� WUDNFLH� HQHUJHW\F]Q\FKWDUJyZ�ELHOVNLFK�Ä(1(5*(7$%�����´�0HGDO�3UH]HVD�6(3�
������ 6SU]HGD* SURGXNWyZ���FLHSáRPLHU]H
3U]\FKRG\�]H� VSU]HGD*\�FLHSáRPLHU]\�RVL�JQ
á\�Z\VRNR�ü������� W\V�� ]á�� =�XZDJL� QD� VSDGHN�SRS\WX� QD� FLHSáRPLHU]H�Z\QLNDM�F\�]H�VSDGNX�OLF]E\�RGGDZDQ\FK�GR�X*\WNX�PLHV]ND� RUD]�ZDON
 ]� �NRQNXUHQF\MQ\PL� ILUPDPL�R�XWU]\PDQLHNOLHQWD� � VSyáND� ]PXV]RQD� E\áD� GR� REQL*HQLD� FHQ� VZRLFK� Z\UREyZ��:� HIHNFLH�� SRPLPR� � Z]URVWX� LOR�FL� VSU]HGDQ\FKFLHSáRPLHU]\�GR�SR]LRPX��� W\V�� � V]WXN�� WM�� R� SRQDG�����Z� VWRVXQNX�GR������ URNX� VSU]HGD* Z�XM
FLX�ZDUWR�FLRZ\PVSDGáD�R�����W\V��]á'R�JáyZQ\FK�RGELRUFyZ�FLHSáRPLHU]\�QDOH*� QDVW
SXM�FH�ILUP\�� '$1)266� 5$$%�.$5&+(5� %,06�3/86� $6%8'
:������URNX�FLHSáRPLHU]H�&40�,,�.�X]\VNDá\�QRPLQDFM
 GR�JRGáD�7(5$=�32/6.$�Z�RVWDWQLHM�;,,�HG\FML��QDWRPLDVWV\VWHP� NRPSOHNVRZHJR� RSRPLDURZDQLD� � PLHV]ND� ]� WUDQVPLVM� GDQ\FK� SU]H]� VLHü� WHOHZL]ML� NDEORZHM� RWU]\PDá� GZLHQDJURG\�� 3LHUZV]� Z� NDWHJRULL� GX*\FK� SU]HGVL
ELRUVWZ� Z NRQNXUVLH� �3U]HJO�G� RVL�JQL
ü� WHFKQLF]Q\FK� 7RUXQLD�SU]\]QDQ� SU]H]�)HGHUDFM
 6WRZDU]\V]HQLD�1DXNRZR�7HFKQLF]QHJR�127�5DGD�7RUX� RUD]�3UH]\GHQWD�0LDVWD�7RUXQLDRUD]� GUXJ� Z� NRQNXUVLH� �2VL�JQL
FLD� 7HFKQLF]QH�� RUJDQL]RZDQ\P� SU]H]� )HGHUDFM
 6WRZDU]\V]HQLD� 1DXNRZR7HFKQLF]QHJR�127�5DGD�7RUX� L�5DGD�*UXG]L�G]�
������6SU]HGD* SURGXNWyZ���DSDUDWXUD�JyUQLF]D
3U]\FKRG\�]H� VSU]HGD*\�DSDUDWXU\�JyUQLF]HM� �EH]�F]
�FL�]DPLHQQ\FK��RVL�JQ
á\�SR]LRP� ������� W\V��]á� L�E\á\� QL*V]H�R������W\V��]á�QL* Z������URNX���-HVW�WR�]JRGQH�]�SU]\M
W� VWUDWHJL� G]LDáDOQR�FL��ZHGáXJ�NWyUHM� WHQ�DVRUW\PHQW� �VWDQRZLX]XSHáQLHQLH�SRUWIHOD�Z\UREyZ�VSyáNL�$3$725�6$��1DWRPLDVW� �]DVDGQLF]\�ÄEL]QHV�JyUQLF]\´�MHVW�SURZDG]RQ\�SU]H]VSyáN
 ]DOH*Q� $3$725�6(59,&(� ]� VLHG]LE� Z� .DWRZLFDFK�� NWyUD� Z� ����� URNX� SU]HM
áD� PRQWD* L� G\VWU\EXFM
DSDUDWXU\�JyUQLF]HM�3RQDGWR�QD�VSDGHN�VSU]HGD*\�Z������URNX�ZSá\Z�PLDá�UyZQLH* NROHMQ\�HWDS�UHVWUXNWXU\]DFML�JyUQLFWZD��:�RVWDWQLPNZDUWDOH�������URNX�ZVWU]\PDQR�VSU]HGD* GR���VSyáHN�Z
JORZ\FK��5\EQLFNLHM��1DGZL�OD�VNLHM��5XG]NLHM��*OLZLFNLHM�%\WRPVNLHM�� ]� XZDJL� QD� SODQRZDQ� LFK� OLNZLGDFM
�� :\PLHQLRQH� VSyáNL� ]RVWDá\� ]DVW�SLRQH� Z� ����� URNX� SU]H].RPSDQL
 :
JORZ���NWyUD�QLH�SU]HM
áD�GáXJyZ�OLNZLGRZDQ\FK�SRGPLRWyZ�*áyZQ\P�EH]SR�UHGQLPL�RGELRUFDPL�DSDUDWXU\�JyUQLF]HM�V��� $3$725�6(59,&(�� 03/�7HFKQRORJ\�:� URNX� ����� ]UHDOL]RZDQ\� ]RVWDá� NRQWUDNW� QD� GRVWDZ
 XU]�G]H� JyUQLF]\FK� GR� 5XPXQLL� R� ZDUWR�FL� ���� POQ� ]á�XU]�G]HQLD�SRVLDGDá\�FHUW\ILNDW�,16(0(;�±�3HWURVDQL���3RQLHZD* VSU]HGD* ]RVWDáD�GRNRQDQD�]D�SR�UHGQLFWZHP�ILUP\.RSH[�WR�SU]\FKRG\�]�WHJR�W\WXáX��Z�NVL
JDFK�UDFKXQNRZ\FK�VSyáNL�$3$725�6�$��]RVWDá\�]DOLF]RQH�GR�SU]\FKRGyZX]\VNDQ\FK�QD�WHUHQLH�3ROVNL�
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3URZDG]RQH�Z������URNX�SUDFH�NRQVWUXNF\MQH�L��G]LDáDQLD�DWHVWDF\MQH�� ]DRZRFRZDá\�SRV]HU]HQLHP�RIHUW\�Z\UREyZ�R� UR]UXV]QLNL� NRSDOQLDQH� QRZHM� JHQHUDFML� W\SX�5.���� RUD]� LFKRGPLDQ\� XSURV]F]RQH� 5.� ���� 5.� ��� �Z\URE\� WH� SRVLDGDM� PR*OLZR�ü� VWHURZDQLD� QDS
GDPL� MHGQR� LGZXELHJRZ\PL�RUD]�WUHZHUVRZDQ\PL��� PDM� QD�FHOX�X]\VNDQLH�]JRGQR�FL�DSDUDWXU\�JyUQLF]HM�]�QRUPDPL�HXURSHMVNLPL�
������ 8VáXJL� � RXWVRUFLQJRZH� �� SDQHOH� VWHURZQLF]H� L� RNDEORZDQLH� RUD]� F]
�FL� ]� WZRU]\Z� V]WXF]Q\FK� GR� FHQWUDOWHOHIRQLF]Q\FK
6SyáND� Z\NRQXMH� XVáXJL� RXWVRUFLQJRZH� QD� U]HF]� ILUP\� 58*� 5,(//2� 8U]�G]HQLD� *U]HZF]H� VS�� ]� R�R�� Z� ]DNUHVLHZ\WZDU]DQLD�SRG]HVSRáyZ�L� �PRQWD*X�SDQHOL� VWHURZQLF]\FK�GR�NRWáyZ�JD]RZ\FK��:�UDPDFK� WHM�ZVSyáSUDF\� VSU]HGD*SDQHOL�VWHURZQLF]\FK�L�RNDEORZDQLD�Z������URNX�Z\QLRVáD�������W\V��]á�2G� SD(G]LHUQLND� ����� URNX� VSyáND� XUXFKRPLáD� QRZ\� 2GG]LDá� 3U]HWZyUVWZD� 7ZRU]\Z� 6]WXF]Q\FK� ]ORNDOL]RZDQ\� Z%\GJRV]F]\��3U]\FKRG\�]�W\WXáX�VSU]HGD*\��SURGXNRZDQ\FK�WDP�F]
�FL�GR�FHQWUDO�WHOHIRQLF]Q\FK�Z\QLRVá\�Z�XELHJá\PURNX� ������ W\V�� ]á�� 8PRZD� ]DZDUWD� ]� /XFHQW� 7HFKQRORJLHV�� JáyZQ\P� RGELRUF� Z\UREyZ� ]DEH]SLHF]D� VSU]HGD* WHJRDVRUW\PHQWX� Z� RNUHVLH� WU]HFK� NZDUWDáyZ� � ����� U�� 3U]HSURZDG]RQH� Z� ,� NZDUWDOH� ����� URNX� UR]PRZ\� Z� VSUDZLHXVWDOHQLD�SR]LRPX��GDOV]HJR�]DSRWU]HERZDQLD�QD�WHQ�Z\UyE�SU]H]�ILUP
 /XFHQW�7HFKQRORJLHV�ZVND]XM���L* ]DPyZLHQLDSR�WU]HFLP�NZDUWDOH�EU��]RVWDQ� XWU]\PDQH�QD�SRUyZQ\ZDOQ\P�SR]LRPLH�
����(NVSRUW
:������URNX�������W\V��]á�����������SU]\FKRGyZ�RJyáHP��]RVWDáR�X]\VNDQH�Z�Z\QLNX�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ�QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK��:������URNX�XG]LDá�HNVSRUWX�Z� VSU]HGD*\�RJyáHP��Z\QLyVá��������

6WUXNWXUD�WHU\WRULDOQD�SU]\FKRGyZ �����U��W\V��]á� �����U��W\V��]á� '\QDPLND���NUDM ������ ������ ������HNVSRUW ����� ����� �����3U]\FKRG\�RJyáHP ������ ������ ������
1D� SRF]�WNX� ����� URNX� ]DV]á\� LVWRWQH� ]PLDQ\� Z� VWUXNWXU]H� HNVSRUWX�� 2IHUWD� VSU]HGD*\� HNVSRUWRZDQ\FK� � Z\UREyZ]RVWDáD�]DZ
*RQD��GR�DSDUDWXU\�JyUQLF]HM�L��á�F]QLNRZHM��SRQLHZD* VSU]HGD* SU]HPLHQQLNyZ�F]
VWRWOLZR�FL�R�ZDUWR�FLRNRáR�������W\V��]á��Z��ODG�]D�SURGXNFM� WHJR�Z\UREX��]RVWDáD�SU]HND]DQD�GR�VSyáNL�]DOH*QHM�$3$725�&21752/��:]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�IDNWHP�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\���QD�U\QNDFK�]DJUDQLF]Q\FK�]DPNQ
á\�VL
 NZRW� QL*V]� R������W\V��Z�VWRVXQNX�GR������ U�
7UDG\F\MQLH� QD� VSU]HGD* HNVSRUWRZ� VSyáNL� $3$725� 6�$�� VNáDGDáD� VL
 VSU]HGD* JáyZQLH� GR� 5RVML�� &KRUZDFML�5HSXEOLN� 1DGEDáW\FNLFK�� -XJRVáDZLL�� 5XPXQLL� L� 1LHPLHF�� =GHF\GRZDQLH� QDMZL
NV]\P� U\QNLHP� ]E\WX� SURGXNWyZSR]RVWDZDáD�QDGDO�5RVMD�$VRUW\PHQW� Z\UREyZ� RIHURZDQ\FK� QD� U\QNDFK� ]DJUDQLF]Q\FK� REHMPXMH� JáyZQLH�� UR]á�F]QLNL� L� SRGVWDZ\EH]SLHF]QLNRZH��á�F]QLNL�NU]\ZNRZH��UR]á�F]QLNL�L]RODF\MQH��ZNáDGNL�EH]SLHF]QLNRZH��DSDUDW\�OLVWZRZH�RUD]�DSDUDWXU
SU]HFLZZ\EXFKRZ� GOD�JyUQLFWZD�Z
JOD�NDPLHQQHJR�
:�ODWDFK�������������SODQRZDQ\�MHVW�GDOV]\�UR]ZyM�VSU]HGD*\�HNVSRUWRZHM�SRSU]H]�� SURZDG]HQLH� LQZHVW\FML� PDM�F\FK� QD� FHOX� XUXFKRPLHQLH� SURGXNFML� QLHNWyU\FK� � Z\UREyZ� QD� WHUHQLH� 5RVML�8NUDLQ\�L�NUDMyZ�E\áHM�-XJRVáDZLL�� SRV]HU]HQLH� RIHUW\� R� SU]HGSáDWRZH� OLF]QLNL� HQHUJLL� HOHNWU\F]QHM� RUD]� FLHSáRPLHU]H�� 3URFHV� ZSURZDG]DQLDSRZ\*V]\FK� Z\UREyZ� QD� U\QNL� ]DJUDQLF]QH� ]RVWDá� UR]SRF]
W\�� :\NRQ\ZDQH� V� EDGDQLD� WHFKQLF]QH�X]\VNLZDQH�V� GRSXV]F]HQLD�Z\UREyZ�RUD]�SURZDG]RQH�V� SUDFH�QDG�GRVWRVRZDQLHP�DSDUDWyZ�SRPLDURZ\FKGR�Z\PRJyZ�WHFKQLF]Q\FK�Z SRV]F]HJyOQ\FK�NUDMDFK�
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����']LDáDQLD�UHVWUXNWXU\]DF\MQH�
3URZDG]RQH� Z� ����� URNX� G]LDáDQLD� Z� ]DNUHVLH� REQL*DQLD� NRV]WyZ� IXQNFMRQRZDQLD� VSyáNL� REHMPRZDá\� SU]HGHZV]\VWNLP�� HIHNW\ZQH� Z\NRU]\VWDQLH� ]DMPRZDQ\FK� SRZLHU]FKQL� SURGXNF\MQ\FK�� SRSU]H]� ]ORNDOL]RZDQLH� QDGRW\FKF]DVRZ\P� WHUHQLH� QRZ\FK� � Z\G]LDáyZ� SURGXNF\MQ\FK� �Z\G]LDáX� � HOHNWURQLNL� IXQNFMRQXM�FHJR� RG� ,NZDUWDáX������URNX�RUD]�Z\G]LDáX�RJUDQLF]QLNyZ�SU]HSL
ü�L�ZDU\VWRUyZ��QD�NWyU\P�SURGXNFMD�UR]SRF]QLH�VL
Z�,,,�NZDUWDOH������U���� OLNZLGDFM
 ]E
GQ\FK�EXG\QNyZ�L�EXGRZOL�
=JRGQLH� ]� � SU]\M
W� VWUDWHJL� UR]ZRMX� � G]LDáDOQR�ü� VSyáNL�$3$725�6�$�� MX* Z������ URNX� ]RVWDáD� ]ORNDOL]RZDQD� QD]QDF]QLH� PQLHMV]\P� REV]DU]H� FR� SR]ZROLáR� QD� X]\VNDQLH� SUDZLGáRZ\FK� UHODFML� SRPL
G]\� ]DMPRZDQ\PLSRZLHU]FKQLDPL� D� Z\NRU]\VW\ZDQ\PL� PRFDPL� SURGXNF\MQ\PL�� :� UH]XOWDFLH� ]ZROQLRQH� ]RVWDá\� � SRZLHU]FKQLHSURGXNF\MQH�L�ELXURZH�RUD]�JUXQW�R�SRZLHU]FKQL�RNRáR���KD�� �&]
�ü�W\FK�SRZLHU]FKQL�XGDáR�VL
 VSyáFH�Z\G]LHU*DZLü�-HGQDN� SU]HSURZDG]RQ\� UDFKXQHN� HNRQRPLF]Q\� MHGQR]QDF]QLH� ZVND]\ZDá�� *H� NRV]W\� ]ZL�]DQH� ]� XWU]\P\ZDQLHPF]
�FLRZR��Z\G]LHU*DZLRQ\FK�SRPLHV]F]H� RUD]�SRGDWHN�RG�QLHUXFKRPR�FL� �]QDF]QLH�SU]HZ\*V]DM� SU]\FKRG\�]�WHJRW\WXáX��:�]ZL�]NX�]�SRZ\*V]\P�=DU]�G�VSyáNL�$3$725�6�$��SRGM�á�Z�GQLX�����OLSFD������URNX�XFKZDá
 Z�VSUDZLHOLNZLGDFML� QLHSU]\GDWQ\FK� EXG\QNyZ� L� EXGRZOL�� � 3UDFH� Z\EXU]HQLRZH� ]RVWDá\� ]OHFRQH� ILUPLH� )DUPWHFK� 7UDGH� 	,QGXVWULH�VS��]�R�R��'R�NR�FD������URNX�]UHDOL]RZDQR�]DSODQRZDQH�Z�KDUPRQRJUDPLH�HWDS\�SUDF��NWyU\FK�HIHNWHP�MHVWOLNZLGDFMD�EXG\QNyZ�:�Z\QLNX�X]\VNDQ\FK�Z�VW\F]QLX������URNX�LQIRUPDFML��RG��ILUP\�7.�'HYHORSPHQW�ZVND]XM�F\FK�QD�VILQDOL]RZDQLHWUDQVDNFML�VSU]HGD*\�JUXQWX�Z�ELH*�F\P��URNX�RUD]�ZSáDW\�]DOLF]NL�Z�Z\VRNR�FL���POQ�]á�=DU]�G�VSyáNL�SRGM�á�GHF\]M
 RSURZDG]HQLX�GDOV]\FK��SUDF�PDM�F\FK��QD�FHOX�XSRU]�GNRZDQLH�WHUHQX�SRG�SRWU]HE\�WUDQVDNFML�
����2PyZLHQLH�SRGVWDZRZ\FK�ZLHONR�FL�HNRQRPLF]Q\FK�]DZDUW\FK�Z�URF]Q\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P
=DVDG\� VSRU]�G]HQLD� URF]QHJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]RVWDá\� ]DPLHV]F]RQH� ZH�ZVW
SLH� GR� UDSRUWX� URF]QHJR� ]D�����URN�
������3U]\FKRG\
3U]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L�PDWHULDáyZ�� ]� SR]RVWDáHM� G]LDáDOQR�FL� RSHUDF\MQHM� RUD]� ]� G]LDáDOQR�FLILQDQVRZHM��X]\VNDQH�SU]H]�VSyáN
 Z������URNX�Z\QLRVá\��������W\V��]á�L�E\á\�Z\*V]H�R�������W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�����URNX�

3U]\FKRG\ �����U��W\V��]á� �����U��W\V��]á� '\QDPLND���]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ ������ ������ ������]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ����� �����SR]RVWDáH�RSHUDF\MQH ����� ����� �����]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM ��� ����� �����2JyáHP ������ ������ ������
5y*QLFD�Z�SR]LRPLH�SU]\FKRGyZ�X]\VNLZDQ\FK�]�W\WXáX�SR]RVWDáHM�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�Z\QLND�]�XG]LHOHQLD��Z� PDMX�������URNX�OLFHQFML�QD�DSDUDWXU
 JyUQLF]� VSyáFH�$3$725�6(59,&(�R�ZDUWR�FL�����W\V��]á�PDOHM�F\FK�ZSá\ZyZ�]H�VSU]HGD*\�]E
GQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK�
5y*QLFD�Z�SR]LRPLH��X]\VNLZDQ\FK�SU]\FKRGyZ�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��Z\QLND�]�� UH]\JQDFML�Z������ URNX� ]� � QDOLF]DQLD� � VWDá\P�� VSUDZG]RQ\P� � NOLHQWRP�RGVHWHN� RG� QLHWHUPLQRZR� SáDFRQ\FKQDOH*QR�FL��FR�SRG\NWRZDQH�MHVW�ZDON� R�XWU]\PDQLH�SRUWIHOD�]DPyZLH� �� ]�Uy*QLF\�Z�G\VNRQFLH�ZHNVOL�
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������.RV]W\
.RV]W\�URG]DMRZH�VSyáNL�Z\QLRVá\���������W\V��]á�L�E\á\�QL*V]H�R�������W\V��]á���������Z�VWRVXQNX�GR������U�1DMZL
NV]H�]PLDQ\�Z�XM
FLX�ZDUWR�FLRZ\P�QDVW�SLá\�Z�UDPDFK�� ]X*\FLD�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL��R�����W\V��]á���FR�SRWZLHUG]D�SUDZLGáRZ� JRVSRGDUN
 Z�W\P�]DNUHVLH�� Z\QDJURG]H� �R� ������ W\V�� ]á��� FR� MHVW� HIHNWHP� � SU]HSURZDG]RQHM� UHVWUXNWXU\]DFML� ]DWUXGQLHQLD� Z� GUXJLPSyáURF]X������U��� DPRUW\]DFML��R�����W\V��]á���FR�Z\QLND�]�]DNR�F]HQLD�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�RG�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�LSUDZQ\FK�]ZL�]DQ\FK�]�]LQWHJURZDQ\P�V\VWHPHP�]DU]�G]DQLD�%DD1�� SRGDWNyZ� L� RSáDW� �R� ���� W\V�� ]á��� FR� Z\QLND� ]� SURZDG]RQ\FK� Z� ����� URNX� SUDF�� NWyU\FK� HIHNWHP� MHVWZ\EXU]HQLH�QLHZ\NRU]\VW\ZDQ\FK��EXG\QNyZ�

:\V]F]HJyOQLHQLH �����U��W\V��]á� �����U��W\V��]á� '\QDPLND���$PRUW\]DFMD ����� ����� �����=X*\FLH�PDWHULDáyZ�L�HQHUJLL ������ ������ �����8VáXJL�REFH ����� ����� ������3RGDWNL�L�RSáDW\ ����� ����� �����:\QDJURG]HQLD ������ ������ �����8EH]SLHF]HQLD�VSRáHF]QH�L�LQQH��ZLDGF]HQLD ����� ����� �����3R]RVWDáH�NRV]W\�URG]DMRZH��Z�W\P� ����� ����� �������UHNODPD�L�UHSUH]HQWDFMD ��� ��� ��������WDUJL ��� ��� �������XEH]SLHF]HQLD�PDM�WNRZH ��� ��� �������XPRZ\�KDQGORZH ��� ��� �������GHOHJDFMH�VáX*ERZH ��� ��� ��������LQQH ��� ��� �����2JyáHP ������ ������ �����
.RV]W\�Z�XM
FLX�NDONXODF\MQ\P

:\V]F]HJyOQLHQLH ����U��Z�W\V��]á� ����U��Z�W\V��]á� '\QDPLND���
.RV]W\�Z\WZRU]HQLD��VSU]HGDQ\FKSURGXNWyZ ������ ������ �����
.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� ����� �����.RV]W\�VSU]HGD*\ � ��� ����� �����.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX ������ ������ �����3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH ����� ����� ������.RV]W\�ILQDQVRZH ����� ����� �����2JyáHP ������ ������ �����
1DMZL
NV]H�]PLDQ\�Z�XM
FLX�ZDUWR�FLRZ\P�QDVW�SLá\�Z�UDPDFK�� NRV]WyZ� Z\WZRU]HQLD� VSU]HGDQ\FK� SURGXNWyZ� �VSDGHN� R� ������ W\V�� ]á��� FR� SU]\� X]\VNDQLX� G\QDPLNLSU]\FKRGyZ�]H� VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�QD�SR]LRPLH���������ZVND]XMH�QD� HIHNW� SU]HSURZDG]RQ\FK�ZF]H�QLHMG]LDáD� Z�]DNUHVLH�UHVWUXNWXU\]DFML�NRV]WyZ�� NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU]�GX��VSDGHN�R�������W\V��]á��� SR]RVWDá\FK�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK��Z]URVW�R�������W\V��]á��JáyZQLH�]�XZDJL�QD�SURZDG]RQ\�SURFHV�OLNZLGDFML]E
GQ\FK�EXG\QNyZ�
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������:\QLN�ILQDQVRZ\
=DSUH]HQWRZDQH�SRQL*HM��Z\QLNL�ILQDQVRZH�V� HIHNWHP�SRSUDZ\�JRVSRGDURZDQLD���QD�SRGVWDZRZHM�G]LDáDOQR�FL�

:\V]F]HJyOQLHQLH ����U��Z�W\V��]á� ����U��Z�W\V��]á� '\QDPLND���:\QLN�EUXWWR�QD�VSU]HGD*\ ������ ������ ������:\QLN�QD�VSU]HGD*\ ����� �� ���������:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM ����� ����� ������:\QLN�QD�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM ����� ����� ������:\QLN�ILQDQVRZ\�EUXWWR ����� ����� ������:\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR ����� ����� ������
6SyáND�SR�UD]�SLHUZV]\�RG�NLONX�ODW�Z\SUDFRZDáD�Z\VRNL�]\VN�QD�VSU]HGD*\��=\VN�QHWWR��XNV]WDáWRZDá�VL
 QD��SR]LRPLH������ W\V�� ]á�� WM��Z\*V]\P�R� ���������Z� VWRVXQNX� GR� ����� U�� �1D�ZLHONR�ü� Z\SUDFRZDQ\FK�Z\QLNyZ� ILQDQVRZ\FKZSá\Q�á�VSDGHN��NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD� � VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ�� �VSDGHN��NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU]�GX�RUD]�XWU]\PDQLHSR]LRPX�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�SRPLPR�Z]URVWX�VSU]HGD*\�5HQWRZQR�ü� QHWWR� VSU]HGD*\� �OLF]RQD� MDNR� UHODFMD� ]\VNX� QHWWR� GR� SU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� LPDWHULDáyZ��Z]URVáD�]�SR]LRPX��������Z������U���GR�SR]LRPX��������
������ 6WDQ\�]DSDVyZ��]RERZL�]D� L�QDOH*QR�FL
3R]LRP�]DSDVyZ�]PQLHMV]\á�VL
 SUDZLH�R�������W\V��]á��FR�SRPLPR�WUXGQHM�V\WXDFML�QD�U\QNX�SáDWQLF]\P�SR]ZDODáR��QDXWU]\PDQLH�SUDZLGáRZHM�Sá\QQR�FL��ILQDQVRZHM�VSyáNL��1DMZL
NV]\�VSDGHN��R�������W\V��]á��QDVW�SLá�Z�UDPDFK�SURGXNFMLZ�WRNX�Z�Z\QLNX�� UR]OLF]HQLD� QDNáDGyZ� QD� QRZH� XUXFKRPLHQLD� L� SUDFH� UR]ZRMRZH� Z� Z\VRNR�FL� ���� W\V�� ]á� �OLF]QLNL� /(:�HQHUJRPDW\��� REQL*HQLD� R� ���� W\V�� ]á� SR]LRPX� SUDF� Z� WRNX� QD� UR]SRF]
W\FK� ]OHFHQLDFK� SURGXNF\MQ\FK� SRSU]H]� ZáD�FLZHSODQRZDQLH�SURGXNFML��]D�SRPRF� VSUDZQLH�IXQNFMRQXM�FHJR��V\VWHPX�%DD1�

=DSDV\�QHWWR 6WDQ�]DSDVXQD������������W\V��]á�
6WDQ�]DSDVXQD������������W\V��]á�

5RWDFMD�]DSDVyZQD������������GQL�
5RWDFMD�]DSDVyZQD������������GQL�

PDWHULDá\ ����� ����� �� ��SyáSURGXNW\�L�SURGXNW\�Z�WRNX ����� ����� �� ��SURGXNW\�JRWRZH ����� ����� �� ��WRZDU\ ��� �� � �]DOLF]NL�QD�GRVWDZ\ �� � � �2JyáHP ����� ����� � �
6WDQ�QDOH*QR�FL�QHWWR�QD�NRQLHF������U���]PQLHMV]\á�VL
 R��������W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR��NR�FD������U��*áyZQ� SR]\FM
 ZQDOH*QR�FLDFK� RJyáHP� VWDQRZL� QDOH*QR�FL� ]� W\WXáX� GRVWDZ� L� XVáXJ� Z� Z\VRNR�FL� ������� W\V�� ]á� �Z� W\P� QDOH*QR�FLSU]HWHUPLQRZDQH�������W\V��]á�ZREHF�������W\V��]á�Z������U���3U]\��Z]UR�FLH� �SR]LRPX�VSU]HGD*\�RUD]� �SDQXM�F\FK�WHQGHQFMDFK�Z\GáX*DQLD�WHUPLQyZ�SáDWQR�FL�GOD�NOLHQWyZ�MHVW� WRZ\QLN�]DVáXJXM�F\�QD�V]F]HJyOQH�SRGNUH�OHQLH�
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1DOH*QR�FL�QHWWR 6WDQ�QDOH*QR�FLQD������������W\V��]á�
6WDQ�QDOH*QR�FLQD������������W\V��]á� '\QDPLND���

QDOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ �����QDOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH�QHWWR � ��� �2JyáHP ������ ������ �����
6SyáND�$3$725�6�$��WHUPLQRZR�UHJXOXMH�VZRMH�]RERZL�]DQLD�ZREHF�EXG*HWX�L�EDQNyZ��6WDQ�]RERZL�]D� SU]HGVWDZLDSRQL*V]D�WDEHOD�

=RERZL�]DQLD 6WDQ�]RERZL�]D�1D�����������W\V��]á�
6WDQ�]RERZL�]D�QD�����������W\V��]á�

'\QDPLND���
]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ������ ������ ������]RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� �����2JyáHP ������ ������ �����
=RERZL�]DQLD�XWU]\PDQH�]RVWDá\�QD�W\P�VDP\P�SR]LRPLH��SRPLPR�VSDGNX�]DSDVyZ�FR�MHVW�]MDZLVNLHP�SR]\W\ZQ\P�L�ZLDGF]\� R� ]ZL
NV]RQ\P� ILQDQVRZDQLX� VL
 VSyáNL� NUHG\WHP� NXSLHFNLP�� *áyZQ� SR]\FM
 Z� VWUXNWXU]H� ]RERZL�]D�VWDQRZL� ]RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH�]��W\WXáX�GRVWDZ�L��XVáXJ�Z�Z\VRNR�FL��������W\V��]á�
������.DSLWDá\
.DSLWDá�ZáDVQ\��QD������������U��Z\QLyVá��������W\V��]á�L�]PQLHMV]\á�VL
 R�������W\V��]á��Z�VWRVXQNX�GR������������U��ZZ\QLNX�� XPRU]HQLD���������DNFML�ZáDVQ\FK�� GDOV]HJR�QDE\ZDQLD�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�

.DSLWDá�ZáDVQ\ 6WDQ�QD�G]LH������������W\V�]á�
6WDQ�QD�G]LH������������W\V��]á� '\QDPLND���

NDSLWDá ]DNáDGRZ\ ����� ����� �����DNFMH�ZáDVQH��ZLHONR�ü XMHPQD� ������ ������ ������NDSLWDá ]DSDVRZ\ ������ ������ �����NDSLWDá ]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ����� ����� �����SR]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH ����� ����� ������VWUDWD�]�W\WXáX�QRZHOL]DFML�XVWDZ\ � ��� ����]\VN�QHWWR�URNX�REURWRZHJR ����� ����� ������2JyáHP ������ ������ �����
1D� SRF]�WNX� URNX� REURWRZHJR� NDSLWDá� ]DNáDGRZ\� VSyáNL�� Z\QRVLá� ���������� ]á� L� G]LHOLá� VL
 QD� ���������� DNFML�� :]ZL�]NX� ]� SRGM
W� SU]H]�:DOQH� =JURPDG]HQLH� Z� GQLX� ��� F]HUZFD� ����� U�� GHF\]M� R� XPRU]HQLX� �������� DNFML� QDRND]LFLHOD�R�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM������]á�ND*GD���VWDQ�NDSLWDáX�]DNáDGRZHJR�XOHJá��REQL*HQLX�GR�NZRW\�����������]á��1DG]LH� ��� JUXGQLD� ����� U�� NDSLWDá� ]DNáDGRZ\� G]LHOLá� VL
 QD� ���������� DNFML�� Z� W\P� �������� DNFML� LPLHQQ\FKXSU]\ZLOHMRZDQ\FK� FR� GR� JáRVX� Z� VWRVXQNX� ���� �SR� XZ]JO
GQLHQLX� GRNRQDQ\FK� D� QLH� ]DUHMHVWURZDQ\FK� NRQZHUVMLDNFML��1D� PRF\� XFKZDá\� :DOQHJR� =JURPDG]HQLD� ]� GQLD� ��� F]HUZFD� ����� U�� QDVW�SLá\� ]PLDQ\� Z� � NDSLWDOH� UH]HUZRZ\PXWZRU]RQ\P�Z������U��QD�Z\NXS�DNFML�ZáDVQ\FK��=RVWDá�RQ�]ZL
NV]RQ\�]�������W\V��]á�GR�������W\V��]á��3R�GRNRQDQLXXPRU]HQLD�Z\*HM�ZVSRPQLDQ\FK���������DNFML��Z\QRVL�������W\V��]á�
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������6\WXDFMD��ILQDQVRZD�VSyáNL
8G]LDá� NDSLWDáX�ZáDVQHJR�Z� ILQDQVRZDQLX� DNW\ZyZ� WUZDá\FK�6SyáNL�Z\QRVL� QD� NRQLHF� ����� U�� ���� �Z� ����U�� ������ D]DWHP�WUZDáH�VNáDGQLNL�DNW\ZyZ�6SyáNL��V� ILQDQVRZDQH�Z�SHáQL�]�NDSLWDáX�ZáDVQHJR��NWyU\�GRGDWNRZR�SRNU\ZD�SRáRZ
DNW\ZyZ� REURWRZ\FK�� $3$725� 6�$�� Z� RJUDQLF]RQ\P� VWRSQLX� NRU]\VWD� ]� NDSLWDáyZ� REF\FK�� ]PQLHMV]DM�F� � U\]\NR]DGáX*DQLD�VL
�3á\QQR�ü� ILQDQVRZ� 6SyáNL� RNUH�OLü� PR*QD� SRSU]H]� ZVND(QLNL� Sá\QQR�FL�� :VND(QLN� ELH*�FHM� Sá\QQR�FL� �UHODFMDDNW\ZyZ�REURWRZ\FK�GR�SDV\ZyZ�ELH*�F\FK��Z\QRVL�QD�NRQLHF������U��������Z�����U��������:VND(QLN�V]\ENL��UHODFMD�DNW\ZyZ�REURWRZ\FK�SRPQLHMV]RQ\FK�R�]DSDV\�GR�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK��Z\QRVLQD�NRQLHF������U��������Z������U��������2E\GZD� ZVND(QLNL� Z\ND]XM� Z\VRNLH� ZDUWR�FL� FKDUDNWHU\VW\F]QH� GOD� OHNNLHM� QDGSá\QQR�FL� �URGNyZ� REURWRZ\FK6SyáNL�
������6\WXDFMD�PDM�WNRZD�VSyáNL
6XPD�ELODQVRZD�REQL*\áD�VL
 ������� W\V��]á�Z�VWRVXQNX�GR�NR�FD� ������U��:�RJyOQHM�VWUXNWXU]H�DNW\ZyZ�QLH]QDF]QLHSU]HZD*DM� DNW\ZD�WUZDáH�VWDQRZL�FH���������RJyOQHM�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ��:]URVá\�RQH��Z�VWRVXQNX�GR������URNX�R����W\V��]á��Z�W\P�� LVWRWQLH�Z]URVá\�U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH��R�������W\V��]á��]�XZDJL�QD�SRQLHVLRQH�Z\VRNLH�QDNáDG\�LQZHVW\F\MQHZ� ]DNUHVLH� � ]DGD� EXGRZODQ\FK� �WHUPRPRGHUQL]DFMD� �FLDQ�� EXGRZD� QRZHM� NRWáRZQL�� PRGHUQL]DFMD� KDOSURGXNF\MQ\FK��� LQZHVW\FMH� GáXJRWHUPLQRZH� XWU]\PDá\� VL
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G]\RNUHVRZH ��� ����$NW\ZD�REURWRZH�RJyáHP ������ ���
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