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,�NZDUWDáRNUHVRG����������GR����������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ �� ��� �� ��� � ��� � ���
,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM � ��� � ��� ��� ���,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR � ��� � ��� ��� ���,9��=\VN��VWUDWD��QHWWR � ��� ��� ��� ���9��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM � ��� � ��� ��� � ���9,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM � ��� �� ��� ��� �� ���9,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM �� ��� ���� ���� ����9,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP ��� ���� ��� ���,;��$NW\ZD�UD]HP �� ��� �� ��� �� ��� �� ���;��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD �� ��� �� ��� � ��� � ���;,��=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� �� ��;,,��=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� � ��� � ���;,,,��.DSLWDá�ZáDVQ\ �� ��� �� ��� �� ��� �� ���;,9��.DSLWDá�]DNáDGRZ\ � ��� � ��� ��� ���;9��/LF]ED�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���;9D��UHGQLR�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���;9,��=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á���(85� ���� ���� ���� ����;9,,��5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z]á���(85�;9,,,��:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á���(85� ����� ����� ���� ����;,;��5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á��(85�;;��=DGHNODURZDQD�OXE�Z\SáDFRQD�G\ZLGHQGD�QD�MHGQ�DNFM
 �Z�]á���(85� ��� ��� ���� ����
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6.2162/,'2:$1<�%,/$16Z�W\V��]á
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URNELH*�F\�

VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URN�SRSU]��

VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX,��$NW\ZD�WUZDáH �� ��� �� ��� �� ��� �� ������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ��� ��� � ��� � ���ZDUWR�ü�ILUP\ �� �� �� �����:DUWR�ü�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK ��� ��� ��� ������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH �� ��� �� ��� �� ��� �� ������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � � � ������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � � � ������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN � � � ����,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � � � ������1LHUXFKRPR�FL � � � ������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � � � ������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � � � �D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P� � � � ���XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU]�GNRZDQ\FKZ\FHQLDQH�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL � � � �
��XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�LZVSyá]DOH*Q\FK�QLHREM
W\FK�NRQVROLGDFM� � � � �
E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � � � ������,QQH�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � � � ����'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � ��� � ��� � ��� � ��������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR � ��� � ��� � ��� � ��������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � � � �,,��$NW\ZD�REURWRZH �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
���=DSDV\ �� ��� �� ��� �� ��� �� ������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� �� ��� �� ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK �� �� ��� ��������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH � ��� � ��� � ��� � ��������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ��� � ��� � ��� � ���D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK � � � �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � ��� � ��� � ��� ���F���URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH � ��� � ��� ��� � ��������,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH � � � ����.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � ��� ��� ��� ���$�N�W�\�Z�D� U�D�]�H�P �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
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3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ �� ��� �� ��� �� ��� �� ������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ � ��� � ��� � ��� � ������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\��ZLHONR�ü�XMHPQD� � � � ����$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR�ü�XMHPQD� �� ��� �� ��� ��� ��� �� ������.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ��� �� ��� �� ��� �� ������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � ��� � ��� � ��� � ������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH � ��� � ��� � ��� � ������5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK � � � �
D��GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH � � � �E��XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH � � � ����=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK � ��� �� ��� ��� �� ������=\VN��VWUDWD��QHWWR � ��� � ��� ��� � �������2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FL�JX�URNX�REURWRZHJR�ZLHONR�ü�XMHPQD� � � � �
,,��.DSLWDá\�PQLHMV]R�FL ��� ��� ��� ���,,,��8MHPQD�ZDUWR�ü�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK � � � �,9��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD �� ��� �� ��� �� ��� �� ������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD � ��� � ��� � ��� � ��������5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��� ��� � ��������5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH � ��� � ��� � ��� � ���D��GáXJRWHUPLQRZD � ��� � ��� � ��� � ���E��NUyWNRWHUPLQRZD ��� ��� ��� ��������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ �� ��� �� ���D��GáXJRWHUPLQRZH � � � �E��NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH ��� ��� ��� ��������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � � � ������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN ��� ��� ��� ������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� �� ��� �� ��������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � � � ������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ��� �� ��������)XQGXV]H�VSHFMDOQH � ��� � ��� � ��� ������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ��������8MHPQD�ZDUWR�ü�ILUP\ � � � ������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ���D��GáXJRWHUPLQRZH � � � �E��NUyWNRWHUPLQRZH ��� ��� ��� ���3�D�V�\�Z�D� U�D�]�H�P �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
:DUWR�ü�NVL
JRZD �� ��� �� ��� �� ��� �� ���/LF]ED�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ����UHGQLR�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� ����� ����� ����� �����
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32=<&-(�32=$%,/$162:(Z�W\V��]á
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URNELH*�F\�

VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URN�SRSU]��

VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX���1DOH*QR�FL�ZDUXQNRZH ��� ��� ��� ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ��� ��� ��� �����QDOLF]HQLD�QD�3)521 ��� ��� ��� �����ZREHF�=)�6 �� � �����=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH ����� � ��� ������ �� ��������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX� ����� � ��� � ��� � ���XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� � ��� � ��� � �����]G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ��� ��� � ��� � ��������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ����� � ��� ����� � ���XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� ����� � ��� � ��� � �����]RERZL�]DQLD�ZREHF�=)�6 ��� �����,QQH��]�W\WXáX� ����� ����� ����� �������]G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ��� ����� ��� �����LQGRVRZDQH�ZHNVOH ��� ����� ����� �����
6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�=<6.Ï:�,675$7

,�NZDUWDá�URN�ELH*�F\�RNUHV�RG�����������GR�����������
,�NZDUWDá�URN�SRSU]��RNUHV�RG�����������GR�����������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ��Z�W\P� �� ��� �� ���

RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ��� �� ������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ��� � ���,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��ZW\P� �� ��� �� ���
RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ �� ��� �� ������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ � ��� � ���,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\��,�,,� � ��� � ���,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ � ��� � ���9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX � ��� � ���9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� � ��� � ���9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �� �����'RWDFMH �� �����,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH � ��� ������6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ��� ������,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH � ��� ���,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� � ��� � ���
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;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ������'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P� � �RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����2GVHWNL��Z�W\P� ��� ���RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML �� �����,QQH �� ��;,��.RV]W\�ILQDQVRZH ��� ������2GVHWNL��Z�W\P� �� ���GOD�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����6WUDWD�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML � ����,QQH ��� ���;,,��=\VN��VWUDWD��QD�VUS]HGD*\�FDáR�FL�OXE�F]
�FL�XG]LDáyZMHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK � �
;,,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,���;,,� � ��� � ���
;,9��:\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK��;,9������;,9���� � ����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH � ����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH � �;9��2GSLV�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK �� ��;9,��2GSLV�XMHPQHM�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK � �
;9,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,,���;,9�;9�;9,� � ��� � ���;9,,,��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� ���D��F]
�ü�ELH*�FD ��� ���E��F]
�ü�RGURF]RQD �� ���;,;��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX�]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� � �
;;�8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��QHWWR�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL � �
;;,��=\VNL��VWUDW\��PQLHMV]R�FL �� ��;;,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;9,,�;9,,,�;,;���;;���;;,� � ��� ���
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� � ��� � ����UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á�
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=(67$:,(1,(�=0,$1�:�6.2162/,'2:$1<0.$3,7$/(�:à$61<0 ,�NZDUWDá����� ,�NZDUWDá�����,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ ������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�NRUHNWDFK ������ ���������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR � �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNVML� � �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ���XPRU]HQLD�XG]LDáyZ��DNFML� � ������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]�WHNRNUHVX � �
�����=PLDQD�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\ � �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX � ����8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ��� ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX ��� �����]DNXS�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD ��� �����NRUHNW\�NRQVROLGDF\MQH �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX � ���XPRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK ������8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ���������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ �����������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ���� ����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ����HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM � ���]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� � ���]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR�PLQLPDOQ�ZDUWR�ü� �
��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD ���VSU]HGD*\�SU]HV]DFRZDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK � ��E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ��� �����SRNU\FLD�VWUDW\ ���NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD ��� �����XWZRU]HQLD�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR ������6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ���������.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHNRNUHVX ����� �����
�����=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���� ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� �� ���RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH ��E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ����XPRU]HQLH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ �� ����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH ���]E\FLD��URGNyZ�WUZDá\FK ��� �������.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHFRNUHVX ����� �����
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���3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHNRNUHVX ����� �����
�����=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ��IXQGXV]\��UH]HUZRZ\FK �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���NDSLWDá�]�W\WXáX�SRG]LDáX�]\VNX��NDSLWDá�UH]HUZRZ\�]�W\W�XPRU]HQLD�DNFML�ZáDVQ\FKE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ���XPRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK�����3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�NRQLHFRNUHVX ����� �����
���5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK �
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ��������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �����]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLXGR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� ���
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQDE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ���� ������QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\��QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\��SRNU\FLD�VWUDW\��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD ���� ������QD�G\ZLGHQG
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� �����]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SRX]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ��� ���
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQDE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX���NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ��������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ������:\QLN�QHWWR ����� ���D��]\VN�QHWWR ����� ���E��VWUDWD�QHWWRF��RGSLV\�]�]\VNX,,��.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=� ������ ������
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6.2162/,'2:$1<�5$&+81(.�35=(3à<:8�52'.Ï:�3,(1,	)1<&+
,�NZDUWDá�URN�ELH*�F\�RNUHV�RG�����������GR�����������

,�NZDUWDá�URN�SRSU]��RNUHV�RG�����������GR�����������
$��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM���PHWRGD�SR�UHGQLD,��=\VN��VWUDWD��QHWWR � ��� ���,,��.RUHNW\�UD]HP � ��� � ������=\VNL��VWUDW\��PQLHMV]R�FL �� �����8G]LDá�Z��]\VNDFK��VWUDWDFK�QHWWR�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL � �
���$PRUW\]DFMD��Z�W\P� � ��� � ���RGSLV\�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�OXEXMHPQHM�ZDUWR�FL�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK �� ��
����=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK � ����2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� �� �������=\VN��VWUDWD�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��� ������=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ���� �������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ �� ��� �������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL � ��� � �������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ ���� � ���
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ���� ��������,QQH�NRUHNW\ ���� ���,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�,���,,� � ��� � ���
%��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FLLQZHVW\F\MQHM � ��� �� ���
,��:Sá\Z\ � ��� ������=E\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ���
���=E\FLH�LQZHVW\FML�Z�QLHUXFKRPR�FL�RUD]�ZDUWR�FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � �
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� � ��� �D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK � �]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � ���G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK � �VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK � �RGVHWNL � �LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � ��� �]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � ��� ���G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK � �VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK � �RGVHWNL � �LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �����,QQH�ZSá\Z\�LQZHVW\F\MQH � ��� �
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,,��:\GDWNL � ��� � ������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � ��� � ���
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR�FL�RUD]�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH � �
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� � ��� � ���D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK � �QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH � �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � ��� � ���QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � ��� � ���XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH � ����'\ZLGHQG\�L�LQQH�XG]LDá\�Z�]\VNDFK�Z\SáDFRQHPQLHMV]R�FL � �
���,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH � �,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM�,�,,� � ��� �� ���
&��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FLILQDQVRZHM �� ��� ����
,��:Sá\Z\ � ������:Sá\Z\�QHWWR�]�HPLVML�DNFML��Z\GDQLD�XG]LDáyZ��L�LQQ\FKLQVWUXPHQWyZ�NDSLWDáRZ\FK�RUD]�GRSáDW�GR�NDSLWDáX � �
���.UHG\W\�L�SR*\F]NL � ������(PLVMD�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK � ����,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH � �,,��:\GDWNL � ��� � ������1DE\FLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ��� ������'\ZLGHQG\�L�LQQH�Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL � ����,QQH��QL* Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL��Z\GDWNL�]�W\WXáXSRG]LDáX�]\VNX � �
���6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN � ��� ����:\NXS�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK � ����=�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZL�]D� ILQDQVRZ\FK � ����3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJXILQDQVRZHJR �� �
���2GVHWNL �� ������,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ��� ���,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� �� ��� ����
'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� ��� ����(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P� ��� ����]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLFNXUVRZ\FK � �
)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX � ��� � ���*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� � ��� ���R�RJUDQLF]RQHM�PR*OLZR�FL�G\VSRQRZDQLD � �



5R]G]LDá�9,,,�±�,QIRUPDFMH�GRGDWNRZH

���

6NUyFRQH�NZDUWDOQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH
%,/$16Z�W\V��]á

VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URNELH*�F\�
VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX

VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URN�SRSU]��
VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX,��$NW\ZD�WUZDáH �� ��� �� ��� �� ��� �� ������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� ��� ��� � ��� � ���ZDUWR�ü�ILUP\ � � � ����5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH �� ��� �� ��� �� ��� �� ������1DOH*QR�FL�GáXJRWHUPLQRZH � � ��� ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � � ��� ��������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN � � � ����,QZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � ��� � ��� � ��� � ��������1LHUXFKRPR�FL � � � ������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � � � ������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ��� � ��� � ��� � ���D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK��Z�W\P� � ��� � ��� � ��� � �����XG]LDá\�OXE�DNFMH�Z�MHGQRVWNDFK�SRGSRU]�GNRZDQ\FKZ\FHQLDQH�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL � � � �

E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � � � ������,QQH�LQZHVW\FMH�GáXJRWHUPLQRZH � � � ����'áXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ��������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��� ��� ��������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � � � �,,��$NW\ZD�REURWRZH �� ��� �� ��� �� ��� �� ������=DSDV\ � ��� � ��� � ��� � ������1DOH*QR�FL�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� �� ��� �� ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ��� � ��� � ��� � ��������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ��� �� ������,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH � ��� ��� � ��� � ��������.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH � ��� ��� � ��� � ���D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK � � � �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ��� � ��� ���F���URGNL�SLHQL
*QH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL
*QH � ��� ��� ��� ��������,QQH�LQZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH � � � ����.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH � ��� ��� ��� ���$�N�W�\�Z�D� U�D�]�H�P �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
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3�D�V�\�Z�D,��.DSLWDá�ZáDVQ\ �� ��� �� ��� �� ��� �� ������.DSLWDá�]DNáDGRZ\ � ��� � ��� � ��� � ������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�]DNáDGRZ\��ZLHONR�ü�XMHPQD� � � � ����$NFMH��XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR�ü�XMHPQD� �� ��� �� ��� �� ��� �� ������.DSLWDá�]DSDVRZ\ �� ��� �� ��� �� ��� �� ������.DSLWDá�]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ � ��� � ��� � ��� � ������3R]RVWDáH�NDSLWDá\�UH]HUZRZH � ��� � ��� � ��� � ������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK � ��� � � ��� ������=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� � ��� �� � ������2GSLV\�]�]\VNX�QHWWR�Z�FL�JX�URNX�REURWRZHJR��ZLHONR�üXMHPQD� � � � �
,,��=RERZL�]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD �� ��� �� ��� �� ��� �� ������5H]HUZ\�QD�]RERZL�]DQLD � ��� � ��� � ��� � ��������5H]HUZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR ��� ��� ��� ��������5H]HUZD�QD��ZLDGF]HQLD�HPHU\WDOQH�L�SRGREQH � ��� � ��� � ��� � ���D��GáXJRWHUPLQRZD � ��� � ��� � ��� � ���E��NUyWNRWHUPLQRZD ��� ��� ��� ��������3R]RVWDáH�UH]HUZ\ �� ��� �� ���D��GáXJRWHUPLQRZH � � � �E��NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ������=RERZL�]DQLD�GáXJRWHUPLQRZH �� ��� � ��������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � � � ������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �� ��� � ������=RERZL�]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH �� ��� �� ��� �� ��� �� ��������:REHF�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK ��� ��� ��� �������:REHF�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN �� ��� �� ��� �� ��� �� ��������)XQGXV]H�VSHFMDOQH � ��� ��� � ��� ������5R]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� �� �� �������8MHPQD�ZDUWR�ü�ILUP\ � � � ������,QQH�UR]OLF]HQLD�PL
G]\RNUHVRZH �� �� �� ��D��GáXJRWHUPLQRZH � � � �E��NUyWNRWHUPLQRZH �� �� �� ��3�D�V�\�Z�D� U�D�]�H�P �� ��� �� ��� �� ��� �� ���
:DUWR�ü�NVL
JRZD �� ��� �� ��� �� ��� �� ���/LF]ED�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ����UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML � ��� ��� � ��� ��� � ��� ��� � ��� ���:DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á� ����� ����� ����� �����5R]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML5R]ZRGQLRQD�ZDUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQ� DNFM
 �Z�]á�
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=2%2:,�=$1,$�32=$%,/$162:(
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URNELH*�F\�

VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX
VWDQ�QD����������NRQLHFNZDUWDáX�URN�SRSU]��

VWDQ�QD����������NRQLHFSRSU]�NZDUWDáX���1DOH*QR�FL�ZDUXQNRZH ��� ��� ��� ��������2G�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX������2G�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� ��� ��� ��� ���RWU]\PDQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H���QDOLF]HQLD�QD�3)521 ��� ��� ��� �����ZREHF�=)�6 �� � �����=RERZL�]DQLD�ZDUXQNRZH � ��� � ��� �� ��� �� ��������1D�U]HF]�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK��]�W\WXáX� � ��� � ��� � ��� � ���XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� � ��� � ��� � ��� � �����]G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ��� ��� � ��� � ��������1D�U]HF]�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWHN��]�W\WXáX� � ��� � ��� � ��� � ���XG]LHORQ\FK�JZDUDQFML�L�SRU
F]H� � ��� � ��� � ��� � �����]RERZL�]DQLD�ZREHF�=)�6 ��� ����,QQH��]�W\WXáX� ��� � ��� � �����]G\VNRQWRZDQH�ZHNVOH ��� � ��� � ���

5$&+81(.�=<6.Ï:�,�675$7
,�NZDUWDá�URN�ELH*�F\�RNUHV�RG�����������GR������������

,�NZDUWDá�URN�SRSU]��RNUHV�RG�����������GR�����������,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ��Z�W\P� �� ��� �� ���
RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ��� � ������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ �� ��� �� ������3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ��� ���,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ��ZW\P� � ��� � ���
RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ��� � ������.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ � ��� � ������:DUWR�ü�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ��� ���,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGD*\��,�,,� � ��� � ���,9��.RV]W\�VSU]HGD*\ � ��� � ���9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]�GX � ��� � ���9,��=\VN��VWUDWD��QD�VSU]HGD*\��,,,�,9�9� � ��� ���9,,��3R]RVWDáH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ������=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK �� �����'RWDFMH �� �����,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH ��� ���9,,,��3R]RVWDáH�NRV]W\�RSHUDF\MQH � ��� ������6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QLHILQDQVRZ\FK ��� ����,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH � ��� ���,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM��9,�9,,�9,,,� ��� ���
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;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH ��� ������'\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��Z�W\P� � �RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����2GVHWNL��Z�W\P� �� ��RG�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����=\VN�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML � ����,QQH �� ���;,��.RV]W\�ILQDQVRZH �� ������2GVHWNL��Z�W\P� �� ��GOD�MHGQRVWHN�SRZL�]DQ\FK � ����6WUDWD�]H�]E\FLD�LQZHVW\FML � ����$NWXDOL]DFMD�ZDUWR�FL�LQZHVW\FML � ����,QQH �� ���;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDáDOQR�FL�JRVSRGDUF]HM��,;�;�;,� ��� ��;,,,��:\QLN�]GDU]H� QDG]Z\F]DMQ\FK��;,,,������;,,,���� � ����=\VNL�QDG]Z\F]DMQH � ����6WUDW\�QDG]Z\F]DMQH � �;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR��;,,���;,,,� ��� ��;9��3RGDWHN�GRFKRGRZ\ ��� ��D��F]
�ü�ELH*�FD �� �E��F]
�ü�RGURF]RQD �� ��;9,��3R]RVWDáH�RERZL�]NRZH�]PQLHMV]HQLD�]\VNX�]ZL
NV]HQLD�VWUDW\� � �
;9,,��8G]LDá�Z�]\VNDFK��VWUDWDFK��QHWWR�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL � �
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR��;,9�;9�;9,���;9,,� ��� ��
=\VN��VWUDWD��QHWWR��]DQXDOL]RZDQ\� � ��� � ����UHGQLD�ZD*RQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK � ��� ��� � ��� ���=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á� ���� �����UHGQLD�ZD*RQD�UR]ZRGQLRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Ná\FK5R]ZRGQLRQ\�]\VN��VWUDWD��QD�MHGQ� DNFM
 ]Z\Ná� �Z�]á�
=(67$:,(1,(�=0,$1�:�.$3,7$/(�:à$61<0 ,�NZDUWDá����� ,�NZDUWDá�����,��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2� ������ ������D��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FLE��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK,�D��.DSLWDá�ZáDVQ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��%2���SR�NRUHNWDFK ������ ���������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�NDSLWDáX�SRGVWDZRZHJR � �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���Z\GDQLD�XG]LDáyZ��HPLVML�DNVML� � �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ���XPRU]HQLD�XG]LDáyZ��DNFML� � ������.DSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�SRF]�WHNRNUHVX � �

�����=PLDQD�QDOH*Q\FK�ZSáDW�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\ � �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � �E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ������1DOH*QH�ZSáDW\�QD�NDSLWDá�SRGVWDZRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX � �
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���8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=PLDQ\�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ��� �����D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX ��� �������]DNXS�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD ��� �������NRUHNW\�NRQVROLGDF\MQHE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX � ���XPRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK�����8G]LDá\��DNFMH��ZáDVQH�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������.DSLWDá�]DSDVRZ\�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ������ �����������=PLDQ\�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR ��� ��D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ����HPLVML�DNFML�SRZ\*HM�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM ���]�SRG]LDáX�]\VNX��XVWDZRZR� � ���]�SRG]LDáX�]\VNX��SRQDG�Z\PDJDQ� XVWDZRZR�PLQLPDOQ�ZDUWR�ü���NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD��VSU]HGD*\�SU]HV]DFRZDQ\FK��URGNyZ�WUZDá\FK ��� ��E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ���SRNU\FLD�VWUDW\��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD��XWZRU]HQLD�NDSLWDáX�UH]HUZRZHJR�����6WDQ�NDSLWDáX�]DSDVRZHJR�QD�NRQLHF�RNUHVX ������ ���������.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�SRF]�WHNRNUHVX ����� �����
�����=PLDQ\�NDSLWDáX��IXQGXV]X��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\ ���� ���D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� �� ���RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH ��E��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� ��� ����XPRU]HQLH�SUDZD�ZLHF]\VWHJR�X*\WNRZDQLD�JUXQWyZ �� ����RGSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH ���]E\FLD��URGNyZ�WUZDá\FK ��� �������.DSLWDá��IXQGXV]��]�DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\�QD�NRQLHFRNUHVX ����� �����
���3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�SRF]�WHNRNUHVX ����� �����
�����=PLDQ\�SR]RVWDá\FK�NDSLWDáyZ��IXQGXV]\��UH]HUZRZ\FK �D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���NDSLWDá�]�W\WXáX�SRG]LDáX�]\VNX��NDSLWDá�UH]HUZRZ\�]�W\W�XPRU]HQLD�DNFML�ZáDVQ\FKE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ���XPRU]HQLH�DNFML�ZáDVQ\FK�����3R]RVWDáH�NDSLWDá\��IXQGXV]H��UH]HUZRZH�QD�NRQLHFRNUHVX ����� �����
���5y*QLFH�NXUVRZH�]�SU]HOLF]HQLD�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK �
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� ����������=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ����� �������]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK
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�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SR�X]JRGQLHQLXGR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ����� �����
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���SRG]LDáX�]\VNX�]�ODW�XELHJá\FK��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQDE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX� � ���QD�NDSLWDá�]DSDVRZ\��QD�NDSLWDá�UH]HUZRZ\��SRNU\FLD�VWUDW\��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD��QD�G\ZLGHQG
�����=\VN�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ����������6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��]PLDQ\�SU]\M
W\FK�]DVDG��SROLW\NL��UDFKXQNRZR�FL��NRUHNW\�Eá
GyZ�SRGVWDZRZ\FK�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�SRF]�WHN�RNUHVX��SRX]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK ��
D��]ZL
NV]HQLH��]�W\WXáX� � ���SU]HQLHVLHQLD�VWUDW\�]�ODW�XELHJá\FK�GR�SRNU\FLD��NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQDE��]PQLHMV]HQLH��]�W\WXáX���NRUHNWD�NRQVROLGDF\MQD�����6WUDWD�]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX �������=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJá\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX ����� ��������:\QLN�QHWWR ��� ��D��]\VN�QHWWR ��� ��E��VWUDWD�QHWWRF��RGSLV\�]�]\VNX,,��.DSLWDá��IXQGXV]��ZáDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=� ������ ������

5$&+81(.�35=(3à<:8��52'.Ï:3,(1,	)1<&+ ,�NZDUWDá��URN�ELH*�F\�RNUHV�RG�����������GR������������
,�NZDUWDá��URN�SRSU]��RNUHV�RG�����������GR�����������

$��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM���PHWRGD�SR�UHGQLD,��=\VN��VWUDWD��QHWWR ��� ��,,��.RUHNW\�UD]HP � ��� � ������8G]LDá�Z��]\VNDFK��VWUDWDFK�QHWWR�MHGQRVWHNSRGSRU]�GNRZDQ\FK�Z\FHQLDQ\FK�PHWRG� SUDZ�ZáDVQR�FL � �
���$PRUW\]DFMD ��� � �������=\VNL��VWUDW\�]�W\WXáX�Uy*QLF�NXUVRZ\FK � ����2GVHWNL�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\� �� ������=\VN��VWUDWD�]�W\WXáX�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM ��� ����=PLDQD�VWDQX�UH]HUZ ���� �������=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ �� ��� �������=PLDQD�VWDQX�QDOH*QR�FL � ��� � ������=PLDQD�VWDQX�]RERZL�]D� NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]Z\M�WNLHP�SR*\F]HN�L�NUHG\WyZ ��� � ���
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H� PL
G]\RNUHVRZ\FK ���� ��������,QQH�NRUHNW\ ���� �,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�,���,,� � ��� � ���
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%��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FLLQZHVW\F\MQHM � ��� �� ���
,��:Sá\Z\ � ��� ������=E\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK ��� ���
���=E\FLH�LQZHVW\FML�Z�QLHUXFKRPR�FL�RUD]�ZDUWR�FLQLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH � �
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P� � ���D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK � ���]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �����G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK � �VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK � �RGVHWNL � �LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK � �]E\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � ���G\ZLGHQG\�L�XG]LDá\�Z�]\VNDFK � �VSáDWD�XG]LHORQ\FK�SR*\F]HN�GáXJRWHUPLQRZ\FK � �RGVHWNL � �LQQH�ZSá\Z\�]�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �����,QQH�ZSá\Z\�LQZHVW\F\MQH � ��� �,,��:\GDWNL � ��� � ������1DE\FLH�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDá\FK � ��� � ���
���,QZHVW\FMH�Z�QLHUXFKRPR�FL�RUD]�ZDUWR�FL�QLHPDWHULDOQH�LSUDZQH � �
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P� ��� ���D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL�]DQ\FK � �QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK � �XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH � �E��Z�SR]RVWDá\FK�MHGQRVWNDFK ��� ���QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK ��� ���XG]LHORQH�SR*\F]NL�GáXJRWHUPLQRZH � ����,QQH�Z\GDWNL�LQZHVW\F\MQH � �,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�LQZHVW\F\MQHM�,�,,� � ��� �� ���
&��3U]HSá\Z\��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�G]LDáDOQR�FLILQDQVRZHM �� ��� �� ���
,��:Sá\Z\ � ������:Sá\Z\�QHWWR�]�HPLVML�DNFML��Z\GDQLD�XG]LDáyZ��L�LQQ\FKLQVWUXPHQWyZ�NDSLWDáRZ\FK�RUD]�GRSáDW�GR�NDSLWDáX � �
���.UHG\W\�L�SR*\F]NL � ������(PLVMD�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK � ����,QQH�ZSá\Z\�ILQDQVRZH � �,,��:\GDWNL � ��� � ������1DE\FLH�DNFML��XG]LDáyZ��ZáDVQ\FK ��� � ������'\ZLGHQG\�L�LQQH�Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL � ����,QQH��QL* Z\SáDW\�QD�U]HF]�ZáD�FLFLHOL��Z\GDWNL�]�W\WXáXSRG]LDáX�]\VNX � �
���6SáDW\�NUHG\WyZ�L�SR*\F]HN � ��� ����:\NXS�GáX*Q\FK�SDSLHUyZ�ZDUWR�FLRZ\FK � ����=�W\WXáX�LQQ\FK�]RERZL�]D� ILQDQVRZ\FK � �
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���3áDWQR�FL�]RERZL�]D� ]�W\WXáX�XPyZ�OHDVLQJXILQDQVRZHJR � �
���2GVHWNL �� �����,QQH�Z\GDWNL�ILQDQVRZH ��� ���,,,��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR�]�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM��,�,,� �� ��� �� ���
'��3U]HSá\Z\�SLHQL
*QH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,� � ��� ���(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK��Z�W\P� � ��� ���]PLDQD�VWDQX��URGNyZ�SLHQL
*Q\FK�]�W\WXáX�Uy*QLFNXUVRZ\FK � �
)���URGNL�SLHQL
*QH�QD�SRF]�WHN�RNUHVX ��� ���*���URGNL�SLHQL
*QH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P� � ��� ���R�RJUDQLF]RQHM�PR*OLZR�FL�G\VSRQRZDQLD � �
.RPHQWDU]�GR�UR]V]HU]RQHJR�VSUDZR]GDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�JUXS\�NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$��±UDSRUW�NZDUWDOQ\
���=DVDG\�SU]\M
WH�SU]\�VSRU]�G]DQLX�UDSRUWX
���� 6NRQVROLGRZDQH�L�MHGQRVWNRZH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]D�,�NZDUWDá������URNX�VSRU]�G]RQH�]RVWDá\�]JRGQLH�]]DVDGDPL�RNUH�ORQ\PL�Z�XVWDZLH�]�GQLD����ZU]H�QLD�����U��R�UDFKXQNRZR�FL��']��8��1U������SR]������]�Sy(��]P���RUD]�]�5R]SRU]�G]HQLHP�5DG\�0LQLVWUyZ�]�GQLD����PDUFD�����U��Z�VSUDZLH�V]F]HJyáRZ\FK�ZDUXQNyZ��MDNLPSRZLQLHQ�RGSRZLDGDü�SURVSHNW�HPLV\MQ\��']��8��1U�����SR]�������
���� 6SyáND�$3$725�6�$��MHVW�MHGQRVWN� GRPLQXM�F� L�SHáQL�ZLRG�F� URO
 Z�JUXSLH�NDSLWDáRZHM�SRSU]H]�RUJDQL]DFM
 LNRRUG\QDFM
 ZVSyáSUDF\�SRGPLRWyZ�ZFKRG]�F\FK�Z�VNáDG�JUXS\�REHMPXM�F\FK�
/S� -HGQRVWND 6LHG]LED &KDUDNWHUSRZL�]DQLD ��SRVLDGDQ\FK�XG]LDáyZ� $SDWRU�6HUYLFH�6S��]�R�R� .DWRZLFH 3RGPLRW]DOH*Q\�RG$SDWRU�6$

�������XG]LDáyZ�QDOH*Q\GR�$3$725�6�$�
� $SDIRUP�6S��]�R�R� 7RUX� 3RGPLRW]DOH*Q\�RG$SDWRU�6$

�����XG]LDáyZ�QDOH*Q\�GR$3$725�6�$�
� $SDWRU�±�&RQWURO�6S��]�R�R� 7RUX� 3RGPLRW]DOH*Q\�RG$SDWRU�6$

�����XG]LDáyZ�QDOH*Q\�GR$3$725�6�$�
� 0%$�6\VWHP�6S��]�R�R� 7RUX� 3RGPLRW]DOH*Q\�RG$SDWRU�6$

�����XG]LDáyZ�QDOH*Q\�GR$3$725�6�$�
� $SDWRU�(OHNWUR 0RVNZD 3RGPLRWVWRZDU]\V]RQ\]�$SDWRU�6$

����XG]LDáyZ�QDOH*Q\�GR$3$725�6�$�
���� 6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�JUXS\�NDSLWDáRZHM�VSRU]�G]RQR�PHWRG� NRQVROLGDFML�SHáQHM��=NRQVROLGDFML�]RVWDáD�Z\á�F]RQD��QD�SRGVWDZLH�DUW������XVW����SNW�����VSyáND�$SDWRU�(OHNWUR��NWyUD�MHVW�REM
WD�RGSLVHPDNWXDOL]XM�F\P�Z������
���� :�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�GRNRQDQR�QDVW
SXM�F\FK�SU]HNV]WDáFH��x :\á�F]RQR�ZDUWR�ü�XG]LDáyZ�SRVLDGDQ\FK�SU]H]�MHGQRVWN
 GRPLQXM�F��x :\á�F]RQR�Z]DMHPQH�QDOH*QR�FL�L�]RERZL�]DQLD�x :\á�F]RQR�SU]\FKRG\�L�NRV]W\�RSHUDFML�JRVSRGDUF]\FK�GRNRQDQ\FK�PLHG]\�MHGQRVWNDPL�REM
W\PLNRQVROLGDFM��x 6NRU\JRZDQR�DPRUW\]DFM
 �URGNyZ�WUZDá\FK�ZQLHVLRQ\FK�MDNR�DSRUW��]JRGQLH�]�]DVDGDPL�DPRUW\]DFMLVWRVRZDQ\PL�Z�SRGPLRFLH�GRPLQXM�F\P�ZQRV]�F\P�DSRUW�
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x 6NRU\JRZDQR�DNFMH�ZáDVQH�$3$725�6�$��QDE\WH�SU]H]�MHGQRVWN
 ]DOH*Q� $SDWRU�6HUYLFH�6S��]�R�R��MDNR�DNFMH�XG]LDá\��ZáDVQH��ZLHONR�ü�XMHPQD��x 6NRU\JRZDQR�]\VN�]DZDUW\�Z�]DSDVDFK�QDE\W\FK�RG�MHGQRVWHN�REM
W\FK�NRQVROLGDFMD�x 8WZRU]RQR�DNW\ZD�]�W\W��RGURF]RQHJR�SRGDWNX�GRFKRGRZHJR�x 3U]HNZDOLILNRZDQR�]DSDV\�PDWHULDáyZ�L�WRZDUyZ�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK�QD�]DSDV\�Z\UREyZ�JRWRZ\FK��ZZ\SDGNX�VSU]HGD*\�W\FK�Z\UREyZ�ZHZQ�WU]�*UXS\�NDSLWDáRZHM�x 3U]HNZDOLILNRZDQR�VSU]HGD* ]DOLF]DQ� Z�UDPDFK�*UXS\�GR�VSU]HGD*\�WRZDUyZ�QD�VSU]HGD* SURGXNWyZ��R�LOHPLDáD�VSU]HGD* ]HZQ
WU]QD��F]\OL�SR]D�*UXS
 NDSLWDáRZ��x 2EOLF]RQR�NDSLWDá�ZáDVQ\�XG]LDáRZFyZ�PQLHMV]R�FLRZ\FK�
���� :DUWR�ü�NVL
JRZD�QD�MHGQD�DNFM
 ]RVWDáD�REOLF]RQD�SRSU]H]�SRG]LHOHQLH�NDSLWDáyZ�ZáDVQ\FK�SU]H]��UHGQL� ZD*RQ�LOR�ü�DNFML��QDWRPLDVW�]\VN�QD�MHGQ� DNFM
 �UyZQLH* ]DQXDOL]RZDQ\��]RVWDá�REOLF]RQ\�SRSU]H]�SRG]LHOHQLH�]\VNXQHWWR�SU]H]��UHGQL� ZD*RQ� LOR�ü�DNFML�x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�GOD�MHGQRVWNRZHJR�VSUDZR]GDQLD�$3$725�6�$�

6DOGR���������� 6WDQ�QD�SRF]�WHN ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML � ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ������� ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML � ������������������� =DNXS�DNFML � ���������
x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
������������������
����������������
����������������
����������������
�����������������
�����x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
����������������
����������������
�����������������
�����������������
����������������
����������������
�����x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
����������������
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����������������
�����������������
����������������
����������������
�����x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
����������������
����������������
����������������
�����
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x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�GOD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�JUXS\�NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$�
6DOGR���������� 6WDQ�QD�SRF]�WHN
 ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML � ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ������ ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML ����� ������������������� =DNXS�DNFML � ������������������� =DNXS�DNFML � ���������
�����������DNFML�±���������DNFMH�E
G�FH�Z�SRVLDGDQLX�$SDWRU�6HUYLFH

x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
����������������
����������������
����������������
�����������������
�����x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
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����������������
����������������
����������������
�����������������
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����������������
�����x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
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�����x �UHGQLD�ZD*RQD�LOR�ü�DNFML�QD�G]LH� �����������Z\QRVL�����������L�]RVWDáD�REOLF]RQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE�����������
����������������
����������������
����������������
�����������������
����������������
����������������
����������������
�����
���� .XUV\�(852�X*\WH�GR�SU]HOLF]DQLD�Z\EUDQ\FK�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�x 3R]\FMH�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�RUD]�SR]\FMH�UDFKXQNX�SU]HSá\ZyZ�SLHQL
*Q\FK�±�ZHGáXJ��UHGQLHJR�NXUVXRERZL�]XM�FHJR�QD�G]LH� VSRU]�G]DQLD�VSUDZR]GDQLD�NZDUWDá������± �������3/1���(852��WDEHOD������$���1%3�NZDUWDá������± �������3/1�(852��WDEHOD������$���1%3�x 3R]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�±�ZHGáXJ�NXUVX��UHGQLHJR�(852�VWDQRZL�FHJR��UHGQL� DU\WPHW\F]Q� �UHGQLFKNXUVyZ�RJáDV]DQ\FK�SU]H]�1%3�RERZL�]XM�F\FK�QD�RVWDWQL�G]LH� PLHVL�FD�NZDUWDá������± �������3/1���(852NZDUWDá������± �������3/1���(852
���� 6]F]HJyáRZH�]DVDG\�UDFKXQNRZR�FL�VWRVRZDQH�SU]H]�JUXS
 NDSLWDáRZ� ]RVWDá\�SU]HGVWDZLRQH�Z�UDSRUFLH�URF]Q\P�����



5R]G]LDá�9,,,�±�,QIRUPDFMH�GRGDWNRZH

���

���,QIRUPDFMD�R�NRUHNWDFK��UH]HUZDFK�L�RGSLVDFK�DNWXDOL]XM�F\FK�DNW\ZD�����-HGQRVWNRZH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�$3$725�6�$��������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�$3$725�6�$��QD�G]LH� ����������
:\V]F]HJyOQLHQLH %2�QD���������� =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD %=�QD����������%H]RVRERZ\�)XQGXV]�3áDF � � � �2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�]DSDV\ �� � � ��=DáR*RQH�UH]HUZ\�QD�ERQXV\ �� � �� �1D�SR]RVWDáH�50.�ELHUQH �� � � ��$PRUW\]DFMD�ENXS �� � � ��1D��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H ��� � � ���:\FHQD�±�XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH �� � �� ��2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH �� � �� �2JyáHP ��� � ��� ����������5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\�$3$725�6�$��QD�G]LH� ����������
:\V]F]HJyOQLHQLH %2�QD���������� =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD %=�QD����������8OJD�LQZHVW\F\MQD����� �� � � ��8OJD�LQZHVW\F\MQD����� �� � � ��8OJD�LQZHVW\F\MQD����� �� � � ��8OJD�LQZHVW\F\MQD����� ��� � �� ���1DOLF]RQH�RGVHWNL �� � � ��2GVHWNL�G\VNRQWRZH � � � �:\FHQD�GHZL] �� �� �� ��1DGZ\*ND�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�XG]LDáyZREM
W\FK�]D�ZNáDG�QLHSLHQL
*Q\FK�QDGZDUWR�FL� ELODQVRZ�

��� � � ���
2JyáHP ��� �� �� ����������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH�L�REURWRZH�$3$725�6�$��QD�G]LH� ����������

:\V]F]HJyOQLHQLH %2�QD���������� =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD %=�QD����������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ��� � � ���=DSDV\ ��� � � ���1DOH*QR�FL ����� ��� ��� �����2JyáHP ����� ��� ��� ����������6SUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�*UXS\�NDSLWDáRZHM�$3$725�6�$��������$NW\ZD�]�W\WXáX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�*UXS\�NDSLWDáRZHM��QD�G]LH� ����������
:\V]F]HJyOQLHQLH %2�QD���������� =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD %=�QD����������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�]DSDV\ �� � � ��=DáR*RQH�UH]HUZ\�QD�ERQXV\ �� � �� �1D�SR]RVWDáH�50.�ELHUQH �� � �� ��1D��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H ��� � � ���:\FHQD�±�XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH �� �� �� ��.QRZ�KRZ�QLH�Z\SáDFRQ\�±�RVRE\�IL]\F]QH �� �� �� ��$PRUW\]DFMD�ENXS �� � � ��0DU*D�]\VNX�]DWU]\PDQHJR�Z�]DSDVDFK ��� � � ���2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH �� � �� �'\VNRQWR�ZHNVOL � � � �2JyáHP ����� �� ��� �����
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�������5H]HUZD�QD�SRGDWHN�GRFKRGRZ\��*UXS\�NDSLWDáRZHM�QD�G]LH� ����������
:\V]F]HJyOQLHQLH %2�QD���������� =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD %=�QD����������8OJD�LQZHVW\F\MQD����� �� � � ��8OJD�LQZHVW\F\MQD����� �� � � ��8OJD�LQZHVW\F\MQD����� �� � � ��8OJD�LQZHVW\F\MQD����� ��� � �� ���1DOLF]RQH�RGVHWNL �� � � ��2GVHWNL�G\VNRQWRZH � � � ��:\FHQD�GHZL] �� �� �� ��1DGZ\*ND�ZDUWR�FL�QRPLQDOQHM�XG]LDáyZREM
W\FK�]D�ZNáDG�QLHSLHQL
*Q\FK�QDGZDUWR�FL� ELODQVRZ�

��� � � ���
$PRUW\]DFMD���OHDVLQJ �� � � ��2JyáHP ��� �� �� ���
�������2GSLV\�DNWXDOL]XM�FH�DNW\ZD�WUZDáH�L�REURWRZH�*UXS\�NDSLWDáRZHM�QD�G]LH� ����������

:\V]F]HJyOQLHQLH %2�QD���������� =ZL
NV]HQLD =PQLHMV]HQLD %=�QD����������'áXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ��� � � ���=DSDV\ ��� � �� ���7UXGQR�FL�]�G\VNRQWRZDQLHP�ZHNVOD ��� � �� ��1DOH*QR�FL ����� ��� ��� �����2JyáHP ����� ��� ��� �����
�������:DUWR�ü�ILUP\�MHGQRVWHN�SRGSRU]�GNRZDQ\FK�QD�G]LH� ����������

%�2�1D]ZD�VSyáNL ZDUWR�üEUXWWR 2GSLV\ 2GSLV\Z�����U :DUWR�ü�QHWWR ZDUWR�üEUXWWR���������� RGSLV\RJyáHP
$3$)250 ��� ��� �� ��� ��� ���$3$725�6(59,&( ����� ����� � � ����� �����0%$�6<67(0 �� �� � �� �� ��$3$725�&21752/ ��� ��� �� ��� ��� ���5$=(0 ����� ����� �� ��� ����� �����
:DUWR�ü� ILUP\� ]� JUXSLH� NDSLWDáRZHM� $3$725� 6�$�� SRZVWDáD� ]� W\WXáX� QDGZ\*NL� ZDUWR�FL� XG]LDáyZ� QDG� ZDUWR�FL�DNW\ZyZ�QHWWR�Z�MHGQRVWNDFK�]DOH*Q\FK��2G�ZDUWR�FL�ILUP\�6SyáND�GRNRQXMH�RGSLVyZ�DPRUW\]DF\MQ\FK�Z�RNUHVLH���ODW��������:� VWRVXQNX� GR� UDSRUWX� ]D� �� NZDUWDá� URNX� REURWRZHJR� ����� QD� IRUPXODU]X� 6�$��46� ������� GRNRQDQR� ]PLDQZ\QLNDM�F\FK� ]� XM
FLD� OHDVLQJX� ILQDQVRZHJR� ]JRGQLH� ]� DUW�� �� XVW�� �� 8VWDZ\� R� UDFKXQNRZR�FL� RUD]� ZSURZDG]RQRUH]HUZ\�QD��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H�Z�VSyáNDFK�]DOH*Q\FK��������5y*QLFH�NXUVRZH�SRZVWDáH�QD�G]LH� �����������Z�$3$725�6�$�=RERZL�]DQLD� L� QDOH*QR�FL� Z� ZDOXFLH� REFHM� Z\FHQLRQR� QD� G]LH� ����������� SR� NXUVLH� VWRVRZDQ\P� SU]H]� %DQN+DQGORZ\�6�$�3RZVWDá\�GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QD�NZRW
 ����W\V��]á�L�XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QD�NZRW
 ���W\V��]á��������5y*QLFH�NXUVRZH�SRZVWDáH�QD�G]LH� �����������Z�*UXSLH�NDSLWDáRZHM=RERZL�]DQLD� L� QDOH*QR�FL� Z� ZDOXFLH� REFHM� Z\FHQLRQR� QD� G]LH� ����������� SR� NXUVLH� VWRVRZDQ\P� SU]H]� EDQNZLRG�F\�3RZVWDá\�GRGDWQLH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QD�NZRW
 ����W\V��]á�L�XMHPQH�Uy*QLFH�NXUVRZH�QD�NZRW
 ���W\V��]á�
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���,VWRWQH�GRNRQDQLD�L�QLHSRZRG]HQLD:V]\VWNLH�VSyáNL�QDOH*�FH�GR�JUXS\�NDSLWDáRZHM�E\á\� �GRFKRGRZH��:LHONR�ü�Z\SUDFRZDQHJR��]\VNX��QHWWR�NV]WDáWXMHVL
 QDVW
SXM�FR�x $3$725�6�$� � ����W\V��]áx $3$725�6(59,&(��VS��]�R�R� �� ����W\V��]áx $3$725�&21752/�VS��]�R�R�� ������������ ����W\V��]áx $3$)250�VS��]�R�R� ������� ���W\V��]áx 0%$�6<67(0��VS��]�R�R� ������������ ���W\V��]áx $3$725�(/(.752�VS��]�R�R� � ��W\V��]á6SyáNL�SURZDG]Lá\�VZRM� G]LDáDOQR�ü�VWDWXWRZ� ]JRGQLH�]�SU]\M
W\PL�NLHUXQNDPL�UR]ZRMX��:�UDPDFK� WHM�G]LDáDOQR�FLQLH�PLDá\�PLHMVFD�*DGQH��QHJDW\ZQH�]GDU]HQLD��NWyUH�PRJá\E\�PLHü�ZSá\Z�QD�G]LDáDOQR�ü�FDáHM�JUXS\�NDSLWDáRZHM�D�W\PVDP\P�QD�Z\FHQ
 DNFML�VSyáNL�$3$725�6�$�:� ,,� NZDUWDOH� ����� URNX� ]DV]á\� LVWRWQH� � ]PLDQ\�Z� VWUXNWXU]H� JUXS\� NDSLWDáRZHM�� =� GQLHP� ��PDMD� ����� URNX� VSyáND$3$725�6�$��VSU]HGDáD�ZV]\VWNLH�XG]LDá\�VSyáNL��$3$)250�VS��]�R�R��L��VSyáNL�0%$�6<67(0�VS��]�R�R�$3$725�6$:�,�NZDUWDOH������URNX�VSyáND�$3$725�6�$��X]\VNDáD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�ZZ\VRNR�FL��������W\V��]á��:�SRUyZQDQLX�]�DQDORJLF]Q\P�RNUHVHP�URNX�XELHJáHJR��QDVW�SLá�Z]URVW�VSU]HGD*\�R������W\V�� ]á� � L� MHGQRF]HVQ\� Z]URVW� ]\VN� QHWWR� � R� ���� W\V�� ]á�� 3RGNUH�OLü� QDOH*\�� *H� ]GHF\GRZDQD� SRSUDZD� V\WXDFMLHNRQRPLF]QHM� QDVW�SLáD� Z� Z\QLNX� X]\VNLZDQLD� FRUD]� OHSV]\FK� Z\QLNyZ� QD� G]LDáDOQR�FL� SRGVWDZRZHM�� FR� PDRG]ZLHUFLHGOHQLH�Z�SR]LRPLH�]\VNX�]H�VSU]HGD*\��NWyU\�]�NZRW\�����W\V��]á�Z�,�NZDUWDOH������URNX�Z]UyVá�GR�SR]LRPX������W\V��]á�Z�,�NZDUWDOH������URNX�
ZVND(QLNL�UHQWRZQR�FL VSRVyE�OLF]HQLD ,�NZDUWDá�����U� ,�NZDUWDá������U�UHQWRZQR�ü�QHWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�QHWWR�GR�SU]\FKRGyZ�]HVSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ ����� �����

UHQWRZQR�ü��EUXWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�]H�VSU]HGD*\�GRSU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ �����
$3$725�6�$��]DNR�F]\á�Z�NZLHWQLX�EU��SUDFH�]ZL�]DQH�]�XSRU]�GNRZDQLHP��WHUHQX�SU]H]QDF]RQHJR�GR�VSU]HGD*\�QDU]HF]�ILUP\�(852�0$//�7RUX� VS��]�R�R��.RV]W\�SRQLHVLHQLH�]�WHJR�W\WXáX�Z�������URNX�Z\QLRVá\�������W\V��]á��Z�W\P������W\V��]á�VWDQRZLá\�NRV]W\�SRQLHVLRQH�Z�WUDNFLH�,�NZDUWDáX�EU�:�GQLX����VW\F]QLD������URNX�VSyáND�(XUR�0DOO�7RUX� VS��]�R�R��ZSáDFLáD�QD�NRQWR�VSyáNL�$3$725�6�$��NZRW
 ��POQ]á�W\WXáHP�]DOLF]NL�QD�SRF]HW�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL��RSLVDQ\FK�Z�WU]HFK�SU]HGZVW
SQ\FK�XPRZDFK��:�GQLX���� VW\F]QLD� ����� URNX�$3$725�6�$�� ]DZDUá� � ]� � (XUR�0DOO� 7RUX� VS�� ]� R�R�� F]ZDUW� SU]HGZVW
SQ� XPRZ
VSU]HGD*\�JUXQWX�R�SRZLHU]FKQL�RNRáR�������P��]D�FHQ
 ���86'�]D���P����D�QDVW
SQLH�Z�GQLX����OXWHJR�EU��ZSáDFLá�]WHJR�W\WXáX�QD�NRQWR�$3$725�6�$��]DOLF]N
 Z�NZRFLH�����W\V��]á�:Sá\Z� ]DOLF]HN� � QD� SRF]HW� VSU]HGD*\� QLHUXFKRPR�FL� Z� Z\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á� ZSá\�á� Z� ]GHF\GRZDQ\� VSRVyE� QDSRSUDZ
 Sá\QQR�FL�L�REQL*HQLH�NRV]WyZ�ILQDQVRZ\FK�$3$725�6(59,&(�VS���]�R�R�:�,�NZDUWDOH������URNX�VSyáND�$3$725���6(59,&(�VS��]�R�R��X]\VNDáD�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZL�PDWHULDáyZ�Z�Z\VRNR�FL�������W\V��]á��:�SRUyZQDQLX�]�,�NZDUWDáHP������URNX��QDVW�SLá��Z]URVW�VSU]HGD*\�R�����W\V�]á�SU]\��MHGQRF]HVQ\P�Z]UR�FLH�]\VNX�QHWWR��R����W\V��]á�

ZVND(QLNL�UHQWRZQR�FL VSRVyE�OLF]HQLD ,�NZDUWDá�����U� ,�NZDUWDá������U�UHQWRZQR�ü�QHWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�QHWWR�GR�SU]\FKRGyZ�]HVSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ ����� �����
UHQWRZQR�ü��EUXWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�]H�VSU]HGD*\�GRSU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ �����
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$3$725�&21752/�VS��]�R�R�:� � ,� NZDUWDOH� ����� URNX� VSyáND� $3$725� &21752/� VS�� ]� R�R�� X]\VNDáD� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ� ZZ\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á�� �VSyáND� QLH� SURZDG]L� VSU]HGD*\� � WRZDUyZ� L� PDWHULDáyZ��� :� SRUyZQDQLX� ]� DQDORJLF]Q\PRNUHVHP�URNX�XELHJáHJR��QDVW�SLá�VSDGHN�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�R�����W\V��]á�RUD]�VSDGHN�]\VNX�QHWWR�R����W\V��]á�3U]\F]\Q� ]DLVWQLDáHM� V\WXDFML� Z� ]DNUHVLH� VSU]HGD*\� E\á� GáX*V]D� ]LPD�� NWyU\� VSRZRGRZDáD� RSy(QLHQLD� Z� ]DNUHVLHLQZHVW\FML�D�W\P�VDP\P�REQL*\áD�SRS\W�QD�GREUD�LQZHVW\F\MQH�
ZVND(QLNL�UHQWRZQR�FL VSRVyE�OLF]HQLD ,�NZDUWDá�����U� ,�NZDUWDá������U�UHQWRZQR�ü�QHWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD� Z\QLNX� QHWWR� GR� SU]\FKRGyZ� ]HVSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� LPDWHULDáyZ ����� �����

UHQWRZQR�ü��EUXWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD� Z\QLNX� ]H� VSU]HGD*\� GRSU]\FKRGyZ� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ �����
6SyáND�SRPLPR�QL*V]HM�VSU]HGD*\�RGQRWRZDáD�Z]URVW�]\VNX�QD�VSU]HGD*\�]�����W\V��Z�,�NZDUWDOH������U��GR���� W\V��]áZ�,�NZDUWDOH������U��3RZ\*V]\�Z\QLN�X]\VNDQR�SRSU]H]�REQL*HQLH�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�L�NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU]�GX�1D�Z\QLN�ILQDQVRZ\�QHWWR�QHJDW\ZQLH�ZSá\Q
á\�QDVW
SXM�FH�F]\QQLNLx RGSLV�DNWXDOL]XM�F\�QD�QDOH*QR�FL�Z�WSOLZH�x QLHNRU]\VWQ\�NXUV��(852�Z�VWRVXQNX�GR�]áRWyZNL��SRQDG������PDWHULDáyZ�SRFKRG]L�]�LPSRUWX��0%$�6<67(0�VS��]�R�R�:� ,� NZDUWDOH� ����� U�� VSyáND� 0%$�6<67(0� VS�� ]� R�R�� X]\VNDáD� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� LPDWHULDáyZ� Z� Z\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á�� :� SRUyZQDQLX� ]� DQDORJLF]Q\P� RNUHVHP� URNX� XELHJáHJR� � QDVW�SLá� Z]URVWVSU]HGD*\�R�����W\V��]á��RUD]�VSDGHN��]\VNX�QHWWR�R����W\V��]á�]�XZDJL�QD�SRQLHVLRQ� VWUDW
 QD�G]LDáDOQR�FL�ILQDQVRZHM�

ZVND(QLNL�UHQWRZQR�FL VSRVyE�OLF]HQLD ,�NZDUWDá�����U� ,�NZDUWDá������U�
UHQWRZQR�ü�QHWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�QHWWR�GR�SU]\FKRGyZ�]HVSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ ����� �����
UHQWRZQR�ü��EUXWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�]H�VSU]HGD*\�GRSU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ����� �����
$3$)250��VS��]�R�R�:� ,� � NZDUWDOH� ����� URNX� VSyáND� $3$)250� VS�� ]� R�R�� X]\VNDáD� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� LPDWHULDáyZ�Z�Z\VRNR�FL�����W\V��]á��:�SRUyZQDQLX�]�DQDORJLF]Q\P�RNUHVHP�URNX�XELHJáHJR��QDVW�SLá�Z]URVW�VSU]HGD*\R� ��� W\V�� ]á� RUD]�Z]URVW� ]\VNX� QHWWR� R� ��� W\V�� ]á� �Z� ,� NZDUWDOH� ����� U�� VSyáND� SRQLRVáD� VWUDW
��� X]\VNDQ\� Z� Z\QLNXREQL*HQLD�NRV]WyZ�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��NRV]WyZ�RJyOQHJR�]DU]�GX�L�NRV]WyZ�VSU]HGD*\�

ZVND(QLNL�UHQWRZQR�FL VSRVyE�OLF]HQLD ,�NZDUWDá�����U� ,�NZDUWDá������U�UHQWRZQR�ü�QHWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�QHWWR�GR�SU]\FKRGyZ�]HVSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�LPDWHULDáyZ ������ ������
UHQWRZQR�ü��EUXWWR�VSU]HGD*\ UHODFMD�Z\QLNX�]H�VSU]HGD*\�GRSU]\FKRGyZ�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ�WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ ������ ������
����:\ND]�QDMZD*QLHMV]\FK�]GDU]H���R�NWyU\FK��SRGPLRW�GRPLQXM�F\�LQIRUPRZDá�Z�IRUPLH�UDSRUWyZELH*�F\FK�Z�RNUHVLH�VW\F]H��PDU]HF������URNX�x NRQZHUVMD�L�ZSURZDG]HQLH���������DNFML��GR�REURWX�JLHáGRZHJR�x QDE\ZDQLH�DNFML�SU]H]�SRGPLRW\�SRZL�]DQH�x QDE\ZDQLH�DNFML�ZáDVQ\FK�Z�FHOX�XPRU]HQLD�x ZSá\Z�]DOLF]NL�QD�SRF]HW�VSU]HGD*\�QLHUXFKRPR�FL�QD�U]HF]�ILUP\�(XUR�0DOO�7RUX� VS��]�R�R�x SURJQR]D�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�VSyáNL�L�JUXS\�NDSLWDáRZHM�QD������URN�
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x GHNODUDFMD�Z�VSUDZLH�Z\SáDW\�G\ZLGHQG\�Z������U��L������U��x ZQLRVHN�R�NRQZHUVM
 ������DNFML�LPLHQQ\FK�x Z\EyU�ILUP\�.RU\FND��%XG]LDN�	$XG\WRU]\�GR�EDGDQLD�VSUDZR]GD� ILQDQVRZ\FK�]D������URN�
��� &]\QQLNL�PDM�FH�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
WH��Z\QLNL�ILQDQVRZH�*UXSD� NDSLWDáRZD� RVL�JQ
áD� Z� ,� NZDUWDOH� ����� URNX� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\� � SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L� PDWHULDáyZ� QDSR]LRPLH� ������� W\V�� ]á� L�Z\SUDFRZDáD� ]\VN�QHWWR�Z�Z\VRNR�FL� ������ W\V�� ]á�� 6� WR� OHSV]H�Z\QLNL� RG� X]\VNDQ\FK�ZDQDORJLF]Q\P�RNUHVLH�URNX�SRSU]HGQLHJR��NWyU\�JUXSD�]DPNQ
áD�]\VNLHP�QHWWR�Z�Z\VRNR�FL� ����W\V��]á��'HF\GXM�F\ZSá\Z��QD�Z\VRNR�ü� �RVL�JDQ\FK��SU]H]�JUXS
 Z\QLNyZ�PLDáD�G]LDáDOQR�ü�MHGQRVWNL�GRPLQXM�FHM� L� MHGQRVWNL�]DOH*QHM$3$725�6(59,&(�� :� VWUXNWXU]H� SU]\FKRGyZ� JUXS\� NDSLWDáRZHM� WUDG\F\MQLH� � GRPLQXM� SU]\FKRG\� ]H� VSU]HGD*\SURGXNWyZ� ������� � =GHF\GRZDQD� ZL
NV]R�ü� SU]\FKRGyZ� � ���� Z\SUDFRZDQD� ]RVWDáD� SU]H]� SRGPLRW� GRPLQXM�F\�3U]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�Z]URVá\�Z�DQDOL]RZDQ\P�RNUHVLH��R��������Z�SRUyZQDQLX�],� NZDUWDáHP� ����� URNX� QDWRPLDVW� NRV]W\� VSU]HGDQ\FK� SURGXNWyZ�� WRZDUyZ� L� PDWHULDáyZ�Z]URVá\� W\ONR� R� �������:]ZL�]NX� ]H� Z]URVWHP� SR]LRPX� VSU]HGD*\� NRV]W\� VSU]HGD*\�Z]URVá\� R� NZRW
 ���� W\V�� ]á� ��������� QDWRPLDVW� NRV]W\RJyOQHJR�]DU]�GX�VSDGá\�R�����W\V��]á����������*UXSD�NDSLWDáRZD�RGQRWRZDáD�Z�,�NZDUWDOH������URNX�LVWRWQ\�Z]URVW�NRV]WyZ�RSHUDF\MQ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�,�NZDUWDáX�����URNX��R�������W\V��]á��Z�]ZL�]NX�]�NRV]WDPL�XSRU]�GNRZDQLD�WHUHQX��SR�Z\EXU]HQLDFK�EXG\QNyZ��SRQRV]RQ\PLSU]H]�SRGPLRW�GRPLQXM�F\�
������:\GDU]HQLD�SR�GQLX�ELODQVRZ\P�PRJ�FH�PLHü�]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�SU]\V]áH�Z\QLNL�ILQDQVRZH�:�GQLX����NZLHWQLD������URNX�=DU]�G�$3$725�6�$��]DZDUá��XPRZ
 VSU]HGD*\�VSyáNL�$3$)250��]JRGQLH�]�NWyU� ]GQLHP���PDMD������U��ZáDVQR�ü������XG]LDáyZ�VSyáNL�$3$)250��SU]HQLHVLRQD�]RVWDáD�QD�U]HF]�RVRE\�IL]\F]QHM�:�GQLX����NZLHWQLD������ URNX�=DU]�G�$3$725�6�$��]DZDUá� � XPRZ
 VSU]HGD*\� VSyáNL�0%$�6<67(0�� ]JRGQLH� ]NWyU� ]� GQLHP� ��PDMD� ����� U�� ZáDVQR�ü� ����� XG]LDáyZ� VSyáNL�0%$�6<67(0� SU]HQLHVLRQD� ]RVWDáD� QD� U]HF]� RVRE\IL]\F]QHM�
����,QQH��LVWRWQH�Z\GDU]HQLD�SR�GQLX�ELODQVRZ\P=DU]�G��$3$725�6�$��SRLQIRUPRZDá�R�]PLDQLH�SROLW\NL�G\ZLGHQG\�=JRGQLH� ]�ZF]H�QLHMV]\PL�GHNODUDFMDPL� ]� GQLD� ��� OXWHJR������ U�� á�F]Q\� SU]\FKyG� DNFMRQDULXV]D� ]� W\WXáX� G\ZLGHQG\X]\VNDQ\��Z������URNX�XVWDORQ\�]RVWDá�QD�SR]LRPLH������]á�QD�DNFM
��Z�W\P�x ]�]\VNX�]D������URN�Z�Z\VRNR�FL�RNRáR������]á�QD�DNFM
�x Z�IRUPLH�]DOLF]NL�QD�SRF]HW�G\ZLGHQG\�Z�Z\VRNR�FL�RNRáR������]á�
=DU]�G�$3$725�6�$��Z�GQLX� ��PDMD� EU�� ]DSURSRQRZDá��*H�Z������ URNX� DNFMRQDULXV]RP� VSyáNL�Z\SáDFRQD� ]RVWDQLHW\ONR�G\ZLGHQGD�]�]\VNX�]D������URN��Z�Z\VRNR�FL������]á���1DWRPLDVW��]DPLDVW��Z\SáDW\�]DOLF]NL�QD�SRF]HW�G\ZLGHQG\�����URNX�=DU]�G�$3$725�6�$��]DSURSRQRZDá�DNFMRQDULXV]RP�HPLVM
 DNFML�VHULL�&�6SyáND� Z\HPLWXMH� PDNV\PDOQLH� GR� �������� DNFML� ]Z\Ná\FK� QD� RND]LFLHOD� � SR� FHQLH� HPLV\MQHM� UyZQHM� ZDUWR�FLQRPLQDOQHM� DNFML� ������ ]á��� (PLVMD� VNLHURZDQD� E
G]LH� GR� DNFMRQDULXV]\� VSyáNL�� NWyU\P� SU]\VáXJLZDü� E
G]LH� SUDZRSRERUX�Z�VWRVXQNX����=DU]�G�$3$725�6�$��SRVWDQRZLá�]ZRáDü�=Z\F]DMQH�:DOQH�=JURPDG]HQLH�$3$725�6�$���QD��G]LH� ���F]HUZFD�����URNX���D�QLH�MDN�SLHUZRWQLH�SODQRZDQR�QD�G]LH� ��F]HUZFD�EU����QD�NWyU\P�]DSDGQLH�GHF\]MD�PL
G]\�LQQ\PL�Z�]DNUHVLHZ\SáDW\�G\ZLGHQG\�L�SU]HSURZDG]HQLD�HPLVML�DNFML�
������2FHQD�PR*OLZR�FL�]UHDOL]RZDQLD�RSXEOLNRZDQ\FK�SU]H]�=DU]�G�SURJQR]�Z\QLNyZ�=DU]�G�$3$725�6$�Z�GQLX����OXWHJR������URNX�RSXEOLNRZDá�SURJQR]\�Z\QLNyZ�VSyáNL�L�JUXS\�NDSLWDáRZHM�QD�����URN���.V]WDáWXM� VL
 RQH�QDVW
SXM�FR�$�3�$�7�2�5��6��$���x SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ�����POQ�]á�x ]\VN�QD�VSU]HGD*\�����POQ�]á�x ]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�����POQ�]á�x ]\VN�QHWWR������POQ�]á�
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*�5�8�3�$���.�$�3�,�7�$�à�2�:�$����$�3�$�7�2�5���6�$x VNRQVROLGRZDQH�SU]\FKRG\�]H�VSU]HGD*\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�PDWHULDáyZ������POQ�]á�x VNRQVROLGRZDQ\�]\VN�QD�VSU]HGD*\�����POQ�]á�x VNRQVROLGRZDQ\�]\VN�QD�G]LDáDOQR�FL�RSHUDF\MQHM�����POQ�]á�x VNRQVROLGRZDQ\�]\VN�QHWWR������POQ�]á�:�RFHQLH�=DU]�GX��$3$725�6�$���x UHDOL]DFMD� SURJQR]\� VSyáNL� $3$725� 6�$�� � SU]HELHJD� ]JRGQLH� ]� ]DáR*RQ\PL� � ZLHONR�FLDPL� L� QLH� MHVW� ]DJUR*RQDSU]H]�F]\QQLNL�ZHZQ
WU]QH�L�]HZQ
WU]QH��MHG\Q\P�RGVW
SVWZHP�RG�SU]\M
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