Ocena braiowa

1 SEGMENT £t ACZNIKOWY

1.1 Podsegment Aparatumcknikowej Nn oraz rozdzielczo sterowniczej

Sprzeda w segmencie atznikowym- Kraj jest w diym stopniu skorelowana z liczb
oddawanych w Polsce budynkéw. Apator uznageliczba wydanych pozwaiena budow
jest dobrze skorelowana z przysziym popytem naatpartacznikowa, poniewa sprzeda

w krajowym segmencie a¢znikowym jest generowana przez inwestycje budoglan
llos¢ pozwoléd na budow zwiazana jest z przysztym popytem na maziniki i taczniki
stosowane w przgtzach elektrycznych, podstacjach i rozdzielniachs2¢ déwiadczenia
wskazuj na okoto pétroczny okres wyprzedzenia sélopozwolér — ilos¢ przykczy
budowlanych (ilé¢ pozwolér wyprzedza sprzedaw krajowym segmenciea¢znikowym

0 okoto 6 miesicy).

Liczba wydanych pozwole n na budow e w Polsce (GUS)
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Najwicksze bramowe czasopismo elektrykdw i energetykébw Elektramyst ogtasza
comiesgcznie wyniki badania koniunktury w sektorze elektrergetycznym. Badanie, ktore
przeprowadza czasopismo opiera¢ sha comiesicznych ankietach i wywiadach
bezpdrednich z kluczowymi osobami osobami bman(prezesi i dyrektorzy okoto
260 najwgkszych firm z brasy, zaréwno hurtowni elektrycznych jak i producentow
urzadzen (np. Apator) jak i firm ustugowych (elektroinstidezy). Specyficzny indeks

ES - Produkcja pochodzi z analizy statystyczngahych pozyskiwanych od okoto 80-90
producentow aparatury elektrycznej. amy, ze indeks ES-produkcja dobrze pokazuje



nastroje pandge w brany producentow aparatury elektrycznej (segmeqdzdikowy

Indeks czasopisma Elektrosystemy ES-produkcja
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Apator).
Najwicksza grupm klientbw dla sektoraatznikowego Apator & hurtownie elektryczne.
Koniunktura brany hurtowej sprzedey urzadzen elektrycznych w Polsce, bardzo wptywa na
sprzeda Grupy Apator w segmenciadznikowym. W Polsce w sektorze tym dziatajuze
hurtownie sieciowe (Alfa Elektro, TIM, Elektroskaad Mors, Oninnen) ktorea¢znie
generuj okoto 32 % sprzedy sektora hurtowni. W sektorze dziatapkze grupy zakupowe
czyli bardziej formalne lub nieformalne zwki indywidualnych (prywatnych) hurtownikéw
majce na celu wspolne zakupy i negocjowanie cen itdgusraz bonuséw z producentami.
Do grup zakupowych nate migdzy innymi: Fegime, Inter—Elektro, El-plus, ForunoeiRlo,
Elmega, Elektro-Holding, Elektro-Union. Grupy zakwe wraz 2z hurtowniami
niezrzeszonymi generupkoto 68% sprzeds sektora.

Sprzeda hurtowni elektrycznych obejmuje kilka grup adzer elektrycznych:

— kable i przewody

— aparatura rozdzielcza (grupa agizen, w ktérej produkuje Apator)

— technikaswietlna

— automatyka

— aparatura modutowa

— osprzt instalacyjny

- inne



Struktura sprzeda zy w hurtowniach
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Apator produkuje i dostarcza w aitszaci urzadzenia zakwalifikowane do grupy aparatury
rozdzielczej, ktoragcznie stanowi okoto 12% sprzegesektora hurtowni elektrycznych.
taczne przychody sektora hurtowni elektrycznych praekyty w 2010 roku 2,9 mid zt.
Po stabym roku 2009 zamowienia w 2010 roku powydatt poziomu dobrego roku 2008.
Wskazniki pierwszego a szczegolnie drugiego kwartatul2pdkazuy, ze rok 2011 mge by
rokiem dalszego wzrostu przychodu branhurtowni elektrycznych szacowanego przez
Apator nawet na 15% -18% wzrostu rok/roku jednadpokopcym sygnatami, szczegdlnie
w pierwszych miegcach 2011 roku, byty rogne w hurtowniach zapasy (towary nieratig)
oraz trudnéci ptatnicze klientow hurtowni. Polski rynek hurtoivelektrycznych réni sie

od modelu zachodnioeuropejskiego w ktorym 2-3 firrkgntrolup wicksza¢ rynku
krajowego (np. Niemcy , Francja). W ostatnich latac segmencie hurtowym miato miejsce
kilka przeg¢ i fuzji (Rexel przejt V-Center, Hagemeyer zostatl prayj przez Rexel

i Sonepar, Polska Elektroskandia ratea do Hagemayera trafita wae Rexel, Nowa France
przegta PHU Bychowo, Solar Polska przeAgat System z Gdeska, Ostel zostat pragy
przez hurtowni Grodno). Przeria nie zmienity jednak radykalnie sytuacji w hign
hurtowni elektrycznych (pozycja przetargowa hurtowobec producentéw nie zmienitasi
Najwickszeswiatowe hurtownigwiatowe Sonepar i Rexel maay Polsce nadal zaledwie
4-6% udzialy w rynku i w ostatnich latach nie bydye inicjatorami wikszych przej¢

w Polsce.

Lista konkurentdw w segmencieacknikowym — podsegment aparatura
tacznikowa Nn, rozdzielcza i sterownicza:

W segmencieatcznikowym (rozhczniki) dziata kilkuswiatowej klasy graczy. Najsilniejszymi
obecnie w Europie firmamiasniemieccy producenci Efen (ktory przlejtakze innego
producenta WEBER) oraz firma Jean Mueller. Oprégmignionych poniej firm europejsk
pozyck stara si zdoby takze firmy PRONUTEC oraz JANZ z Hiszpanii.

Pozycja Apator w Europiesrodkowej i wschodniej jest silna i niezagoma
(Lokalny lider z udziatami w rynku w niektorych peggmentach sjajacymi 50%).




Lista konkurentow w segmencie t acznikowym
WEBER +EFEN
JEAN MUELLER
SIEMENS (OEZ)
M.SCHNEIDER
WOEHNER
APATOR
ABB
JUNG
INNI

Segment tacznikowy — Podsegment Iskrobezpieczna Aparatura G@icza

W segmencie acznikowym istnieje inna wana grupa odbiorcow — Kopalnie dyla
Kamiennego, ktéreasgtdwnym odbiorg iskrobezpiecznej aparatury gorniczej dostarczanej
przez Apator Mining (Katowice). Wydobycie ¢gla kamiennego w dlugoterminowej
perspektywie mee spadé (plany zastpienia elektrowni wglowych bezemisyjnymirddiami
energii), lecz w aigu najblizszych lat meliwy jest niewielki wzrost wydobycia. Inwestycje
w tym segmencie (elektryczne adzenia zasilace) kxda jednak miaty charakter wytznie
odtworzeniowy. Urzdzenia produkowane przez Apator Mining trafiagesciowo take do
przemystu — gtdwnie chemicznego (starki iskrobezpieczne). Tak spotka-corka Apator
Control dostarcza uggdzenia dla przemystu (negy, aparatura rozdzielcza) i zamowienia
tego podmiotu gw pewnym stopniu zai@e od koniunktury w przendie.

IV 2011 | V 2011 I-V 2011
Wyszczegolnienie .
maj 2011 III 2010=| analogiczny okres |IV 2011 = | XII 2010= | I-V 2010=
=100 2010=100 = 100 = 100 =100

WSKAZNIKI CEN PRODUKCJI SPRZEDANEJ PRZEMYSLU

| Ogétem 100,7* 108,8* 106,5 99,8 103,7 107,7

Gornictwo i
wydobywanie 104,2* 122,7* 120,0 98,6 104,8 121,8

Przetwoérstwo
przemystowe 100,6* 108,6* 106,0 99,8 104 107,3

*GUS

Lista konkurentow w podsegmencie Aparatury iskrpiszznej:
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2. SEGMENT POMIAROWY

Sprzeda w segmencie pomiarowym skorelowana jest przedeystism z maliwosciami
inwestycyjnymi dystrybutoréw energii elektrycznepergii cieplnej, gazu i wody. Apator jest
wytwoérca inteligentnych systemow opomiarowania, oraz likpmi energii elektrycznej,
ciepta, gazu i wody a tak producentem zaawansowanego oprogramowania &@zaldgo
umazliwiajacego monitorowanie zycia i zaradzanie sieciami dystrybucyjnymi.
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Segment pomiarowy — krajobraz bzgr{(Grupy Konkurencyjne)
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Przewidywane inwestycje w Smart Metering

smart metering - Sektor Energii Elektrycznej - Euro  pa Zachodnia -
wydatki [min USD]
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*liczniki ciepta nie 8 notowane przez GUS —jest to jednak mato zgacuvielkosciowo
segment w poréwnaniu z pozostatymi

Komentarz:

Sprzeda licznikbw ulega okresowym wahaniom ze wail na obowjzkowy okres
legalizacji. Dla licznikéw energii (indukcyjne c&lat EU i co 15 lat Polska, elektroniczne
co 8 lat) dla licznikow ciepta 5 lat, dla wodomigr& lat (5 lat ciepta woda), dla gazomierzy
co 5 lat. Wys¢puja wahania popytu w powgj podanych cyklach.

Sprzeda licznikéw energii w | kwartale 2011 wzrosta pon2dkrotnie ze wzgidu na plany
Polskiego regulatora (URE) zawiane z masogvwymiam licznikédw elektromechanicznych
na ,Smart Meters” ktore zaczynd)y¢ wdrazane wzycie (liczniki elektroniczne prognoza
-wykres pontej). W brarty sprzeday wodomierzy w Polsce po ,gorce popytowej” w latach
2007- 2010 zwizanej nie tylko z sezonaewlegalizacyjm zmiary popytu, ale take



z dobrowola wymiam wodomierzy bez zdalnego odczytu na wodomierze ezyidm
radiowym AMR przewiduje gi w najblizszych latach ustabilizowanie popytu w Polsce.
W segmencie gazomierzy wchodzimy w okres okresowdpgalizacyjnej gorki popytu
(przewidywany jest wzrost produkcji sprzedanej prakoto 3 kolejne lata).

Segment pomiarowy nioa podziek na 4 podsegmenty:

2A) Pomiary energii elektrycznej (klienci dystrybuty energii elektrycznej — dawne Zaktady
Energetyczne)

2B) Pomiary energii cieplnej (klienci lokalne pragthiorstwa dystrybucji energii cieplnej
—PEC-E , sPEC-e, spétdzielnie, budownictwo i przeiiny

2C) Pomiary przeptywu gazu (klienci -zaktady dybtrgji gazu — gazownie)

2D) Pomiary przeptywu wody (Lokalne przegsorstwa wodocigowe —-wodocigi,
hurtownie instalacyjne, spétdzielnie i budownictwo)

ad 2A) Pod-segment -Pomiary energii elektrycznéj Polsce gtownymi klientami Apaton s
grupy energetyczne (4 de ,paastwowe koncerny” (obecnie prywatyzowane przez GPW)
i 2 mniejsze z udziatami inwestoréw zagranicznyg&tjre kupuy okoto 95% licznikow

i systemdéw w tym pod-segmencie na zasadzie praetarg
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W pod-segmencie licznikbw energii mamy do czynierza przelomow zmiary
technologiczn. Starsze liczniki elektromechaniczne mapy¢ zgodnie z przepisami
UE wymieniane na nowej generacji inteligentne likzelektroniczne z dwukierunkowym
zdalnym przesytem informacji klasy ,Smart Metersprgcupce w systemach AMI).
Do 2020 roku w Europie wymienionych zostanie okat®0 min licznikdw energii
(80% stanu). Przewiduje esiuruchomienie i ekspansjcatego szeregu nowych ustug
zwigzanych ze Smart Meteringiem np. nowoczesnych ustpéatnasci przedptatowych,
monitoringu zuaycia energii, DSM, DSR VPP itd.).Cykkycia technologii (urzdzen)
radykalnie s skraca i zaczyna przypomihaegmenty zvezane z elektronikuzytkows.



CYKL ZYCIAPRODUKTU/TECHNOLOGII - SEKTOR POMIAROWY
(LICZNIKI ENERGII ELEKTRYCZNEJ)
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Planowany harmonogram wymiany licznikdw energii ele ktrycznejw
Polsce (z obecnych na SMART METERS)
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Wymiana licznikbw energii elektrycznej na ,Smart teles” w Polsce ma kosztowabkoto
7.6 mid zt

Lista konkurentow w segmencie licznikéw energikéigcznej

ADD Group Gorlitz
AEM Iskraemeco
Aidon Itron/Actaris
Apator Kamstrup
Circutor Landis+Gyr
Diehl/elb Nuri

Dr Neuhaus Sagemcom




Echelon Secure

El Sewedy Sensus
Elektromed Siemens Energy
Elster ZIV Medida
EMH ZPA

GE Energy Elgama Elektronika

Ad 2B) Podsegment - Pomiary enerqii cieplnej (Lokale przedsebiorstwa
dystrybuciji enerqgii cieplnej —-PEC-E , sPEC-e i przeyst, budownictwo)

W segmencie pomiarow energii cieplnej gtdéwnymi guomp klientow Apatora
sa. okoto 830 Przedsbiorstw dystrybucji ciepta sieciowego (PEC, MPEC),
okoto  3200-3500 spétdzielni 1 wspodlnot mieszkaniovy okoto
111 deweloperéw oraz okoto 120 TBS-6w (Towarzystwd@wvnictwa
Spotecznego —mieszkania na wynajem).

WODOMIERZE

Oprocz tego mamy w Polsce ponad 500 dystrybutorfykaow instalacyjnych

| sanitarnych (hurtownie instalacyjne) a #zakdwa grupz okoto 11000
projektantéw, ktérzy wywieraj aktywny wplyw na to, jakie usdzenia
pomiarowe znajg sie w projektach realizowanych przez firmy wykonawcze
(czesto wynajmowane przez inwestorow). Lieztdbiorcow ciepta szacujeesi
w Polsce na okoto 1,5 min.



Ad 2C) Podsegment - Pomiary przeptywu gazu (Zaktaddystrybucji gazu —
gazownie)

W Polsce dziatla 6 spotek gazowniczych natgch do PGNIG (wlasrigé paistwowa).
W Polsce mamy ponad 6 min odbiorcéw gazu
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Lista konkurentdw w segmencie gazomierzy

Pozycja| Dostawca

1 Elster

Itron

Aichi Tokei Denki
Dandong Dongfa
Chongging Shancheng
Sensus

Rongcheng Yuxiang

Daesung Ind. Group
Zhejiang Ninghai

DN |h|WIN

9 Sapphire
10 Grupa Apator
11 GWI i inni

Ad. 2D ) Podsegment —Pomiary przeptywu wody

WODOMIERZE Rynek razdrabniony
W Polsce jest 2489 gmin, o

300 do 400 zakiad6w wod-kan
je sig na 12 500 tys. odbiorcé




W podsegmencie licznikbw wody mamy ok. 450 przgalsrstw wodocigowych, okoto
3200-3500 spotdzielni i wspolnot mieszkaniowych,olok 111 deweloperow oraz okoto
120 TBS-6w (Towarzystw Budownictwa Spotecznego -szhkania na wynajem). Oprécz
tego mamy w Polsce ponad 500 dystrybutorow artykutdstalacyjnych i sanitarnych
(hurtownie instalacyjne) a ta& dwa grupe okoto 11000 projektantow, ktorzy wywiesaj
aktywny wplyw na to, jakie uedlzenia pomiarowe znajdsic w projektach realizowanych
przez firrmy wykonawcze (€sto wynajmowane przez inwestorow). Liczba odbioreoedy
sieciowej w Polsce waha ¢siwokot 12,5 min, przy czym wielu odbiorcow (fak
indywidualnych) ma wicej niz jeden wodomierz. Pod-segment wodomierzy praa
w ostatnich latach wyime oywienie, ktore zwizane jest nie tylko z wysgbieniem
~popytowej gorki legalizacyjnej”, lecz tak z wymiam wodomierzy tradycyjnych na
wodomierze ze zdalnym odczytem radiowym (AMR), j@wniez z tendengj do zwkkszenia
doktadndci pomiaréw (nowe typy wodomierzy).W najdzych latach sprzedavodomierzy
w Polsce powinna siustabilizowé.

Lista konkurentéw w pod-segmencie wodomierzy (z& IRkesearch)

Pozycja| Dostawca

1 Itron
2 Elster
3 Sensus
4 Hydrometr
Ningbo Water Meter
5 Co.
Jiangxi Yingtang
6 Sanchuan

7 Ningbo Aimei
Ningbo Huangtai
8 Industrial Co.
Neptune

9 Technologies

10 Minol/Zenner
Ningbo Jiajie Water-
11 Meter Co.
Lianyungang Lianli
12 (Maddalena)

13 Hunan Changde
14 Grupa Apator
Apator

15




