&

APATOR

Torus, dnia 07.07.2008 r.

Sz. P.

Zbigniew Jaworski

W imieniu Zarzadu APATOR SA przedstawiam odpowiedzi na Pana pismo z dnia 28 czerwca
2008 roku:
pdnosnie pkt 1
Zgodnie z art. 407 § 1 Kodeksu spélek handlowych lista akc; onariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu APATOR SA, w dniu 23 czerwea 2008 roku byla wylozona w
lokalu zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgromadzenia. Kazdy Akcjonariusz
mégt w tym terminie przegladac list¢ akcjonariuszy oraz zadaé odpisu listy za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia. Ponadto lista ta (bez danych adresowych) zostala, zgodnie z przepisami ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrument6éw finansowych do ZoTganizowanego systemu obrotu
oraz o spbikach publicznych, przekazana do Komisji Nadzoru Finansowego, ktora sprawuje nadzor nad
spofkami publicznymi.
Kodeks spélek handlowych nie upowainia Zarzadu do wydawania powyiszej listy po uplywie
wskazanego terminu, natomiast ustawa o ochronie danych osobowych naklada na Zarzad obowiazek
ochrony danych osobowych akcjonariuszy zamieszezonych w lidcie akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, po okresie udostgpnienia.
odnoéniepkt2,.3i4
Zgodnie z art. 421 § 1 uchwaly Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ARATOR SA w dniu 23 czerwca
2008 roku zostaly umieszezone w protokole sporzadzonym przez Mirostawg Szyczewska, Notariusza w
Toruniu majacego siedzibe przy ul. Rynek Staromiejski 9 (akt notarialny rep. nr 4213/2008). W
powyzszym protokole stwierdzono prawidlowo$é zwolania walnego zgromadzenia, jego zdolnos¢ do
powzigcia uchwat, wymieniono powzigte uchwaty, liczbe gloséw oddanych za kazdg uchwala i zgloszone
sprzeciwy.
Zarzad APATOR SA prowadzi ksigge protokotéw, ktéra obejmuje:

APATOR SA, 87-100 Torun, Zélkiewskiego 21/29, tel.: 48 (56} 81 91 111, fax: 48 (56) 81 91 274, 61 91 295, NIP 870 016 68 96, Biuro Marketingu {56) 61 81 373,
&1 94 317, Biuro Handlu Zagranicznege (56) 61 91 354, 61 91 627, Biuro Sprzedazy Aparatury | Systemow Pamiatowych {56) 61 91 285, 81 91 400, Biuro Sprzedazy
Aparatury Lacznikowe] (56) 61 91 408, 61 81 150, e-mail: apator@apater.com.pl, www.apator.com.pl, APATOR - Spétka Akcyjna z siedziba, w Toruniu wpisana d¢
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000056468, miejsce przechowywania dokumentéw sp&lki: Sad Rejonowy w Taruniu, VIl Wydziat Gospedarczy Krajowsgo
Rejestru Sadowego, Kapitat Akeyjny wynosi 3.620.350 zt1 fest wplacony w calosel. Zerzad: Prezes Zarzadu - Janusz Niedzwiecki, Gzionek Zarzadu - Tomasz Habryka



- wypis z protokotu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia APATOR SA w dniu 23 czerwca 2008 roku
sporzadzonego w formie notarialnej,

. liste obecnosci z podpisami uczestnikéw walnego zgromadzenia,
- dowod zwolania wélnego zgromadzenia (MSiG), -
- pelnomocnictwa udzielone przez akcjonariuszy.
Zgodnie z art. 421 § 3 Ksh akcjonariusze mogg przeglada¢ ksigge protokofow, a takze zadat wydania
poswiadczonych przez zarzad odpiséw uchwal, W zwiazku z powyzszym Zarzad APATOR SA
przekazuje w zalaezeniu po$wiadezone przez Zarzad odpisy uchwal (protokét w formie aktu
notarialnego) oraz informuje, ze moze Pan przejrzeé ksiege protokoléw w siedzibie spétki APATOR SA.
Jeseli zamierza Pan skorzystaé z tego uprawnienia proszg o kontakt w celu uméwienia terminu,
odnosnie pkt §
Odczytana w trakeie WZA APATOR SA w dniu 23.06.2008 . opinia Zarzadu spétki APATOR SA
dotyczaca wniosku zgloszonego przez Pana Zbigniewa Jaworskiego - Akcjonariusza posiadajacego
powyzej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu spotki APATOR SA stanowi zalacznik do Uchwatly
Zarzadu i jest przechowywana w ksigdze protokoléw Zarzadu. Zostala ona réwniez przekazana do
publicznej wiadomosci w formie raportu biezacego i znajduje éiglna stronie internetowej www.apator.eu.
Przedstawione w trakcie WZA APATOR SA w dniu 23.06.2008 r. przez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej opinie Rady Nadzorczej dotyczace poszczegbluych spraw bedacych przedmiotem walnego
zgromadzenia zostaly podjgte w formie uchwat Rady Nadzorczej i stanowis, jej dokumentacj¢. Kodeks
spolek handlowych nie upowaznia Zarzadu do wydawania akcjonarinszom dokumentacji Rady
Nadzofczej.

Jednoczeénie Zarzad APATOR SA zwraca uwage, ze przywolany przez Pana art. 428 Ksh nie
stanowi podstawy do wydania dokumentdéw, o ktdre Pan prosi.

Janusz Niedzwiecki

~

rezes Zarzadu APATOR SA
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Torun, dnia 07.07.2008 r.

Sz. P.

Zbigniew Jaworski

W odpowicdzi na Pana pismo z dnia 25 czerwca 2008 roku Zarzad APATOR SA informuje, ze
spotka APATOR SA jako spéika publiczna zobowiazana jest traktowaé wszystkich akcjonariuszy w ten
sam sposGb izapewnia¢ im réwny dostgp do informacji. Prawo do informacji akcjonariusza spéiki
publicznej jest skorelowane z obowiazkami informacyjnymi tej spétki. W zwiazku z powyZszym Zarzad
w trakcie obrad WZA, zgodnie z art. 428 § 1 moze udzielaé informacji przy zachowaniu zasady art. 428
§ 2 oraz zasady, ze informacje powyzsze zostaly podane do wiadomosci publicznej badZz sg to
informacje, ktére nie stanowia informacji poufnej w rozumienin przepiséw obowiazujacych spotki
publiczne. Jezeli chodzi o art. 428 § 4, zgodnie z komentarzem do Kodeksu spolek handlowych (S.
Soltysifiski, A. Szajkowski, A. Szumanski, J. Szwaja) nie ma on w ogéle zastosowania do spitek
publicznych, bo oznaczatoby to naruszenie zasad jednakowego dostepu do informacji o spélce.

Ponadto Zarzad APATOR SA zwraca uwage, ze wiekszo$é ponizszych pytan nie zostala zadana
w takiej formie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu w dniu 23 czerwca 2008 roku lub nie zostata
poruszona w ogodle.

Biorac powyzsze pod uwage Zarzad APATOR SA wskazuje dokumenty przekazane do wiadomosci

publicznej, w ktérych zamieszczone zostaly informacje dotyczace wskazywanych przez Pana zagadnief.

1. Jakie dziatania podejmuje Zarzad Spétki w celu okreslenia nowych kierunkéw rozwoju spotki oraz
zmiany zasad zarzadzania i zakoficzenia procesu zmian personalnych w Grupie?
Informacje na powyzszy temat zamieszczane s w sprawozdaniach finansowych spdkki
APATOR SA, w sprawozdaniach finansowych Grupy APATOR, w szczeg6lnogci w sprawozdaniach
Zarzadu z dziatalnodci spétki APATOR SA i w sprawozdaniach Zarzadu z dzialalnosci Grupy
APATOR. Zostaly one réwniez oméwione w ramach prezentacjii na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu.

APATOR A, 87-100 Tarun, Zéikiewskisgo 21/29, tel.: 48 (56) B4 91 111, fax: 48 (56) 81 91 274, 61 91 295, NIP 879 016 68 95, Biuro Marketingu (56) 61 91 373,
61 91 317, Biuro Handlu Zagranicznago (56} 81 91 354, 61 91 627, Biuro Sprzedazy Aparatury | Systemdw Pomiarowych (56) 61 91 265, 61 91 400, Biuro Sprzedagy
Aparatury tacznikowef (56) 61 91 408, 61 91 150, e-mail: apator@apator.com.pl, www.apator.com.pl, APATOR - Spélka Akcyina z siedzibg w Toruniu wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000058456, migjsce przechowywania dokumentow apéiki: Sad Rejonowy w Teruniu, VIl Wydziat Gospadarezy Krajowego
Rejestru Sadowego, Kapitat Akeyiny wynosi 3.529,350 24 i jest wptacony w caloSc. Zarzagd: Prezes Zarzadu - Janusz Nied#wleck, Czlonek Zarzadu - Tomasz Habryka



Ponadto kierunki rozwoju zostaty okréélone w ramach strategii dziatania Grupy APATOR na lata

2007-2009 isa one realizowane o czym $wiadczy np. uzupelnienie oferty produktowej o

wodomierze, c¢zy wzmocnienie rozwoju systemow pomiarowych poprzez nabycie firmy

informatyczne;j.

W Grupie APATOR nie jest prowadzony obecnie zaden proces zmian personalnych. Zmiany w

zakresie zatrudnienia sa zmianami naturalnymi i wynikajg z biezacego zarzadzania poszczegolnymi

spotkami przez zarzady tych spdlek. Informacje o zatrudnieniu zamieszczane sa w sprawozdaniach

finansowych, w  szezegdlnoéei w sprawozdaniach Zarzadu. Zostaly one réwniez omowione w

ramach prezentacji na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Jakie kroki podejmuje zarzad w kwestii dalszej restrukturyzacji spotek, ograniczajac tym samym

nieproduktywne i mato wydajne stanowiska ?

Pytanic nic zostalo zadane na WZA.

Obecnie w Grupie APATOR nie jest prowadzony proces restrukturyzacji spélek, natomiast proces

ograniczania kosztow dzialalnosci jest procesem stalym, nadzorowanym przez:

- Radg Nadzorcza spotki APATOR SA, co zostalo przedstawione w Sprawozdaniu z dziatalnoécei
Rady Nadzorczej zaprezentowanym na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu,

- rady nadzorcze poszczegdlnych spolek.

W ramach poszezegolnych spdtek prowadzony jest szereg dzialafi majacych na celu ograniczanie

kosztow, takich jak wzrost zakupow u dostawcdéw dalekowschodnich, dodatki miedziowe,

poszukiwanie alternatywnych dostawcdw, ,przetargi” w zakresie zakupéw elektroniki za pomocy

wlasnej strony internetowej, dziatanie grup zakupowych, poszukiwanie $rodkéw na rozwdj

produktéw 1 szkolenia w ramach pomocy publicznej, wdrazanie prokosztowych zmian

konstrukeyjnych w produktach itp. Dzialania te sg prezentowane w sprawozdaniach finansowych, w

szezegolnosci w sprawozdaniach Zarzadu oraz w raportach kwartalnych. Zostaly one ponadto

oméwione w ramach prezentacji na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Jakie obecnie dziatania podejmuje zarzad w celu ograniczenia spadku rentownosci na sprzedazy w

spélce, a w szezegdlnosei eksportu 7

Zarzad APATOR SA informuje, ze w zakresie poziomu uzyskiwanych przychodoéw, ponoszonych

kosztow oraz wypracowanego poziomu zysku na sprzedazy i zysku netto przedstawiane sa

informacje w raportach okresowych,

Spotka informowata, Ze spadek jej rentownosdci wynika z kilku czynnikdéw: wzrostu cen surowcdw

(metale kolorowe, ropa naftowa), wzrostu kosztow ekspansji na rynki zagraniczne, zmiany udziatu

poszczegdlnych grup produktowych w sprzedazy (stopniowe zastgpowanie sprzedazy ustug

kooperacyjnych 1 aparatury goérniczej sprzedaia pozostaiych produktdéw), mniejszg sprzedaza

licznikéw przedplatowych, wzrostem kosztéw wynagrodzen. Prowadzone przez spotke dziatania

zmierzajg do zniwelowania negatywnego wplywu powyzszych czynnikéw.

Natomiast ujawnianie szerszych informacji na temat dzialati prowadzonych w zakresie rentownosci



produktéw w kraju i za granica, co przeklada si¢ na rentownos¢ calej firmy narazitoby Spotke na
szkode i w zwiazku z powyzszym Zarzad APATOR SA, dzialajac zgodnic z art.428 §2 odmawia
udzielenia informacji.
Jakie sa powody tak duzego spadku ROE - stopy zwrotu z kapitatéw wiasnych r/r 2005/2006 o
10,88% ? (zrédlo: prezenfacja wynikow spotki za 2006r na GPW w Warszawie) - kontynuacja
spadkdw do chwili obecnej.
Na poziom wskaznika ROE Grupy APATOR w 2005 roku wplyw miato jednorazowe wydarzenie —
objecie kontroli nad jednostka zalezng w wysokosci 13.015 tys. zt (o czym Zarzad informowal w
raportach okresowych). Po wylaczeniu tego jednorazowego zdarzenia wskaznik ROE za 2005 rok
wynosi 31,16% a nie 38,14%.
Jakie strategiczne dzialania podejmuje zarzad w obliczu zaostrzajacej si¢ konkurencji na rynku
producentéw aparatury pomiarowej, zwlaszcza licznikow energii elekirycznej 1 systemobw
przedplatowych ?
Pytanie nie zostalo zadane na WZA. Gdyby bylo zadane Zarzad APATOR SA musialby, zgodnie z
art.428 §2 odmoéwic udzielenia informacji, gdyz ich udzielenie narazitoby Spolke na szkode.
Polityka spétki w zakresie aparatury pomiarowe] (energia elekiryczna) w koniekscie catkowitego
uwolnienia rynku energii w naszym kraju i otwarcia rynku z dniem 01.07.20070raz konsolidacji
sektora elektroenergetycznego ?, co spotka zamierza zrobic w obliczu  pojawiajacych si¢ nowych
wyzwan 7 plan realnych dzialan.
Pytanie nie zostalo postawione na WZA. Gdyby zostalo postawione Zarzad APATOR SA musialby,
zgodnie z art. 428 §2 odmdwié udzielenia informacji, gdyz ich udzielenie narazitoby Spotke na
szkode.
Analiza optacalnosei inwestycji w technologie produkcji pélprzewodnikow pn. ,,ograniczniki
przepieé

- wyjasnienie kwestii odzyskania poniesionych dotychczas kosztow - brak oficjalnych

informacji na ten temat,
- jaka jest realna stopa zwrotu z wyze] wymienionej inwestycji w latach 2003 - 2007 ?, -
poniesione koszty to ok. 5 ml zt. - komunikat PAP, MN/09.05.2003r.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu przedstawiona zostala informacja na temat ogranicznikdw
przepigé, migdzy innymi w zakresie ponoszonych nakladdéw i uzyskiwanych przychodéw z tego
tytutu, Udzielenie szczegdlowych informacji w zakresie ogranicznikow przepieé naraza Spotke na
szkode 1 Zarzad APATOR SA zgodnie z art.428 §2 odmawia ich udzielenia.
Merytoryczne uzasadnienie tworzenia przez spotke funduszu kupna i umorzenia akeji  whasnych,
glosowany na WZA uchwalg nr 14/2007 w dniu 11.06.2007, (uchwale przeglosowano z uwagi na
monopolistyczna pozycje czesei akcjonariuszy spdiki).
Zarzad APATOR SA w trakcic WZA uzasadail, ze kurs gieldowy jest zdecydowanie nizszy od

wartosci godziwej akcji Spotki, wigc zarowno w interesie Spotki jak i akcjonariuszy Spélki lezy



10.

11.

12.

13.

realizacja skupu akcji wlasnych w celu umorzenia. Program skupu daje akcjonariuszom mozliwosé
uzyskania wzrostu wartofei ich akcji a jego realizacja poprzez GPW umozliwia wszystkim
zainteresowanym akcjonariuszom uczesinictwo w programic na ftych samych warunkach.
Uzasadnienie powyzsze byto opublikowane réwniez przed WZA w formie raportu biezacego

Kiedy zarzad przeprowadzi czynnosci nadzorujace wdrozenie art. 363 Kodeksu Spotek Handlowych
w sprawie umorzenia wszystkich 6.600.000 szt. akcji wlasnych ?, - delegacja prawna do umorzenia
akcji wlasnych jest art. 363 §4 1 §5 w zwiazku z art. 359 §1, §2, §3, § 4 KSH.

Art. 363 §4 15 Ksh odnosi si¢ do akeji nabytych pod rzadami obecnego Kodeksu spbdlek
handlowych z naruszeniem przepisow art. 362 § 1 lub § 2. Kodeks spolek handlowych w art. 613 § 1
stwierdza, Zze uprawnienia wspdlnikow i akcjonariuszy spofek handlowych, nabyte przed dniem
wejécia w zycie tego Kodeksu pozostaja w mocy. W zwiazku z powyzszym posiadanie akeii spotki
APATOR SA przez spotke APATOR MINING Sp. z o.0. jest zgodne z prawem, i informacja w tej
sprawie zostala przedstawiona na WZA.

Sugerowane przez. Pana umorzenie 6.600.000 akcji oznacza, ze spdtka APATOR SA musi nabyé te
akcje i przy kursie np. 14 zl za jedng akcje wydaé 92 min zt (oznaczaloby to koniccznosé
zaciagniecia kredytu przez APATOR SA, czyli wzrost wskaznika zadluzenia poruszanego przez
Pana w kolejnym pytaniu).

Dla spotki APATOR MINING Sp. z o.0. oznaczaloby to koniecznos¢ odprowadzenia podatku
dochodowego w wysokosci okolo 17 min zh

Wyjasnienie powodu zwickszania si¢ wskazZnika zadtuzenia netto od kapitaléw whsnych spétki?,

Na wzrost wskaznika zadluzenia spotki APATOR SA wplywa obecnie poziom zaciagnietych
kredytow na sfinansowanie zakupu przejmowanych spotek POWOGAZ SA i RECTOR Sp. z o.0.
Przewidywane koszty stale spotki w strategii na lata 2007 - 2009, jaka jest wysokosé Kkosztéw w
odniesieniu do rentownoéci?

Pytanie nie zostalo postawione na WZA.

Ze wzgledu na ochrong intereséw spétki i Grupy APATOR nigdy nie podawano do publiczne;
wiadomosci wielkosci prognozowanych kosztéw i informacji odnosnie rentownosci. Spotka
publikuje skonsolidowang prognoz¢ wynikow finansowych obejmujaca tylko poziom przychodéw
1 poziom zysku.

Ocena stanu przygotowan do uruchomienia produkeji licznikéw elektronicznych NEQO 1 w spolce
Gran-Systema-Pafal Sp. z 0.0. na Bialorusi 7 (Zrédlo: raport roczny RS-2007).

Zgodnie z przedstawiona w raporcie informacja prace nad uruchomieniem produkcji licznikéw
elektronicznych NEO 1 sa kontynuowane przez spotke FAP PAFAL SA i znajduja si¢ pod nadzorem
jej Rady Nadzorczej. Zarzad APATOR SA nie upublicznial szerszych informacji o pracach
zwigzanych z licznikiem NEO 1 gdyz ich zaawansowanie stanowi tajemnicg handlowa spotki FAP

PAFAL SA.

Wyijasnienie braleu informacji w rocznym raporcie skonsolidowanym RS-2007 dotyczacej wartosci
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spotki zaleznej Apator GmbH za 2007 1. oraz powody nabycia kolejnych udzialéw w spdlce Apator
GmbH ? (zrodto: raport biezacy nr RB 14/2008 z dnia 30.04.2008).

Na WZA zostaly przedstawione informacje dotyczace spotki APATOR GmbH, jej dotychczasowego
dziatania, ponoszonych przez nig kosztéw, zmiany struktury whascicielskiej oraz dalszych prac.
Informacje te zawarte sa w prezentacji znajdujacej si¢ na stronie www.apator.cu.

Zgodnie z informacjami zawartymi w skonsolidowanym raporcie rocznym wartos¢ firmy jest to
powstajaca przy konsolidacji nadwyzka kosztu nabyeia jednostki nad wartoscig godziwa mozliwych
do zidentyfikowania skladnikéw aktywoéw 1 pasywow jednostki zaleznej, stowarzyszonej Iub
wspblnego przedsigwzigeia na dzien nabycia. Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skiadnik
aktywow i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na utrate wartosci.

W skonsolidowanym raporcie za 2007 rok podana jest wartosc firmy spotki APATOR GmbH, ktora
w 2006 roku wynosita 143 tys. zl, a w 2007 roku zostala objeta w calosci odpisem aktualizujacym,
co uwidocznione jest w nocie nr 3 tego sprawozdania.

Prosz¢ o wyjaénienie przyczyny poniesionych strat na dziatalnosci spétki zaleznej Apator-Ukraina
oraz powody poniesionych strat i szanse odzyskania zainwestowanego tam kapitalu ? (zrédto: raport
skonsolidowany RS-2007).

Spotka APATOR UKARAINA nie prowadzi dziatalnosci wige nie s ponoszone Zzadne koszty z tego
tytuhu.

APATOR S.A. posiadat 81% udziatow w tej spolce, ktora byla powotana w 1998 roku spotka, Po 2
latach funkcjonowania zaprzestala dzialalnosci. Udzialy APATOR- UKRAINA zostaly objete
odpisem aktualizujacym w catogci w 1999 roku.

Po konsultacjach z ukrainskimi prawnikami spétka APATOR S.A. uzyskata informacje, ze oficjalne
zamknigcie spotki APATOR-UKRAINA pociagnetoby za sobg duze koszty.

Kiedy spotka zamierza wdrozyé system zarzadzania bezpieczenstwem informacji wedlug normy
ISO 27001 traktujgc, jako kolejne ogniwo wzmacniajace i regulujace system ochrony danych w
Grupie Apator SA. 7 - np.. bezpieczenstwo koddw systemu sprzedazy  energii elektrycznej
licznikéw przedptatowych LEW,

Kwestia w ogoéle nie zostala przez Pana poruszona na WZA.

Zarzad APATOR SA nigdy nie podawal informacji, ze zrezygnowalt z wdrozenia systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji wediug normy ISO 27001.

Czy czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej Emitenta w my$l Statutu Spotki mogg byé jednoczednie
czlonkami rad nadzorczych w spotkach zaleinych ?

Powyzsza kwestia w ogole nie zostata przez Pana poruszona na WZA.

W my$l Statutu APATOR SA czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej moga by¢ jednoczesnie
cztonkami rad nadzorczych w spotkach zaleznych.

Czy zarzad posiada wiedzg¢ na temat rekomendacji dotyczacych spdlki Apator SA opublikowanych
przez instytucje finansowe za okres od 2007 - 2008r 7, jaka jest opinia zarzadu do publikowanych



18.

19,

informacji ?

Zarzad posiada wiedze na temat rekomendacji. Zarzad uwaza, ze obecna sytuacja na GPW powoduje
zanizenie wartosci akcji wielu spoiek, w tym spotki APATOR SA i dlatego zaproponowal Walnemu
Zgromadzeniu podjgcie uchwaly w sprawie skupu akeji.

Czy rada nadzorcza Emitenta dziala w my$l implementowanych przez Grupe Apator SA. zasad ladu
korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" i zwigzle
oraz rzetelnie ocenila sytuacje spotki za 2007 r. 7

Powyzsza kwestia w ogole nie zostala przez Pana poruszona na WZA.

Rada Nadzorcza dziala w myél zasad ladu korporacyjnego, zawartych w dokumencie ,.Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW. W trakecie WZA Przewodniczacy Rada Nadzorczej
przedstawit sprawozdanie z dziatalnodci Rady, zawierajace miedzy innymi zwigzla i rzetelng oceng
dziatalnosci spotki APATOR SA i Grupy APATOR w 2007 roku.

Przyczyny spadku satysfakeji wéréd akcjonariuszy z wysokoéei topniejacych dywidend pomimo
ambitnych deklaracji Zarzadd Apator SA, ?

Polityka dywidendy jest ogloszona i brzmi nastgpujaco:

Zarzad APATOR S.A. deklaruje coroczng wyplate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spotki
APATOR SA wypracowanego za dany rok obrotowy. Wyptata dywideﬂdy nastgpowacé bedzie w
dwéch czesciach: w formie zaliczki w danym roku obrotowym oraz pozostala cz¢s¢ po zatwierdzeniu
ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne Zgromadzenie Akcjonarinszy. Jednoczesnie Zarzad
APATOR S.A. zastrzega, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzen inwestycyjnych, Spétka
moze podjac decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy.

Powyzsza polityka jest realizowana. Dywidenda jest wyplacana dwa razy w roku natomiast przy jej
wysokosci za 2007 rok uwzgledniono znaczne naklady finansowe na rozszerzenie grupy kapitatowej
(RECTOR Sp. z 0.0, POWOGAZ SA).

Janusz Niedzwiecki

Tl

rezes Zarzqdu APATOR SA
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