SPRAWOZDANIE
z dziatalno sci Rady Nadzorczej Apator-Spotka Akcyjna za okres
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku

Stosownie do postanowienn Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Apator SA, Rada Nadzorcza
przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2010 roku do
31 grudnia 2010 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spélek notowanych na
GPW i zawiera zwiezlg ocene sytuacji spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki oraz ocene pracy Rady Nadzorczej.

. Sktad Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Apator SA powotywana jest na piec lat na wspdlng kadencje.

Od 1 stycznia do 21 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skiadzie:

1. Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN

2. Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Danuta Guzowska - Czionek RN

4. Mariusz Lewicki - Czionek RN

5. Krzysztof Kwiatkowski - Czionek RN

6. Mariusz Pawlak - Czionek RN

W dniu 21 czerwca 2010 roku zakonczyta sie dziatalno$¢ Rady Nadzorczej szdstej kadenciji
i powotana zostala przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Rada Nadzorcza siodmej kadencji

w nastepujacym sktadzie:

1. Janusz Marzyglinski Przewodniczacy RN

2. Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Danuta Guzowska - Czionek RN
4. Krzysztof Kwiatkowski - Czionek RN
5. Ryszard Wojnowski - Czionek RN

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawozdawczym 7 posiedzen,
w trakcie ktérych podjeta 32 uchwaly oraz zajmowata stanowiska w sprawach objetych porzadkiem
obrad. Posiedzenia odbywaly sie w nastepujacych terminach: 2 lutego, 30 marca, 18 maja,
21 czerwca, 21 czerwca (pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej kolejnej kadencji), 23 wrzesnia
i 27 pazdziernika.

Z posiedzen Rady Nadzorczej spisywane byly protokoty, ktére przechowywane sa, wraz z pozostatg

dokumentacjg w siedzibie spotki.



1. Sprawozdanie z dziatalno $ci Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, ktéry wspiera jej dziatania i jest jej organem
doradczym. Kadencja Komitetu Audytu jest wspolna dla jej czionkdw i pokrywa sie z kadencjg Rady
Nadzorczej. Z posiedzen Komitetu Audytu spisywane byly protokoty, ktére przechowywane sg, wraz
z pozostatg dokumentacjg Rady Nadzorczej w siedzibie spotki.
Od 1 stycznia do 21 czerwca 2010 r. Komitetu Audytu dziatat (zgodnie z uchwatg nr 27/2009 Rady
Nadzorczej) w nastepujacym sktadzie:

—  Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Komitetu,

- Mariusz Pawlak — Czionek Komitetu,

- Krzysztof Kwiatkowski — Czlonek Komitetu.
W dniu 21 czerwca 2010 r. Rada Nadzorcza kolejnej kadencji powotata (uchwatg nr 24/2010) w skiad
Komitetu nastepujace osoby:

— Mariusza Lewickiego i powierzyta mu obowigzki Przewodniczacego Komitetu,

- Ryszarda Wojnowskiego,

-  Krzysztofa Kwiatkowskiego.
Krzysztof Kwiatkowski jest niezaleznym cztonkiem Komitetu Audytu.
Komitet Audytu, wykonujgc swoje obowiazki, odbyt w okresie sprawozdawczym 6 posiedzen, w trakcie
ktorych podjat uchwate w sprawie rekomendacji dla Rady Nadzorczej w zakresie sprawozdan
finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2009 rok i zajmowat stanowiska w sprawach objetych
porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaty sie w nastepujacych terminach: 2 lutego, 30 marca,
30 kwietnia, 18 maja, 21 czerwca i 23 wrzesnia.
Na posiedzeniu w dniu 2 lutego 2010 roku Komitet Audytu dokonat analizy:
- ryzyk finansowych zidentyfikowanych w Apator SA,
— systemu monitorowania ryzyk,
— metod ograniczania poszczegolnych ryzyk
Komitet Audytu nie zgtosit zastrzezen do skutecznosci zarzadzania ryzykiem finansowym w spoice.
Na tym posiedzeniu Komitet Audytu zapoznat sie réwniez z o$wiadczeniem potwierdzajacym
niezalezno$¢ podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych — firmy Korycka, Budziak
& Audytorzy Sp z o0.0. oraz niezaleznos¢ bieglych rewidentow wykonujacych czynnosci rewizji
finansowej i nie zglosit zastrzezen do niniejszego oswiadczenia.
Na posiedzeniu w dniu 30 kwietnia 2010 roku Komitet Audytu przyjat do wiadomosci jednostkowe
sprawozdanie finansowe Apator SA za 2009 r. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Apator za 2009 r. wraz ze sprawozdaniami Zarzadu. Nastepnie na posiedzeniu w dniu 18 maja 2010 r.
Komitet Audytu przeprowadzit badanie tych sprawozdan oraz dokonat analizy listu biegtego rewidenta
z badania sprawozdan za zakonczony rok. Uchwalg nr 1/2010 Komitet Audytu zarekomendowat
Radzie Nadzorczej Apator SA wystgpienie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z wnioskiem

o0 zatwierdzenie sprawozdan finansowych za 2009 rok.



Ponadto Komitet Audytu w 2010 roku analizowat:

— usprawnianie procesu sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych poprzez
np. opracowanie wytycznej korporacyjnej zawierajgcej pakiet konsolidacyjny,

- bezpieczenstwo informacji przetwarzanych i gromadzonych w spoétce Apator SA przy uzyciu
sprzetu komputerowego,

— poziom kontraktéw terminowych zawartych w Grupie Apator.

V. Informacja o wykonaniu obowi azkéw zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniem Apator SA
Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki pozytywnie zaopiniowata w dniu 18 maja 2010 roku
whnioski zgtoszone na Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 21 czerwca 2010 roku,

w zakresie:

— sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci sp6tki Apator SA i Grupy Apator w 2009 roku,
— jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2009 rok,
— utworzenia funduszu rezerwowego na wyptate dywidendy,
— podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2009,
— ustalenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,
- wyboru Czlonkéw Rady Nadzorczej,
— ustalenia wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— zmiany 8 7 Statutu Apator SA,
- upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki,
— zamkniecia Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego z dnia 8 czerwca 2009 roku
— otwarcia Programu odkupu akcji wlkasnych w celu ich umorzenia iobnizenia kapitatu
zaktadowego
W dniu 21 czerwca 2010 roku Rada Nadzorcza, negatywnie zaopiniowata propozycje zgloszong przez
akcjonariusza — Pana Zbigniewa Jaworskiego, w sprawie powotania rewidenta ds. szczeg6lnych
z zakresem badania obejmujgcym ustalenie, w jaki spos6b w latach 2005-2009 dziatalno$¢ Spéiki
zabezpieczana byta przed ryzykiem zamian kurséw walut obcych.
Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie

ze swojej dziatalno$ci w 2009 roku i wystgpita o jego zatwierdzenie.

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki pozytywnie zaopiniowala w dniu 27 pazdziernika
2010 roku wnioski zgloszone na Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére odbylo sie

w dniu 6 grudnia 2010 roku, w zakresie zmiany § 6 Statutu Apator SA

Czionkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego uczestniczyli w obradach
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej

odpowiedzi na ewentualne pytania.



V. Polityka kadrowa

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:
— ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spokki,

— powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spoiki,
— mianowanie Prezesa Zarzadu,

- zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw wszystkich lub poszczegolnych czionkéw

Zarzadu,

- delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw

Zarzadu,
— ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

W dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia (21 czerwca 2010 roku) zakohczyla sie
kadencja Zarzadu, w sklad ktérego wchodzili:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Czlonek Zarzadu,

- Jerzy Ku$ — Cztonek Zarzadu.
Tego samego dnia Rada Nadzorcza powotata Zarzad na kolejng kadencje w niezmienionym skiadzie
tj.:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,

— Tomasz Habryka — Czlonek Zarzadu,

- Jerzy Ku$ — Cztonek Zarzadu.
Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Apator SA w 2013 roku.
Wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu zostaly ustalone na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i pltynnego
zarzadzania Spotka. Wynagrodzenia odpowiadaly kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajace;
z petnionej funkcji, pozostajagc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia Czionkéw Zarzadu
w podobnych spotkach, zwlaszcza w spétkach publicznych. Wynagrodzenia Zarzadu w 2010 roku
wyniosty fgcznie 1.583 tys. zt, w tym premie i nagrody stanowity kwote 510 tys. zi, czyli 32%.
W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajgcych
z art. 383 Kodeksu spotek handlowych tj.:
— nie zawieszata w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,
- nie delegowata Czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkow

Zarzadu.

Rada Nadzorcza uwaza, ze Zarzad spotki wykonywat swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami
formalno-prawnymi, a jego praca przyczynia sie do wzrostu wartosci spotki Apator SA i Grupy Apator.
Rada Nadzorcza wystepuje do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie skwitowania

wszystkim Czionkom Zarzadu.



V1. Zakres stosowania Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW przez spokk e
Apator SA

Spoétka Apator SA przestrzega zasady ujete w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na

GPW”, za wyjatkiem:

- zasady .1 w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, z uwagi na brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy spétki oraz na dodatkowe
koszty jakie spotka musiataby poniesé¢ w zwigzku z bezposrednig transmisja,

— zasady Ill.6 w zakresie spetniania kryterium niezaleznosci od spétki podmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze spotkg przez przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorcze;.
Od 21 czerwca 2010 w skiad Rady Nadzorczej Apator SA wchodzi pieciu cztonkow, z ktérych

jeden spetnia kryteria niezaleznosci od spokki.

VII. Stosowanie Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW przez Rad e Nadzorcz a

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W ubiegtym roku nie miat miejsca
zaden przypadek zlamania przez Rade Nadzorcza ktérejkolwiek z przyjetych do stosowania zasad
Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady
Nadzorczej. Ponadto uczestniczyli w posiedzeniach Zarzadu, w Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz
informowali o transakcjach kupna Ilub sprzedazy akcji, ktére nastepnie byly przekazywane
do publicznej wiadomosci.

Wynagrodzenie Czilonkéw Rady Nadzorczej pozostawalo w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych spotki Apator SA i wynosito 333 tys. zt. Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymywat
5tys. zl miesiecznie, natomiast kazdy czionek Rady Nadzorczej 4,5 tys. zt miesiecznie.
W dniu 21 czerwca 2010 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwiekszyto wynagrodzenie
Przewodniczacego Rady Nadzorczej do 6 tys. zt miesiecznie, natomiast czitonkdw Rady Nadzorczej
do 5,5 tys. zt miesiecznie.

Czionkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spéiki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow.

Nie wystgpity sytuacje, w ktérych jakikolwiek Cztonek Rady Nadzorczej musiatby stwierdzic¢
0 mozliwosci istnienia powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
jego stanowisko w sprawie rozstrzyganej przez Rade, z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca rowniez sytuacje, w wyniku ktérych Czlonkowie Rady
musieliby poinformowac o istniejacym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie
musieliby powstrzyma¢ sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od

gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.



VIIl.  Wyb6r firmy do badania sprawozda n finansowych

Rada Nadzorcza uchwatg nr 41/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku dokonata wyboru firmy
Korycka, Budziak & Audytorzy Sp z 0.0. do badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata
2009 i 2010. Przy podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujacymi przestankami:
— zasadami tadu korporacyjnego,

— dobrg wspétpraca w trakcie poprzednich okreséw,

- renomag firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0.,

Rada Nadzorcza Apator SA na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2009 roku podtrzymata pozytywng
rekomendacje Komitetu Audytu dla biegtego rewidenta — firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp z o.o0.
Utrzymana decyzja jest zgodna z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW, ktére wymagajgq
aby Rada Nadzorcza zapewnita zmiane podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania

finansowego przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

IX. Ocena sprawozda n finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator za 201 0 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie

z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowos$ci (,MSR") oraz Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Ponadto sprawozdania finansowe sporzgadzane

sg zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji

biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw oraz warunkéw uznawania za réwnowazne

informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Rada Nadzorcza na

posiedzeniu w dniu 17 maja 2011 roku, na podstawie pozytywnej rekomendacji Komitetu Audytu

dokonala oceny sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan finansowych spotki Apator SA i Grupy

Apator. Rada Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe

za wszystkie okresy sprawozdawcze roku 2010 sa rzetelne, prawidlowe i rzeczywiste oraz

sg sporzadzane zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggty,

na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

X. Ocena dziatalno sci Spotki | Grupy APATOR

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki i pracg Zarzadu poprzez:

- analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,

- uzyskiwanie informacji i szczeg6lowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow
firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

- uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

- dziatania Komitetu Audytu,

- dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentac;ji
finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W 2010 roku Rada Nadzorcza analizowata i nadzorowata miedzy innymi:

- dzialania zmierzajace do sprzedazy nieruchomosci oraz budowy nowej siedziby spoiki

w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej,



— sprzedaz inwestorom instytucjonalnym pakietu 1 min akcji Apator SA przez
Apator Mining Sp. z 0.0.,

— zmiane struktury organizacyjnej spétki Apator SA uwzgledniajagcej zmiany w zakresie sprzedazy
i procesu projektowania,

- rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci spéiki Apator SA pod potrzeby zwigzane z dziatalnoscig
w PSSE ,

— opracowywanie strategii Grupy Apator na lata 2011 — 2013,

- plany dzialalnosci spotki Apator SA i spétek Grupy Apator,

— optymalizacje kosztéw dziatalnosci sp6tki Apator SA i Grupy Apator,

— rentownos$c¢ sprzedazy krajowej oraz eksportu,

- realizacje polityki dywidendy, w tym wyptaty zaliczki na poczet dywidendy,

— prace Zespotu ds. Smart Meteringu,

— sprawe dotyczacq zlozenia przez akcjonariusza Zbigniewa Jaworskiego wniosku o wyznaczenie
biegtego rewidenta do spraw szczegélnych oraz zajecie stanowiska w tej kwestii, w zwigzku
z wezwaniem Sadu Rejonowego w Toruniu,

— postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, dotyczgce oddalenia wniosku akcjonariusza
Zbigniewa Jaworskiego o wyznaczenie rewidenta ds. szczeg6lnych,

— sprawe dotyczacg zawiadomienia zlozonego przez Zbigniewa Jaworskiego o majgcych zaistnie¢
w latach 2008 — 2010 naduzyciach uprawnien badz niedopetnienia obowigzkéw przez cztonkow
zarzadéw spoétek akcyjnych Grupy Apator oraz inne osoby zajmujace sie dziatalnoscig
gospodarcza tych spétek i wyrzadzenia im szkody majatkowej, a takze w sprawie innych czynéw,

— przygotowanie wyjasnien dla Prokuratury Okregowej w powyzszej sprawie,

— decyzje odmowy wszczecia Sledztwa w powyzszej sprawie przez Prokurature z uwagi na brak

jakichkolwiek podstaw, ze zaistniato przestepstwo,

zawieranie i realizacje kontraktow terminowych,

poziom wynagrodzenia Zarzadu Apator SA oraz Zarzadow spétek Grupy Apator,

ustalenia Komitetu Audytu.

Wykonujgc swoje obowigzki Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2010 zatwierdzita plan dziatalno$ci
spotki Apator SA na 2010 r. Nastepnie Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad wykonaniem
tego planu i na kazdym posiedzeniu analizowata biezace wyniki finansowo — ekonomiczne sp6iki,
aw szczegoélnosci realizacje sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy, gospodarke zapasami
oraz gospodarke s$rodkami finansowymi. Rada Nadzorcza analizowata réwniez biezace wyniki
finansowe spotek Grupy Apator oraz plany ich rozwoju.

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu analizowata zmiany zachodzace na rynku walutowym,
decyzje podejmowane w zakresie zarzadzania kontraktami terminowymi w Grupie Apator oraz ich
wptyw na wyniki finansowe. Rada Nadzorcza stwierdza, ze decyzje w sprawie otwierania i realizacji
kontraktéw terminowych byly podejmowane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Apator wytyczng
korporacyjng WK/F/19 w sprawie regulacji w zakresie kontraktow terminowych.

W dniu 23 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita strategie Grupy Apator na lata 2011-2013,

ktérej tres¢ zostala przekazana do publicznej wiadomosci raportem biezacy nr 41/2010



w dniu 5 pazdziernika 2010 roku. Zgodnie ze strategig, aspiracja Grupy Apator jest bycie liderem
w segmencie aparatury tacznikowej i pomiarowej na rynku krajowym jak i na kluczowych rynkach
zagranicznych, obejmujacych Europe Srodkowa i Wschodnia, Rosje, Kraje Batkanskie, Niemcy,
Benelux, Wielkg Brytanie.
Grupa Apator zamknefta 2010 rok przychodami ze sprzedazy w wysokosci 409 min zi, zyskiem
na sprzedazy w kwocie 48 min zt i zyskiem netto na poziomie 50 min zt. Przychody i wymienione
powyzej kategorie wyniku finansowego zostaly zrealizowane na poziomie istotnie wyzszym niz
w 2009 r. Na poziom skonsolidowanego zysku netto wplyw mialy przychody z tytutu sprzedazy
1.000.000 akcji spotki Apator SA przez Apator Mining sp. z 0.0. na rzecz inwestoréw
instytucjonalnych.
Grupa Apator, pomimo trwajacego nadal kryzysu gospodarczego uzyskata w 2010 roku wartosciowy
wzrost eksportu 0 2,8 min zt. Udzialu eksportu w sprzedazy ogdtem wyniost 25,7%. Na uzyskane,
lepsze rezultaty wptyw miata przede wszystkim sprzedaz wodomierzy i aparatury tgcznikowej do Rosji.
W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe uzyskane w 2010 roku przez Grupe Apator sg
pozytywne zaréwno w zakresie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy jak réwniez poziomu
osigganej rentownosci. Plasujg one Grupe na wysokim poziomie wsrdd polskich spétek, w tym spotek
gieldowych. Jednoczenie Rada Nadzorcza podkresla, ze Apator SA jako jedna z nielicznych spotek
konsekwentnie publikuje prognoze wynikéw finansowych i wyptaca dywidende, co ma
odzwierciedlenie w zaliczeniu akcji do nowego indeksu dywidendowego WIGdiv.
XI. Ocena systemu kontroli wewn etrznej i systemu zarz adzania ryzykiem istotnym dla
spotki

System kontroli wewnetrznej w Apator SA opiera sie na okreslonym podziale uprawnien, obowigzkéw
i odpowiedzialnosci, zakomunikowanym w spétce poprzez Regulamin Organizacyjny, opisy stanowisk
i inne uregulowania w postaci procedur, instrukcji oraz zarzadzen. System ten nadzorowany jest
poprzez kierownikbw komérek organizacyjnych, dyrektorow pionéw i Zarzad spoétki w trybie:

- biezacym,

- cotygodniowych zebran kierownikéw danego pionu z dyrektorem pionu,

— comiesiecznych zebran kierownikéw i dyrektoréw piondéw z Zarzadem spokki,

— cotygodniowych narad dyrektoréw pionéw z Zarzadem spoiki,

cotygodniowych posiedzen Zarzadu.

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pracownika, w tym przez
funkcjonujacy system samooceny. Nastepnie pracownik jest kontrolowany przez bezposredniego
zwierzchnika i osoby z nim wspOipracujgce w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych
czynnosci. Celem tych dzialan jest zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci
z obowigzujacymi procedurami i wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi.

Za caloksztalt prowadzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka,
a takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad spoiki.

Audyt wewnetrzny realizowany jest w spoéice przez Dziatl Kosztow i Analiz Ekonomicznych, ktéry co

miesigc analizuje wykonanie kosztéw przez poszczegdlne komérki organizacyjne, ich odchylenia od



planowanych zatozen oraz przyczyny tych odchyleh. Prace powyzszych dziatéw kontroluje Dyrektor
ds. Finansowych.
Nadzér nad powyzszymi aspektami sprawuje Rada Nadzorcza na swoich posiedzeniach m.in.
poprzez:
- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spétki Apator SA i spotek Grupy Apator,
w tym miesiecznych sprawozdan skonsolidowanych,
— analize kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych spétki Apator SA i spotek
Grupy Apator, w tym sprawozdan skonsolidowanych,
— analize zidentyfikowanych ryzyk,
- wspOtprace z bieglym rewidentem.
Jednym z gtéwnych narzedzi kontroli wewnetrznej jest Zintegrowany System Zarzadzania BaaN IV
funkcjonujacy zaréwno w spoice Apator SA jak i w spoélkach zaleznych: FAP Pafal SA, Apator
Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control sp. z 0. o.
Kolejnym narzedziem systemu kontroli jest wdrozony system zarzadzania oparty o normy 1SO
9001:2000, ISO 14001 oraz norme BHP 18001. Nadzor jest tutaj sprawowany poprzez system
kwartalnych i rocznych sprawozdan z funkcjonowania systemu w gtéwnych procesach:
— marketingu i sprzedazy,
- zakupéw,
- projektowania,
- produkcji,
— ochrony srodowiska,
- bezpieczenstwa i higieny pracy.
Nastepnym narzedziem systemu kontroli jest sprawozdawczos¢ finansowa i zarzadcza. Wyniki
dziatalnodci przedstawiane sg w formie sprawozdan finansowych sporzgdzanych przez Dziat
Ksiegowosci spotki Apator SA. W ramach Grupy Apator kazda ze spoétek prowadzi polityke
rachunkowosci opierajgcg sie na zasadach ewidencji zdarzen stosowanych w podmiocie
dominujgcym. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych
spotek grupy, bedace w dalszej kolejnosci podstawa sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawag do
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy Apator.
Obszary ryzyka wystepujace w Grupie Apator minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej kontroli
funkcjonujgce w spotkach zaleznych w sposéb podobny jak w spofce Apator SA, przez wdrazanie
nowych, wspodinych rozwigzan uregulowanych w wytycznych korporacyjnych, funkcjonowanie
Komitetu ds. Zarzadzania Produkcjg oraz przez system kontroli zewnetrznej takiej jak:
— wspliny biegly rewident dla wszystkich spotek Grupy Apator — firma Korycka, Budziak
& Audytorzy Sp. z 0.0.,
- wspodlna jednostka certyfikujgca System Zarzadzania, czyli Polski Rejestr Statkéw SA.
Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada Nadzorcza stwierdza, ze

system kontroli wewnetrznej w spoéice Apator SA i Grupie Apator dziata w prawidtowy sposoéb i jest

skuteczny.



Ryzyka istotne dla spofki i Grupy Apator:

Do gtéwnych ryzyk zaliczy¢ nalezy:

- ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut,

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko zwigzane ze zmiennoscig sprzedazy i ptynnoéci finansowej.

Dla Grupy eksport stanowi istotne zrédto przychodéw. W zwigzku z powyzszym kontrakty terminowe
sg stalym elementem dziatalnosci biznesowej. Poziom eksportu na dany rok jest szacowany ma
podstawie przewidywan handlowcoéw dziatajagcych na poszczegolnych rynkach zagranicznych,
nastepnie podejmowane sg decyzje w sprawie poziomu zabezpieczen w ramach obowigzujacych w
tym zakresie regulacji wewnetrznych (ekspozycja na dany rok zabezpieczana jest do 80%, na drugi
rok do 70% i na trzeci rok do 50%).

Ryzyko kredytowe jest ograniczone poprzez zacigganie kredytéw w ziotych polskich. Poziom
oprocentowania jest uzalezniony od stopy WIBOR.

Ryzyko zwigzane ze sprzedaza i ptynnoscig jest minimalizowane poprzez stosowanie procedur
postepowania takich jak finansowa kontrola zlecen sprzedazy w systemie BaaN czy obstuga
naleznosci w systemie BaaN. Rada Nadzorcza stwierdza, ze w wyniku kontroli i monitoringu
prowadzonego przez Zarzad Apator SA oraz statego nadzoru Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu
gtoéwne ryzyka zostaty istotnie ograniczone.

Pozostale ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem obowiazujgcych przepisoéw prawa i regulacji sg

réwniez prawidtowo identyfikowane i zarzadzane przez spotke.

XII. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zg  romadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-
prawnymi, ajej praca przyczyniala sie do wzrostu warto$ci firmy oraz zwiekszata zaufanie
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnosci i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Czlonkéw Rady
w trakcie 2010 roku.

Przewodnicz acy Rady Nadzorczej

Janusz Marzygli Aski



