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Dotyczy : odpowiedzi na pismo Apator S.A. z dnia 28.05.2008r

Podporzadkowujac si¢ zasadom przestrzegania Kodeksu Dobrych Praktyk, na ktére powoluje
si¢ Pan Prezes w swoim piSmie jak wyzej, przesylam dodatkowo pisemne uzasadnienie mojego
wniosku z dnia 20.05.2008r w sprawie powzigcia uchwat o wyznaczeniu bieglego rewidenta do spraw

szczegblnych oraz umieszczeniu w porzadku obrad WZA dodatkowych punktow 1-6.

Uzasadnienie pkt 1-2.

Spétka zalezna od Emitenta FAP Pafal S.A. w Swidnicy zawarla kontrakty walutowe typu
forward, jako dlugoterminowe zabezpieczenie, ale i zobowiazania na lata 2004+2007, ktore jednak
nie przedstawialy wystarczajacej gwarancji i nie chronily w nalezyty sposob intereséw spoiki,
a w szczegolnosci zakladanego zysku.

Domniemam, ze w wyniku podpisanych uméw (Zrédle: raporty biezace spotki
RB nr 15/2006 z dnia 29.03.2006r oraz RB nr 16/2006 z dnia 18.04.2006r ) , spotka FAP Pafal S.A.
poniosta lub mogla poniesé¢ straty w wyniku niekorzystnie podpisanych uméw na dostawy licznikow
energii elektrycznej do niemieckiej Grupy E.ON oraz koncernu EnBW i ENSO, ktérych laczna
wartos¢ osiagneta kwotg 20,4 min zt. ( 14,5 min + 5,9 min ).

Moja opinia o mozliwej stracie jest uwiarygodniona, poniewaz do chwili obecnej Spotka
nie uznala za stosowne opublikowaé, jakim rzeczywistym wynikiem ( zyskiem badz strata )'
zakonczyly si¢ podpisane i zrealizowane powyzsze kontrakty.

Spotka nie zastosowala wymogdw przepisu semiimperatywnego chronigc interesy spotki ze stosunku

prawnego.




Wobec powyzszego sprawy podpisanych umow powinny by¢ moim zdaniem obj¢te badaniem
nadzorczym przez tut. Rade Nadzorcza FAP Pafal S.A. w Swidnicy oraz Rade Nadzorcza Apator S.A.
w Toruniu z uwagi na znaczace kwoty kontraktow, ich wplyw na stan finansowy spotki zalezne;,

a tym samym calej Grupy Apator oraz poziom zwrotu z inwestycji.
Brak informacji dotyczacych wyzej wymienionych spraw nie upowazniaja akcjonariusza

do podjgcia decyzji w glosowaniu uchwaly o udzieleniu skwitowania cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Apator S.A. podczas WZA za rok obrotowy 2007.

Uzasadnienie pkt 3.

Spotka Apator S.A. w Toruniu podjela decyzje w 2003r o wdrozeniu do produkcji
polprzewodnikéw pn. ,,ograniczniki przepigc™ 1 realizuje ten projekt inwestycyjny do chwili obecne;j.
Oficjalny koszt inwestycji wynosi ok. 5,0 mln z}. ( Zrédto : komunikat PAP, MN/09.05.2003r.)

Spotka do dnia dzisiejszego, czyli w 5 lat od rozpoczgcia tej inwestycji w 2003 roku
nie wykazala rzeczywistych sumarycznych wartosci poniesionych nakladow — kosztow,
co potwierdzaloby przypuszczenie o blgdnej polityce inwestycyjnej wobec zmiany sytuacji rynkowe;j,
poniewaz istnialo 1 nadal istnieje realne ryzyko generowania strat w wdrozonym projekcie.

Spotka nie okreslita % realnej stopy zwrotu zaangazowanego kapitalu wilasnego ROE
z inwestycji w poszczego6lnych latach poczawszy od 2003 + 2007r oraz nie wykazala rentownosci
netto z wdrozonego projektu do chwili obecne;.

Zauwazany jest brak analizy ekonomicznej, w tym rzeczywistej rentowno$ci netto z inwestycji,
co moze wynika¢ z niedopelnienia obowigzkéw nadzorczych w Spélce.

Moim zdaniem inwestycja o tak istotnej wartosci oraz znaczeniu strategicznym dla Spotki
powinna by¢ objgta dzialaniem nadzorczym ze strony Rady Nadzorczej Apator S.A., a informacje
o niej powinny by¢ przekazywane regularnie w formie komunikatow i raportow biezacych spoiki,
jak 1 stanowi¢ osobny punkt debaty rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Trudno doszukac si¢ tych informacji, a tym samym czytelnej i jasnej polityki informacyjnej Spotki

z tym zakresie.

Brak informacji dotyczacych wyzej wymienionych spraw nie upowazniaja akcjonariusza
do podjgcia decyzji w glosowaniu uchwaly o udzieleniu skwitowania cztonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Apator S.A. podczas WZA za rok obrotowy 2007.



Uzasadnienie pkt 4.

Spotka Apator S.A. na mocy podpisanego w dniu 26.05.2006r aktu zatozycielskiego utworzyta
podmiot zagraniczny o nazwie Apator GmbH w Niemczech obejmujac 80% udzialow w tej spotce,
zas pozostale 20% objela osoba fizyczna bedaca jednoczesnie wspdtwiascicielem spotki HTS GmbH
w Niemczech ( Zrédlo : raport biezacy spotki RB nr 22/2006 z dnia 29.05.2006r.)

Spotka nie zastosowala wymogdéw przepisu semidyspozytywnego chronigc swoje interesy ze stosunku
prawnego.

Z uwagi na wylaczenie danych o spolce Apator GmbH z rocznego raportu skonsolidowanego,
ktéra ma swojg siedzibg poza granicami kraju, akcjonariusze sa pozbawieni dostepu do podstawowych
informacji ekonomicznych i organizacyjnych. Dane te nie sg publikowane.

Nieoczekiwanie spotka Apator S.A. podpisala aneks do umowy kupna jw nabycia 20%
pozostalych udzialéw spotki Apator GmbH w Niemczech nalezacych do osoby fizycznej za ceng
235.000 EUR wobec pierwotnej ich wartosci udziatéw 765.000 EUR ( Zrédle : raport biezacy spotki
RB nr 14/2008 z dnia 30.04.2008r.). Nie wyjasniono powodu tak drastycznego obnizZenia ceny
udziatow z kwoty 765.000 EUR na 235.000 EUR.

Spotka Apator S.A. nie podala dotychczas podstawowych informacji dotyczacych analizy
inwestycyjnej - kosztowej w wyniku podpisanego aktu zalozycielskiego, nie podata rowniez analizy
finansowej osiagnigtych wynikdw wraz z poziomem rentownosci netto z inwestycji oraz wyniku
na sprzedazy z przedsigwzigcia, a takze wielkosSci sprzedazy na rynku niemieckim systemow
i licznikow przedptatowych energii elektrycznej w ukladzie rocznym tj. w poszczegdlnych latach
od 2006 + 2007.

Trudno doszuka¢ si¢ tych informacji, a tym samym czytelnej i jasnej polityki informacyjnej Spotki

w tym zakresie.
Brak informacji dotyczacych wyzej wymienionych spraw nie upowazniajg akcjonariusza

do podjecia decyzji w glosowaniu uchwaly o udzieleniu skwitowania czionkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Apator S.A. podczas WZA za rok obrotowy 2007.

Uzasadnienie pkt 5.

Spotka Apator S.A. nie wykazala wiarygodnego rozliczenia opfacalnosci nabycia udziatlow
w spolce KFAP Sp. z o.0. w Krakowie. Umowa nabycia udzialow  zostala podpisana
w dniu 05.11.2004r ( Zrédlo : raport biezacy spotki RB nr 52/2004 z dnia 05.11.2004r.).




Spotka Apator S.A. objela przedmiotem umowy udzialy spotki KFAP Sp. z o.0. - pakiet udzialéw
stanowiacy 100% kapitatu zakladowego.

Spotka Apator S.A. do chwili obecnej nie uznala przedstawi¢ analiz¢ finansowg wynikow wraz
z poziomem rentownosci netto z inwestycji oraz wynikow na sprzedazy z prowadzonej dzialalnosci
w poszczegolnych latach od 2004 + 2007.

Dzialalno$¢ Zarzadu Apator S.A. w zakresie prowadzenia spraw spotki Apator-KFAP
Sp. z 0.0. w Krakowie powinna by¢ objeta dzialaniem nadzorczym Rady nadzorczej Apator S.A.
w Toruniu, natomiast akcjonariusze powinni byé¢ informowani o jej wynikach w komunikatach
i raportach biezacych spélki. Trudno doszukac si¢ tych informacji, a tym samym czytelnej i jasnej
polityki informacyjnej Spétki w tym zakresie.

Brak informacji dotyczacych wyze] wymienionych spraw nie upowazniajy akcjonariusza
do podjecia decyzji w glosowaniu uchwaly o udzieleniu skwitowania czlonkom Zarzadu i Rady

Nadzorczej Apator S.A. podczas WZA za rok obrotowy 2007.

Uzasadnienie pkt 6.

W swietle powyzszych spraw wydaje si¢ by¢ uzasadnionym powolanie bieglego rewidenta
do spraw szczegolnych na koszt spotki Apator S.A. obejmujacych przedmiot badan, jak we wniosku
pkt 1-5.

Brak informacji dotyczacych wyzej wymienionych spraw nie upowazniaja akcjonariusza
do podjecia decyzji w glosowaniu uchwaly o udzieleniu skwitowania czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej Apator S.A. podczas WZA za rok obrotowy 2007.
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