Sprawozdanie
z dziatalno $ci Rady Nadzorczej Apator SA

za okres od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 20 09 roku

Stosownie do postanowienn Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Apator SA, Rada Nadzorcza
przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spoétek notowanych na GPW
i zawiera zwieztg ocene sytuacji spétki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoiki.

. Sktad Rady Nadzorczej

Kadencja Rady Nadzorczej Apator SA trwa pieé lat. Rok 2009 byt pigtym rokiem dziatalnosci Rady
Nadzorczej pigtej kadencji, ktéra zostata wybrana przez Walne Zgromadzenie w dniu 6 czerwca 2005
roku.

Od 1 stycznia do 8 czerwca 2009 r. Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skladzie:

1. Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN

2. Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Danuta Guzowska - Cztonek RN

4. Mariusz Lewicki - Czionek RN

5. Krzysztof Kwiatkowski - Czionek RN

W dniu 8 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwiekszyto skiad Rady
Nadzorczej do 6 czionkéw i dokonato wyboru Pana Mariusza Pawlaka na Czionka Rady Nadzorczej
Apator SA.

W zwigzku z powyzszym od 8 czerwca 2009 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy RN

2. Ryszard Wojnowski - Z-ca Przewodniczacego RN
3. Danuta Guzowska - Czionek RN

4. Mariusz Lewicki - Czionek RN

5. Krzysztof Kwiatkowski - Czionek RN

6. Mariusz Pawlak - Czionek RN

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawozdawczym 9 posiedzen,
w trakcie ktérych podjeta 33 uchwaly oraz zajmowala stanowiska w sprawach objetych porzadkiem
obrad. Posiedzenia odbywaly sie w nastepujgcych terminach: 27 stycznia, 25 lutego, 29 kwietnia,

19 maja, 24 lipca, 21 sierpnia, 23 wrzesnia, 28 pazdziernika i 4 grudnia 2009 roku.

Z posiedzen Rady Nadzorczej spisywane byty protokoly, ktére przechowywane sg wraz z pozostatg

dokumentacjg w siedzibie spoéiki.



1. Dziatalno $¢ Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Komitet Audytu wspiera dziatlania Rady Nadzorczej Spotki Apator SA i jest jej organem doradczym.

Komitet Audytu powotany zostat w dniu 23 wrzesnia 2009 roku uchwatg nr 27/2009 Rady Nadzorczej

Apator SA. W skiad Komitetu Audytu wchodza:

— Mariusz Lewicki — Przewodniczacy Komitetu,
- Mariusz Pawlak — Czionek Komitetu,
- Krzysztof Kwiatkowski — Cztonek Komitetu,

Wraz z powotaniem Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza uchwalita jego Regulamin. Zgodnie z § 2 pkt 4

tego regulaminu kadencja Komitetu Audytu jest wspélna dla jej cztonkow i pokrywa sie z kadencjg

Rady Nadzorczej. Natomiast zgodnie z § 1, organ ten peini funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady

Nadzorczej Apator S.A., a do gidwnych jego zadan nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardow
rachunkowosci, obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym
zakresie),

- monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,

— monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Komitet Audytu odbyt od momentu powotania do konca 2009 r. jedno posiedzenie w dniu

28 pazdziernika 2009 roku, na ktérym podjat uchwate w sprawie pozytywnej rekomendacji dla Rady

Nadzorczej w zakresie przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych za 2009 rok przez firme

Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0. Na tym posiedzeniu Komitet Audytu ustalit rowniez zakres

informacji, ktére powinny by¢ do niego przekazywane przez Zarzad Sp6iki Apator SA, tj.:

— pierwsza wersja sprawozdan finansowych (jednostkowe i skonsolidowane) przekazywana
réwnolegle z przekazaniem do auditorow,

— komplet sprawozdan finansowych (jednostkowe i skonsolidowane) z korektami biegtych

rewidentow,
— raport i opinia biegtego rewidenta,
— uchwaly Zarzadu dotyczgce polityki rachunkowosci,
— informacja na temat wszczetych zewnetrznych kontroli finansowych i ich zakresu,
— protokoty pokontrolne w zakresie zewnetrznych kontroli finansowych,
— roczne plany inwentaryzacyjne,
— informacja na temat wynikéw inwentaryzacji majatku Spoétki,

— oferty na badanie sprawozdan finansowych wraz z rekomendacjg Zarzadu.

Z posiedzen Komitetu Audytu spisywane sg protokoly, ktdre przechowywane sa, wraz z pozostatg
dokumentacjg Rady Nadzorczej w siedzibie spokki.

V. Informacja o wykonaniu w 2009 roku obowi  gzkéw zwi gzanych ze Zwyczajnym Walnym

Zgromadzeniem Apator SA



Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki zaopiniowata wnioski zgtoszone na Zwyczajne Walne

Zgromadzenie, ktére odbyto sie w dniu 8 czerwca 2009 roku, w zakresie:

sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator w 2008 roku,
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2008 rok,

podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2008,

podziatu niepodzielonego zysku z lat ubiegtych,

podjecia uchwaty w sprawie zwiekszenia liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej do 6 oséb,

wyboru Cztonka Rady Nadzorczej,

zamkniecia Programu odkupu akcji wikasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu
zaktadowego z dnia 9.07.2008 roku,

umorzenia akcji i zmiany § 7 Statutu Apator SA,

zmiany § 6 oraz 8§14 Statutu Apator SA,

podjecia uchwaty w sprawie kolejnego Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zaktadowego,

upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Apator SA,

zmiany w Regulaminie Walnych Zgromadzen Apator SA.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze

swojej dziatalnosci w 2008 roku i wystgpita o jego zatwierdzenie.

Czionkowie Rady Nadzorczej, zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego uczestniczyli w obradach

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej

odpowiedzi na zadawane pytania.

V.

Polityka kadrowa

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

ustalanie liczby cztonkéw Zarzadu Spéiki,
powotywanie i odwotywanie Zarzadu Spokki,
mianowanie Prezesa Zarzadu,

zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw wszystkich lub poszczegdélnych czionkow

Zarzadu,

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkow

Zarzadu,

ustalenie dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

W 2009 roku spoétka Apator SA kierowat Zarzad w nastepujacym trzyosobowym skiadzie:

Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
Tomasz Habryka - Cztonek Zarzadu,
Jerzy Kus$ - Cztonek Zarzadu.



Zarzad spotki powotany zostat na obecng wspélng kadencje w 2007 roku. Kadencja Zarzadu trwa trzy

lata, tj. 2007-2009 i kohczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Apator SA

w 2010 roku.

Wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu byly ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,

z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego

zarzadzania Spotka. Wynagrodzenia odpowiadaly kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajace;

z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w

podobnych spéitkach, zwlaszcza w spotkach publicznych. Wynagrodzenia Zarzadu w 2009 roku

wyniosty fgcznie 1.070 tys. zt, w tym premie i nagrody stanowity kwote 204 tys. zi, czyli 19%.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza nie korzystata z uprawnien wynikajacych z art. 383

Kodeksu spétek handlowych tj.:

— nie zawieszata w czynnosciach poszczegélnych lub wszystkich Cztonkéw Zarzadu,

- nie delegowata Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw
Zarzadu.

Rada Nadzorcza uwaza, ze Zarzad spotki wykonywat swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami

formalno-prawnymi, a jego praca przyczynita sie do wzrostu wartosci spotki Apator SA i Grupy Apator.

Rada Nadzorcza wystepuje do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o udzielenie skwitowania

wszystkim Czionkom Zarzadu.

VI. Zakres stosowania Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW przez spok e

Apator SA
Zasada Dobrych praktyk I11.6

Od dnia 8 czerwca 2009 r. tj. od dnia powotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mariusza
Pawlaka w sktad Rady Nadzorczej, Spétka Apator SA stosuje Zasade Dobrych praktyk nr II.6
dotyczacg dwoéch niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej. Niezalezni Czionkowie: Pan Krzysztof
Kwiatkowski i Pan Mariusz Pawlak ztozyli pisemne oswiadczenia o statusie niezaleznosci.

Zasada Dobrych praktyk 1.7

W dniu 23 wrzesnia 2009 roku powotany zostat Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Apator SA.

W sktad Komitetu wchodzi trzech czionkéw posiadajacych kompetencje w dziedzinie rachunkowosci
i finanséw, o czym stanowi zasada Dobryk praktyk 1.7, a dwéch z nich spetnia kryteria niezaleznosci
od Spokki.

W zwigzku z powyzszym spétka Apator SA nie przestrzegata jedynie zasady nr .1 Dobrych praktyk
spotek notowanych na GPW w zakresie transmisji obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w dniu
8 czerwca 2009 r. z wykorzystaniem sieci Internet.

VII. Stosowanie Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW przez Rad e Nadzorcz g

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W ubiegtym roku nie miat miejsca
zaden przypadek zlamania przez Rade Nadzorczag ktérejkolwiek z przyjetych do stosowania zasad
Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady

Nadzorczej. Ponadto uczestniczyli w posiedzeniach Zarzadu, w Zgromadzeniu Akcjonariuszy oraz



informowali o transakcjach kupna lub sprzedazy akcji, ktére nastepnie byly przekazywane do
publicznej wiadomosci.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej pozostawalo w rozsgdnym stosunku do wynikéw
ekonomicznych spotki Apator SA i wyniosto 306 tys. zt. Przewodniczacy Rady Nadzorczej otrzymywat
5 tys. zt miesiecznie, natomiast kazdy Czlonek Rady Nadzorczej 4,5 tys. zt miesiecznie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spotki oraz
niezaleznoscig opinii i sgdow.

Nie wystgpity sytuacje, w ktorych jakikolwiek Czionek Rady Nadzorczej musiatby stwierdzié
0 mozliwosci istnienia powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na
jego stanowisko w sprawie rozstrzyganej przez Rade, z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsca rowniez sytuacje, w wyniku ktérych Czlonkowie Rady
musieliby poinformowac o istniejagcym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania, a w efekcie
musieliby powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od
glosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

VIIl.  Wyb6r firmy do badania sprawozda n finansowych

Rada Nadzorcza uchwalg nr 41/2008 z dnia 19 grudnia 2008 roku dokonata wyboru firmy Korycka,
Budziak & Audytorzy Sp z 0.0. do badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2009 i 2010.
Przy podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujagcymi przestankami:

— zasadami tadu korporacyjnego,

— dobrg wspotpraca w trakcie poprzednich okresow,

- renoma firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp. z 0.0.,

Rada Nadzorcza Apator SA na posiedzeniu w dniu 28 pazdziernika 2009 roku, majac na uwadze
pozytywng rekomendacje Komitetu Audytu podtrzymata swoj wybor w zakresie biegtego rewidenta —
firmy Korycka, Budziak & Audytorzy Sp z 0.0. do badania i przegladu sprawozdan finansowych za
2009 .

Utrzymana decyzja jest zgodna z Dobrymi praktykami spétek notowanych na GPW, ktére wymagajgq
aby Rada Nadzorcza zapewnita zmiane podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania
finansowego przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

IX. Ocena sprawozda n finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator za 200 9 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR") oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej (,MSSF”). Ponadto sprawozdania finansowe sporzadzane sg
zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw oraz warunk6éw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czionkowskim.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzadzania sprawozdanh finansowych. Rada Nadzorcza, na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu, na posiedzeniu w dniu 18 maja 2010 roku dokonata oceny
sporzadzonych przez Zarzad sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator. Rada

Nadzorcza stwierdza, ze prezentowane w raportach okresowych dane finansowe za wszystkie okresy



sprawozdawcze roku 2009 sg rzetelne, prawidlowe i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z

obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, stosowanymi w sposéb ciggtly, na podstawie prawidtowo

prowadzonych ksiag rachunkowych.

X.

Ocena dziatalno sci Spotki i Grupy Apator

Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki i pracg Zarzadu poprzez:

analizowanie materialdw otrzymywanych od Zarzadu Spéiki,

uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkéw Zarzadu i innych pracownikow
firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

dziatania Komitetu Audytu,

dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji

finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W 2009 roku Rada Nadzorcza analizowata i nadzorowata miedzy innymi:

ewentualne powigzania kapitalowe, w tym z rumunskim producentem wodomierzy,

ewentualng sprzedaz nieruchomosci, na ktérej zlokalizowana jest spotka Apator SA oraz budowe
nowej siedziby spéiki,

oferte zakupu spétek Apator Control Sp. z o0.0. i Apator Kfap Sp. z 0.0. zlozong przez jednego
z akcjonariuszy Spofki,

perspektywy rozwoju poszczegoélnych spoétek, w tym spéiki Apator Control Sp. z 0.0. z udziatem jej
Prezesa,

plany dziatalnosci spétki Apator SA i spotek Grupy Apator,

nowa strategie obstugi rynku krajowego w zakresie licznikéw energii elektrycznej oraz systemow
zdalnej komunikacji z licznikami wdrozong dla Apator SA i FAP PAFAL SA,

optymalizacje kosztéw dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator,

rentownosc¢ sprzedazy krajowej oraz eksportu,

zakres petnomocnictw udzielonych pracownikom poszczegélnych Spétek,

realizacje polityki dywidendy, w tym wyptaty zaliczki na poczet dywidendy,

wniosek zlozony przez akcjonariusza w sprawie wyrazenia zgody przez Apator SA na udziat w
postepowaniu przed Sadem Polubownym dotyczacym posiadania akcji spotki Apator SA przez
Apator Mining Sp. z 0.0.,

sprawe dotyczacg ziozenia przez Instytut Edukacji Konsumentéw na Rynku Kapitalowym
zawiadomienia dotyczacego podejrzenia popetnienia przestepstwa przez Zarzad Apator SA,
przygotowanie wyjasnien dla Prokuratury Okregowej w powyzszej sprawie,

decyzje odmowy wszczecia $ledztwa przez Prokurature z uwagi na brak jakichkolwiek podstaw, ze
zaistnialo przestepstwo,

zaskarzenie uchwaly ZWZA przez Panig Kinge Stachowiak w sprawie podziatu zysku oraz
uzyskanie pozytywnego dla Apator SA wyroku Sadu Okregowego w Toruniu i wyroku Sadu
Apelacyjnego w Gdansku w wyzej wymienionej sprawie,

zawieranie i realizacje kontraktéw terminowych,

poziom wynagradzania Zarzadu Apator SA oraz Zarzadow spoétek Grupy Apator,



- sprawy zgtaszane przez jednego z akcjonariuszy i Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych.

W zwigzku z radykalnym ostabieniem polskiej ztotéwki majgcym miejsce w trzecim kwartale 2008 roku

i utrzymujacym sie w trendzie spadkowym przez caly 2009 rok Rada Nadzorcza prowadzita

intensywny nadzor nad polityka zabezpieczeh kursowych. Rada Nadzorcza w dniu 19 maja 20009 r.

uchwatg nr 24/2009 rozszerzyta zakres obowigzkéw Zarzadu Apator SA poprzez dodanie w § 8

Regulaminu Zarzadu nastepujacych obowigzkow:

- podejmowanie uchwat w zakresie zabezpieczenia spotki przed ryzykiem kursowym i informowania
Rady Nadzorczej o podjetych uchwatach,

- informowanie Rady Nadzorczej o poziomie zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym w Grupie
Apator.

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu analizowata zmiany zachodzgace na rynku walutowym,

decyzje podejmowane w zakresie zarzadzania kontraktami terminowymi w Grupie Apator oraz ich

wptyw na wyniki finansowe.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze decyzje w sprawie otwierania i realizacji kontraktow terminowych byty

podejmowane zgodnie z obowigzujacg w Grupie Apator wytyczng korporacyjng WK/F/19 w sprawie

regulacji w zakresie kontraktow terminowych.

W 2009 roku spétka Apator SA kontynuowala dzialania zmierzajgce do realizacji wizji, czyli
uzyskania pozycji lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej w zakresie systeméw i aparatury
pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Jednoczesnie pod koniec ubiegtego roku Zarzad spoiki
podsumowat skutecznos$c¢ realizowanej strategii w latach 2007-2009 roku i rozpoczat prace majace na

celu okreslenie dalszych strategicznych dziatan do roku 2012.

Wykonujgac swoje obowigzki Rada Nadzorcza w dniu 25 lutego 2009 roku zatwierdzita plan
dziatalnosci spétki Apator SA na 2009 rok oraz prognoze wynikéw finansowych Grupy Apator na 2009
rok. Nastepnie Rada Nadzorcza sprawowata staty nadz6r nad wykonaniem tego planu i na kazdym
posiedzeniu analizowata biezace wyniki finansowo-ekonomiczne spokki, a w szczegoélnosci realizacje
sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marzy, gospodarke zapasami oraz gospodarke srodkami
finansowymi. Rada Nadzorcza analizowata réwniez biezace wyniki finansowe spotek Grupy Apator,
plany ich rozwoju oraz spotykata sie z Zarzadami tych spétek w ramach spotkan Kierownictwa Grupy.
Biorac pod uwage przestanki zewnetrzne, takie jak silniejszy niz zaktadano wpltyw kryzysu
gospodarczego na poziom przychodéw uzyskiwanych przez spétki Grupy Apator oraz wysoki kurs
euro wptywajacy negatywnie na koszty zwigzane z rozliczanymi kontraktami terminowymi z 2008 roku,
Rada Nadzorcza przyjeta do wiadomosci dokonang w IV kwartale 2009 roku przez Zarzad Apator SA
korekte skonsolidowanych wynikéw finansowych.

Grupa Apator zamkneta 2009 rok przychodami ze sprzedazy w wysoko$ci 368 min zi, zyskiem na
sprzedazy w kwocie 49 min zt i zyskiem netto na poziomie 31 min zt. Przychody i wymienione powyzej
kategorie wyniku finansowego zostaly zrealizowane na poziomie wyzszym niz w 2008 roku.

Grupa Apator, pomimo kryzysu gospodarczego uzyskata réwniez wzrost eksportu, ktérego poziom
zwiekszyt sie o 15 min zt w odniesieniu do 2008 roku, a jego udziat w przychodach ogétem wyniost

28%. Na rynkach zagranicznych rosta nie tylko sprzedaz wodomierzy, gazomierzy i kredytowych



licznikdw energii elektrycznej, ale réwniez przedptatowych licznikdw energii elektrycznej, ktére spétka

Apator SA dostarczata na rynek afrykanski do takich panstw jak np. Sierra Leone czy Burundi.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe uzyskane w 2009 roku przez Grupe Apator sg
pozytywne zaréwno w zakresie skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy jak réwniez poziomu
osigganej rentownosci. Plasujg one Grupe Apator na wysokim poziomie wsréd polskich spétek, w tym
spoétek gietdowych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podkresla, ze Apator SA, jako jedna z nielicznych
spoétek gietdowych konsekwentnie publikuje prognoze wynikéw finansowych.

XI. Ocena polityki dywidendy i propozycji podziatu zysk uza2009r.

Rada Nadzorcza uwaza, ze realizowana polityka wyptaty dywidendy jest prawidtowa i wyréznia spotke
Apator SA posrdd innych firm gieldowych. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu
dotyczacy wyptaty dywidendy z zysku za 2009 rok w wysokosci 0,50 zt na jedng akcje (z
uwzglednieniem zaliczki) oraz propozycje wyptaty pozostatej czesci dywidendy w wysokosci 0,30 zi

na akcje w dniu 21 lipca 2010 roku.

XII. Ocena systemu kontroli wewn etrznej i systemu zarz adzania ryzykiem istotnym dla
spotki

System kontroli wewnetrznej w Apator SA opiera sie na podziale uprawnien, obowigzkow
i odpowiedzialnosci, okreslonym w Spoéice poprzez Regulamin Organizacyjny, zakresy czynnosci
i inne uregulowania w postaci procedur, instrukcji, zarzadzen, polecen stuzbowych i pism okélnych.
System ten nadzorowany jest poprzez kierownikéw komorek organizacyjnych, dyrektoréw pionow
i Zarzad spotki w trybie:

- biezacym,

- cotygodniowych zebran kierownikéw danego pionu z dyrektorem pionu,

— comiesiecznych zebrah kierownikéw i dyrektoréw pionéw z Zarzadem spotki,

— cotygodniowych narad dyrektoréw pionéw z Zarzadem spoiki,

— cotygodniowych posiedzen Zarzadu.
Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pracownika, w tym przez
funkcjonujacy system samooceny. Nastepnie pracownik jest kontrolowany przez bezposredniego
zwierzchnika i osoby z nim wspOipracujgce w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych
czynnosci. Celem tych dzialan jest zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci
z obowigzujacymi procedurami i wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi.
Za caloksztalt prowadzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka,
a takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad spoiki.
Audyt wewnetrzny w Spétce realizowany przez Dzial Kosztéw i Analiz Ekonomicznych, ktéry co
miesiagc analizuje wykonanie kosztéw przez poszczegdlne komérki organizacyjne, ich odchylenia od
planowych zatozen oraz przyczyny tych odchylen. Prace powyzszych dziatébw kontroluje Dyrektor ds.
Finansowych. Nadzér nad powyzszymi aspektami sprawuje Komitet Audytu oraz Rada Nadzorcza na
swoich posiedzeniach m.in. poprzez:

- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i spotek Grupy Apator, w

tym miesiecznych sprawozdan skonsolidowanych,



— analize kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych spotki Apator SA
i spétek Grupy Apator, w tym sprawozdan skonsolidowanych,

— analize zidentyfikowanych ryzyk,

- wspOtprace z biegtym rewidentem.
Jednym z gtéwnych narzedzi kontroli wewnetrznej jest Zintegrowany System Zarzadzania BaaN IV
funkcjonujacy zaréwno w spoice Apator SA jak i w spoélkach zaleznych: FAP Pafal SA, Apator
Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control sp. z 0. o.
Kolejnym narzedziem systemu kontroli jest wdrozony system zarzadzania oparty o normy 1SO
9001:2000, ISO 14001 oraz norme BHP 18001. Nadzor jest tutaj sprawowany poprzez system
kwartalnych i rocznych sprawozdan z funkcjonowania systemu w gtéwnych procesach:

— marketingu i sprzedazy,

- zakupéw,

- projektowania,

- produkcji,

— ochrony srodowiska,

- bezpieczenstwa i higieny pracy.
Nastepnym narzedziem systemu kontroli jest sprawozdawczos¢ finansowa i zarzadcza. Wyniki
dziatalnosci przedstawiane sg w formie sprawozdan finansowych sporzadzanych przez Dziat
Ksiegowosci spotki Apator SA. W ramach Grupy Apator kazda ze spoétek prowadzi polityke
rachunkowosci opierajgcg sie na zasadach ewidencji zdarzen stosowanych w podmiocie
dominujgcym. W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych
spotek grupy, bedace w dalszej kolejnosci podstawa sporzadzenia jednostkowych sprawozdan
finansowych przez wszystkie podmioty Grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawag do
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan Grupy Apator.
Obszary ryzyka wystepujace w Grupie Apator minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej kontroli
funkcjonujgce w spotkach zaleznych w sposéb podobny jak w spofce Apator SA, przez wdrazanie
nowych, wspélnych rozwigzan uregulowanych w wytycznych korporacyjnych oraz przez system
kontroli zewnetrznej takiej jak:

— wspdiny biegly rewident dla wszystkich spétek Grupy Apator — firma Korycka, Budziak &

Audytorzy Sp. z 0.0.,

- wspodlna jednostka certyfikujgca System Zarzadzania, czyli Polski Rejestr Statkow SA.

Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada Nadzorcza stwierdza, ze
system kontroli wewnetrznej w spoéice Apator SA i Grupie Apator dziata w prawidtowy sposoéb i jest
skuteczny.

Ryzyka istotne dla spofki i Grupy Apator:

Do gtéwnych ryzyk zaliczy¢ nalezy:
- ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walut,
- ryzyko kredytowe,

— ryzyko zwigzane ze zmiennoscig sprzedazy i ptynnosci finansowe;j.



W 2009 roku istotny wptyw na skonsolidowane wyniki finansowe miato ryzyko ekspozycji walutowej
i poziomu kurséw walut, co byto zwigzane z rozliczeniem opcji zawartych w 2008 roku.

Dla Grupy Apator eksport stanowi istotne zrédio przychodéw. W zwigzku z powyzszym kontrakty
terminowe muszg by¢ statym elementem dziatalnosci biznesowej. Poziom eksportu na dany rok jest
szacowany na podstawie przewidywan handlowcéw dzialajacych na poszczeg6inych rynkach
zagranicznych, a nastepnie podejmowane sg decyzje w sprawie poziomu zabezpieczeh w ramach
obowigzujacych w tym zakresie regulacji wewnetrznych.

Ryzyko kredytowe jest ograniczone poprzez zacigganie kredytow w ziotych polskich. Poziom
oprocentowania jest uzalezniony od stopy WIBOR, ktéra ulega nieznacznym wahaniom.

Ryzyko zwigzane ze sprzedaza i ptynnoscig jest minimalizowane poprzez stosowanie procedur
postepowania takich jak finansowa kontrola zlecen sprzedazy w systemie BaaN czy obstuga
naleznosci w systemie BaaN.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze w wyniku kontroli i monitoringu prowadzonego przez Zarzad Apator SA
oraz statego nadzoru Rady Nadzorczej gtébwne ryzyka zostaly istotnie ograniczone.

Pozostale ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych przepiséw prawa i regulacji sg

réwniez prawidtowo identyfikowane i zarzagdzane przez spotke.

XIll.  Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego Zg  romadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z wszelkimi wymogami formalno-
prawnymi, ajej praca przyczyniala sie do wzrostu warto$ci firmy oraz zwiekszata zaufanie
akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zatwierdzenie sprawozdania
z dziatalnosci i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Czlonkéw Rady
w trakcie 2009 roku.

Przewodnicz acy Rady Nadzorczej

Janusz Marzygli Aski
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